GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Formagao Cultural

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2020

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O
ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA
CRIATIVA, E A CATAVENTO CULTURAL E
EDUCACIONAL, QUALIFICADA COMO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA PARA
GESTAO DO PROGRAMA FABRICAS DE
CULTURA — SETOR “A”

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede na Rua Maua, 51,
Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo, SP, neste ato representada pelo(a) Titular da Pasta,
Sérgio Sa Leitdo, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n°® 04.346.735 e do
CPF/MF n°929.010.857-68, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado
a CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL, Organizagéo Social de Cultura, com
CNPJ/MF n° 08.698.186/0001-06, tendo endereco a Praga Civica Ulisses Guimardes
s/n°, Parque Dom Pedro II, Sdo Paulo — SP, e com Estatuto Social registrado no 8°
Cartédrio Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da
Cidade de Sao Paulo — SP, sob n° 33982, neste ato representado por Gisele Regina
da Silva, Diretora Financeira, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n°
29.018.092-2 e do CPF/ MF n° 259.578.318-16, doravante denominada
CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4
de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas
alteragbes, e considerando a declaracédo de dispensa de licitag&@o inserida nos autos
do Processo SC n°® SCEC-PRC-2020/01016, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da
referida Lei Complementar e alteragdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente
CONTRATO DE GESTAO referente & execucdo de atividades e servicos a serem
desenvolvidas nas FABRICAS DE CULTURA DO SETOR A cujos usos ficam
permitidos pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes
clausulas e condig@es.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a
operacionalizacdo da gestdo e a execucgdo, pela CONTRATADA, das atividades e
servicos na area de iniciacdo, formacdo e difusdo de atividades artistico-culturais
desenvolvidas pelas Fabricas de Cultura do Setor A, em conformidade com os Anexos
Técnicos | a VIl que integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:
a) Anexo | — Plano Estratégico de Atuagao

b) Anexo Il — Plano de Trabalho — Agdes e Mensuragdes
¢) Anexo lll — Plano Orgamentario
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d) Anexo IV — Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informagao

e) Anexo V — Cronograma de Desembolso

f) Anexo VI — Termo de Permissao de Uso dos Bens Moveis e Intangiveis
g) Anexo VIl — Termo de Permissao de Uso dos Bens Iméveis

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia,
eficiéncia e qualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA i
DAS ATRIBUICBES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execucéo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATADA se compromete a cumprir, além das determinagfes constantes da
legislagdo federal e estadual que regem a presente contratacdo, as seguintes
atribuigbes, responsabilidades e obrigacgdes:

1 — Realizar a execuc¢éo das atividades, metas e orgamento descritos nos inclusos
“Anexo | — Plano Estratégico de Atuagdo, “Anexo Il — Plano de Trabalho — Agdes e
Mensuragdes” e “Anexo Il — Plano Orgamentario”, bem como cumprir 0s
compromissos descritos no “Anexo IV — Obriga¢gBes de Rotina e Compromissos de
Informacgdo” nos prazos previstos, em consonancia com as demais clausulas e
condicBes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condi¢cdes
exigidas ao tempo de sua qualificagdo como Organizagdo Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is),
programa(s) ou grupo(s) artistico(s) cuja gestdo integra o objeto deste CONTRATO
DE GESTAO, exclusivamente de acordo com as diretrizes da area de Comunicacéo
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

4 — Aplicar as orienta¢Bes de identidade visual recebidas da CONTRATANTE em
todas as acdes de divulgacéo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO,
utilizando a designacdo “Organizacdo Social de Cultura” junto a assinatura da
instituicdo, quando esta for utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletrénicos vinculados ao objeto
contratual, no prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do
CONTRATO DE GESTAO, regulamento préprio contendo os procedimentos que
adotard nas aquisi¢fes de bens e contratacdes de obras e servicos com recursos
provenientes do CONTRATO DE GESTAO, garantindo a publicacdo de suas
eventuais atualiza¢cdes em no méaximo 30 (trinta) dias da alteragdo promovida.

6 — Contratar pessoal necessario para a execucdo das atividades previstas neste
CONTRATO DE GESTAO, através de procedimento seletivo proprio, nos termos de
seu manual de recursos humanos, garantindo foco na qualificacdo, experiéncia e
compromisso publico, com obijetividade, impessoalidade e ampla publicidade dos
processos seletivos e de seus resultados.
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7 — Cumprir a legislagéo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das
obrigacbes tributarias e previdenciarias, fornecendo certidées negativas e de
regularidade fiscal, sempre que solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e
fiscais na contratacdo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAO e, no que concerne a contratacdo de empresas de prestacdo de servicos
mediante cessé@o de méo de obra, manter estrita fiscalizagcdo quanto ao cumprimento
da legislagéo trabalhista, previdenciaria e fiscal.

9 — Observar como limites: 2% do total anual de despesas no plano orgamentario para
a remuneracdo e vantagens de qualquer natureza para os diretores e 83% do total
anual de despesas no plano orgamentario para remuneragdo e vantagens para 0s
empregados, ressaltando que os salarios deverao ser estabelecidos conforme
padrdes utilizados no Terceiro Setor para cargos com responsabilidades semelhantes,
baseando-se em referenciais especificos divulgados por entidades especializadas em
pesquisa salarial existentes no mercado.

10 — A remuneragdo e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos
diretores e empregados da contratada, devera ser compativel com a remuneracéo
percebida em entidades congéneres, para as mesmas fungdes.

11 — A aprovagdo anual das despesas relativas a remuneragdo dos dirigentes e
empregados da contratada dependera da apresentacdo da pesquisa salarial
atualizada que evidencie o enquadramento das remuneragfes praticadas na média
dos valores praticados no terceiro setor para cargos com responsabilidades
semelhantes.

12 — Apresentar, por ocasido da celebracdo do CONTRATO DE GESTAO, e
anualmente na prestacdo de contas, declaracdo escrita, sob as penas da lei, de que
ndo conta, na diretoria, com pessoa que seja titular de cargo em comisséo ou fungéo
de confianga na Administrac@o Pulblica, mandato no Poder Legislativo ou cargo de
dirigente estatutario de partido politico, ainda que licenciada.

13 — Administrar 0os bens moveis e imdéveis cujo uso lhe fora permitido, em
conformidade com o disposto nos respectivos Termos de Permissédo de Uso, até sua
restituicdo ao Poder Publico, mantendo em perfeitas condicdes de uso os iméveis,
bens, equipamentos e instrumentais necesséarios para a realizagdo das atividades
contratualizadas, cujos inventérios atualizados constardo dos devidos Termos de
Permisséo.

14 — Manter, em perfeitas condi¢des de integridade, segurancga e regularidade legal,
os imoéveis permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO,
promovendo acdes e esforcos, acordados com a CONTRATANTE, para as
regularizacdes e melhorias necessarias.

15 — A locacéo de imoéveis pela Organizagéo Social com recursos do CONTRATO DE
GESTAO, caso necessaria a realizagdo de atividades finalisticas, devera ser
precedida da realizag&o de pesquisa de mercado, contendo ao menos trés imdveis de
interesse, a ser submetida a CONTRATANTE, que se pronunciara apés consulta ao
Conselho do Patrimbnio Imobiliario para verificar a existéncia de préprio estadual
disponivel para uso.
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16 — Efetuar a contratacdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil,
relacionados aos iméveis e atividades avencados, com coberturas em valores
compativeis com as edificaces e usos.

17 — Submeter a aprovacao prévia da CONTRATANTE os planos de agdo de projetos
culturais que impliquem:

a) o uso de espacos internos dos bens imdveis, prédios ou terrenos, objeto do
CONTRATO DE GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam
previamente autorizados pelo Termo de Permissdo de Uso de Bens Iméveis,
tais como: montagem de restaurantes, lanchonetes, quiosques, lojas,
estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b) a cessdo gratuita ou a locacdo de espaco para realizacdo de eventos de
qualquer natureza, bem como atividades culturais ndo previstas nos Anexos
deste CONTRATO DE GESTAO, indicando os tipos e caracteristicas dos
eventos culturais previstos, os critérios e condi¢des para sua realizagdo e os
cuidados que serdo tomados relativos a: obtencdo das autorizagdes legais
quando for o caso, preservagao do patrimdnio e seguranga,;

c) o empréstimo de bens méveis do patrimdnio artistico, histérico e cultural a
organizagfes nacionais ou internacionais, para exibicgdo em mostras,
exposicdes e outros eventos, em virtude de intercAmbio ou ndo, garantindo os
cuidados de salvaguarda do patrimdnio e a contratacdo de seguro multirrisco
para os referidos bens em cada empréstimo realizado;

d) arestauragdo de obras do acervo artistico, histdrico e cultural, caso a instituicao
ndo conte com estrutura propria (laboratério e conservadores-restauradores)
para executa-las, informando a técnica de conservacao e restauro adotada, os
referenciais metodolégicos e os cuidados de salvaguarda do acervo;

e) o descarte e/ou substituicdo de bens mdveis ndo integrantes do patrimdnio
museolégico ou artistico, histérico e cultural, conforme definido no Termo de
Permissé@o dos Bens Mdéveis e Intangiveis.

18 — Submeter & aprovacéo prévia da CONTRATANTE as a¢fes ou projetos culturais
descritos nas alineas “a” e “e” do item 17 desta Clausula, caso ndo constem do Plano
Estratégico de Atuacgéo (Anexo | do CONTRATO DE GESTAO) ou caso ndo tenha
submetido o plano de acdo equivalente ou, ainda, caso a a¢do ou projeto cultural seja
diferente daqueles contemplados no plano de acdo submetido e aprovado. A
CONTRATANTE podera se opor ao pedido de aprovacéo, de forma fundamentada,
no prazo 15 (quinze) dias corridos.

19 — Responsabilizar-se pela reparacdo ou indeniza¢@o de dano, material e/ou moral,
decorrente de acdo ou omissdo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou
imprudéncia) de seus agentes, causado ao Estado, aos usuarios (ou consumidores)
dos servicos ou a terceiros, sem prejuizo das demais cominagdes legais e contratuais.

20 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta Clausula estende-se aos casos
de dano causado por falhas relativas a prestacéo dos servi¢os, nos termos do artigo
14 da Lei 8.078, de 11/09/90 (Cédigo de Defesa do Consumidor).
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21 — Responsabilizar-se pelos danos causados por acdo ou omissdo dolosa ou
culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) aos bens moéveis e/ou obras de arte
gue constituem patrimdnio histérico, artistico e cultural, assim definidos nos Termos
de Permiss&o de Uso anexos deste CONTRATO DE GESTAO.

22 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario,
mantendo-se sempre a qualidade na prestacdo dos servigcos culturais e educativos
observando a legislacéo especial e de protecédo ao idoso, a crianga, ao adolescente e
ao portador de deficiéncia, bem como a legislacdo referente a meia-entrada e as
resolugcBes especificas da CONTRATANTE, vigentes na assinatura deste
CONTRATO DE GESTAO, referentes a politica de gratuidade, isen¢fes e descontos.

23 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espagos fisicos onde séo
desenvolvidos os trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos
enderecos eletrénicos e fisicos da Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, a qual os usuarios possam apresentar as reclamacdes relativas as atividades
e servigos culturais, segundo modelo fornecido pela CONTRATANTE em atendimento
a Lei 10.294/1999, a Lei 12.806/2008 e ao Decreto 60.399/2014, que dispdem sobre
protecao e defesa do usuério do servigo publico do Estado.

24 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios
eletrénicos vinculados ao objeto contratual, atualizando, sempre que necessario, as
seguintes informacdes:

a) Apresentacdo e histérico do objeto contratual (equipamento / programas
principais / grupos artisticos);

b) Programacdo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do
CONTRATO DE GESTAO,;

c) Logistica de acesso e informag6es de funcionamento do ou relacionadas ao
objeto contratual;

d) Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO
DE GESTAO;

e) Manual de Recursos Humanos;
f) Regulamento de Compras e Contratagdes;

g) Divulgacéo de vagas em aberto, com informacgéo sobre critérios e prazos de
selecdo, de acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de
contratacoes;

h) Divulgagdo das compras e contratacdes em aberto e dos critérios e prazos de
selecéo de acordo com seu regulamento de compras e contratacoes;

i) Contato da Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, conforme
as orientacdes da CONTRATANTE;

j) Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da
Transparéncia da CONTRATANTE (www.transparenciacultura.sp.gov.br);

k) Relatérios periédicos e anuais de atividades, Planilha Orcamentaria previsto x
realizado e demonstracdes contabeis (balancos patrimoniais e pareceres de
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auditores independentes) de todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em
vigor;
I) Estatuto Social da CONTRATADA,;

m) Relacdo atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA.

n) Remuneracdo mensal bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO
DE GESTAO, de todos os seus empregados e diretores, de acordo com o
modelo de Relatério de Recursos Humanos fornecido pela CONTRATANTE.

0) Relagdo anual de todos os prestadores de servigos contratados (pessoas
juridicas ou fisicas), pagos com recursos do contrato de gestdo, com indicagdo
do tipo de servico, vigéncia e valor do ajuste, a ser disponibilizada com a
prestacdo de contas de cada exercicio, salvo aqueles casos em que haja
clausula de confidencialidade previamente aprovada e cujas informacdes serdo
apresentadas somente ao 6rgéo contratante e aos érgéos de controle.

25 — Apresentar trimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20
(vinte) do més seguinte ao término do 1°, 2° e 3° trimestres, relatérios de atividades
do periodo, conforme sistema informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para
verificagdo pela Unidade Gestora e pela Comissdo de Avaliacdo quanto ao
cumprimento das diretrizes e metas definidas no CONTRATO DE GESTAOQ, contendo
0 comparativo das metas cumpridas x metas previstas, o relatério gerencial de
acompanhamento da execugéo orgcamentaria global e os documentos previstos para
entrega periddica no Anexo IV - Compromissos de Informagao, bem como informe das
praticas de governangca e participacdo social relacionadas ao CONTRATO DE
GESTAO.

26 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela
CONTRATANTE, relatério anual de atividades, para verificacdo pelas Unidades da
Pasta e pela Comisséo de Avaliagdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas
definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas
X metas previstas para os quatro trimestres do exercicio anterior, o relatério gerencial
de acompanhamento da execug¢do orcamentaria global e os documentos previstos
para entrega anual no Anexo IV - Compromissos de Informacéo.

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos
prazos indicados abaixo:

a) mensalmente, até o dia 05 (cinco), dados de publico presencial dos objetos
contratuais (nimeros de publico geral / publicos educativos / publicos das
acdes de circulagdo no Estado e outros publicos-alvo definidos no plano de
trabalho) e publico virtual no(s) sitio(s) eletrénico(s) vinculado(s) aos objetos
contratuais, seguindo referencial definido pela CONTRATANTE;

b) mensalmente, até o dia 10 (dez), copia do protocolo de entrega da DOAR —
Demonstracao de Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda;

¢) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e
0s extratos bancarios de movimentagdo das contas vinculadas ao CONTRATO
DE GESTAO, bem como o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas
Brasileiras de Contabilidade;
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d) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relacdo com cépia das
notas fiscais com identificacdo da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e
namero do ajuste, bem como do 6rgdo repassador, de todas as aquisicdes de
bens moveis que forem realizadas com recursos do CONTRATO DE GESTAO,
bem como de acervo adquirido ou recebido em doacéo destinada ao objeto
contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAO, para atualizagéo pela
Secretaria de Cultura e Economia Criativa no inventario do respectivo Termo
de Permisséo de Uso;

e) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacdo do més
seguinte, conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

f) quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do
quadrimestre, o relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de
caixa, conforme modelo da Secretaria, em atendimento & Lei de Diretrizes
Orcamentaria;

g) até30 (trinta) dias da data de sua realizagdo, copia das atas de reunides do
Conselho de Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas
para registro, que abordem assuntos relacionados ao CONTRATO DE
GESTAO, exceto nos casos de aprovacédo de termos de aditamentos, quando
as atas deverdo ser apresentadas previamente a assinatura do ajuste;

h) até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previséo de
saldo das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de
encerramento, ja indicando a previsdo de provisionamento de recursos
necessarios para custear as despesas realizadas até a data de seu
encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas
concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados a prestacéo
de contas (tais como custeio de utilidades publicas e pagamento de servigos
de auditoria independente e publicagdo no Diario Oficial do Estado de Sao
Paulo);

i) juntamente com o relatério anual de atividades do Ultimo exercicio, o relatério
final da execucdo contratual, contendo o balango geral dos resultados
alcangados em comparacao aos previstos no Contrato de Gestdo, bem como
relatério gerencial consolidado da execugdo orgamentaria global.

28 — Comunicar oficialmente & CONTRATANTE, no relatério trimestral seguinte, a
celebragéo de instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperagéo técnica
com outras pessoas juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais,
quando a iniciativa se vincular aos equipamentos ou programas culturais objeto do
CONTRATO DE GESTAO, onerando-0 ou n&o.

29 — Assegurar a obtencdo minima, no percentual previamente estabelecido, de
receitas operacionais, incentivadas ou que de outra forma decorram do objeto
contratual sob sua gestdo, observando-se o potencial econdmico correspondente e
buscando a participacdo crescente em termos proporcionais, ano a ano, das mesmas
receitas em face do repasse da CONTRATADA e seus rendimentos financeiros.
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30 - Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do
CONTRATO DE GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio
de auditoria externa independente, previamente aprovada pelo Conselho de
Administracgéo.

31 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de S&o
Paulo — SAESP, conforme determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto 48.897,
de 27-08-2004.

32 — Dar acesso a todas as informag0fes solicitadas, nos termos da lei, e responder
aos questionamentos da CONTRATANTE e dos 6rgaos fiscalizadores (Comisséo de
Avaliacdo, Secretaria da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como
do Servigo de Informacgéo ao Cidaddo, encaminhando documentos e informacdes
solicitadas referentes aos CONTRATOS DE GESTAO nos prazos por estes definidos,
ressalvadas, em qualquer caso, as exce¢des devidamente fundamentadas.

33 — Na hipdtese de encerramento contratual, resolugdo ou rescisao do contrato,
inclusive por extingdo ou desqualificacdo como Organizagéo Social, a CONTRATADA
apresentara @ CONTRATANTE todas as informagBes que possua acerca dos
empregados que integraram o objeto cultural na vigéncia do CONTRATO DE
GESTAO, inclusive daqueles que realizaram servicos técnicos especializados, para
gue a nova Organizagdo Social possa avaliar a possibilidade de sucesséo trabalhista,
nos termos da legislacdo vigente.

34 — Apresentar relatdrio final de atividades e prestagéo de contas do CONTRATO DE
GESTAO a Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias ap6s o
encerramento do CONTRATO DE GESTAO, incluindo comprovagéo de que foram
quitadas todas as obrigagBGes contratuais existentes, e informando a eventual
existéncia de obrigacBes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de discussfes
administrativas ou judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO
nos termos da legislagéao.

35 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também devera
apresentar documentacao referente a cada um dos empregados que integraram o
objeto cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive dos que realizaram
servigos técnicos especializados, separada por pessoa, contendo no minimo o
contrato de trabalho, os comprovantes de pagamento de salérios, férias e décimo
terceiro, cartdes de ponto (se houver), guias de recolhimento de FGTS e contribuigfes
previdenciarias.

36 — No ano de encerramento contratual, apés resultado da convocacao publica que
definird o novo Contrato de Gestéo, fornecer todas as informagfes necessarias a nova
Organizagd@o Social eventualmente contratada, inclusive no que se refere ao quadro
de pessoal.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As compras e contratacbes de servicos, pela
CONTRATADA, obedecerdo ao regulamento disposto no item 5, que devera
condicionar a contratacdo da prestagao de servigos a declaracdo da CONTRATADA,
por escrito e sob as penas da lei, de que nado dispde de empregados ou diretores
remunerados com recursos do CONTRATO DE GESTAO suficientes para a mesma
finalidade.
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PARAGRAFO SEGUNDO — Caso o regulamento previsto no item 5 desta Clausula ja
tenha sido publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestédo anterior(es)
com a CONTRATANTE, e ndo contenha alteracdes posteriores desde a Ultima
publicacdo, a CONTRATADA fica desobrigada de realizar nova publicagdo no Diario
Oficial, devendo apenas envia-lo a CONTRATANTE para formalizacdo de nova
ratificacdo, bem como manté-lo disponivel (em formato legivel e amigavel) e
atualizado, nos sitios eletrénicos da Organizacéo Social e dos objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO — Caso a CONTRATADA seja demandada judicialmente
por fato ou ato que tenha sido praticado por outra Organizacao Social, devera pleitear
em juizo inclusédo no polo passivo da Organizagdo Social em questdo, sob pena de
responsabilizar-se integralmente por condenacdo que advenha do julgamento da
acao.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA devera responsabilizar-se por dar
ciéncia a todos os empregados contratados para atuar no CONTRATO DE GESTAO,
bem como aos seus diretores, a respeito da obrigacdo de obedecer ao contido no
artigo 3°, inciso I, alinea “d”, item 3 do Decreto n° 64.056/2018, que determina a
divulgagéo da remuneragéo bruta e individual mensal dos cargos pagos com recursos
do contrato de gestdo, de todos os seus empregados e diretores.

CLAUSULA TERCEIRA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA
CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATANTE se compromete a cumprir, além das determinages constantes da
legislacdo federal e estadual que rege a presente contratacdo, as seguintes
atribuicdes, responsabilidades e obrigagdes:

1 - Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execucao
do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo
V — Cronograma de Desembolso.

2 — Programar no orgamento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da
assinatura do presente CONTRATO DE GESTAO, 0s recursos necessarios, nos
elementos financeiros especificos para custear a execugdo do objeto contratual, de
acordo com o sistema de repasse previsto no Anexo V — Cronograma de Desembolso.

3 — Permitir, 0 uso dos bens moveis, iméveis e intangiveis, mediante ato do Secretario
da Cultura e celebracgdo dos correspondentes Termos de Permissdo de uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula e manter
atualizados os processos relacionados aos referidos Termos.

5 — Quando do recebimento de solicitagdo de locacdo de imoveis com recursos do
CONTRATO DE GESTAO por parte da CONTRATADA para execuc¢do de atividades
finalisticas nele previstas, contendo ao menos 3 (trés) iméveis de interesse, consultar
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0 Conselho do Patriménio Imobiliario para verificar a existéncia de préprio estadual
disponivel para uso.

6 — Publicar no Portal da Transparéncia da Cultura o CONTRATO DE GESTAO
assinado com todos os seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em
até 30 (trinta) dias de sua formalizacao.

7 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os
resultados da execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres
periddicos trimestrais e anuais referentes ao cumprimento das atividades descritas no
“‘Anexo | — Plano Estratégico de Atuacao”; das metas estabelecidas no “Anexo Il —
Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragdes” e no “Anexo Il — Planilha Or¢camentaria”
e dos compromissos descritos no “Anexo IV — Compromissos de Informagao” nos
prazos previstos, bem como ao atendimento das demais clausulas e condi¢des
estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

8 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as
condicdes de execucdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificacdo da
CONTRATADA como Organizagao Social de Cultura, para verificar se ela mantém
suficiente nivel técnico para a execugédo do objeto contratual.

9 — Analisar o regulamento de que trata o Item 5 da Clausula Segunda, no prazo de
até 90 (noventa) dias a contar da comprovacéo de sua publicacdo no Diario Oficial,
assinalando prazo razoavel para as adequacg®8es pertinentes, se for o caso.

10 - Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18 da Clausula Segunda.

11 — Promover, observado o interesse publico e as disposi¢Bes legais pertinentes, o
afastamento de servidores publicos para terem exercicio na Organiza¢do Social de
Cultura.

12 - Viabilizar os recursos necesséarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de
recursos de contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE
GESTAO, em tempo habil para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde
gue com prévia comunicacdo da CONTRATANTE, ou condenacgdes transitadas em
julgado que tenham determinado o pagamento de dividas liquidas e certas, de
natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de fatos
geradores ocorridos anteriormente & sua gestdo do objeto contratual, e cuja

responsabilidade venha a ser imputada a CONTRATADA, por sucessdo da
CONTRATANTE ou de outra Organizag&o Social.

13 - Viabilizar os recursos necessarios 8 CONTRATADA, quando da inexisténcia de
recursos de contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE
GESTAO, em tempo habil para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde
que com prévia comunicacdo e concordancia da CONTRATANTE, ou de
condenagles transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento de
dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria,
provenientes de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja responsabilidade
seja imputada a CONTRATADA, desde que nao caracterizem hipéteses de culpa
grave ou dolo, reconhecidos judicialmente.

14 — Orientar a politica de comunicacéo a ser adotada no CONTRATO DE GESTAO,
estabelecendo as diretrizes para as atividades e contrata¢des permitidas.
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PARAGRAFO PRIMEIRO — a CONTRATADA, sempre que for demandada por fato ou
ato que tenha sido praticado por outra organizacdo social, devera pleitear em juizo
inclusdo no polo passivo da organizacdo social em questao.

PARAGRAFO SEGUNDO — o eventual pagamento das verbas condenatérias por
parte da CONTRATANTE na hipotese citada no Paragrafo Primeiro ensejara o
ajuizamento de regresso em face da organizagao social responsavel pela gestédo do
equipamento cultural & época dos fatos, desde que devidamente constatado dolo,
culpa ou ma gestéo desta organizagdo social.

CLAUSULA QUARTA )
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execucéo do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela Unidade
de Formacgao Cultural, que sera responsavel pela verificagao e fiscalizagdo periddica
do cumprimento quantitativo e qualitativo das ac¢des, metas e obrigagdes previstas
nos Anexos |, II, Il e IV deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara pareceres trimestrais e
anuais referentes as realizagfes alcancadas, objetivos atingidos, qualidade e
eficiéncia da execucgdo contratual, observando-se a relacdo entre os custos e 0s
beneficios dos resultados alcangados e as exigéncias dos 6rgéos de controle SEFAZ
e TCE, para envio a Comisséo de Avaliagdo, bem como a CONTRATADA, nos prazos
definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliacdo dos Contratos de
Gestéo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de
Monitoramento no monitoramento periédico dos contratos de gestdo, por meio de
visitas técnicas, reunides e andlise de relatérios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A andlise periddica dos resultados desta avenca serd feita por Comisséo de Avaliagdo
dos Resultados da Execucdo dos Contratos de Gestdo da CONTRATANTE, que
procederd, por meio da verificacdo dos relatérios da CONTRATADA e dos pareceres
das Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE, a avaliacdo do
desenvolvimento das atividades e dos resultados atingidos com a execucdo do
CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagédo entre as metas propostas e 0s
resultados alcancados, e elaborando relatério conclusivo a ser encaminhado ao
Secretario da Cultura, a SEFAZ, ao TCE e a Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A verificacdo de que trata o “caput’ desta clausula,
relativa ao cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a
CONTRATANTE, restringir-se-a aos resultados obtidos em sua execucéo, o alcance
das acOes realizadas e os beneficios para o publico-alvo, através dos indicadores de
desempenho estabelecidos nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, em confronto
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com as metas pactuadas e com a economicidade no desenvolvimento das respectivas
atividades, devendo levar em conta ainda os impactos decorrentes de eventuais
atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na andlise da execucdo orcamentaria frente aos
resultados alcancados, a Comissdo de Avaliacdo sera auxiliada pela Unidade de
Monitoramento da CONTRATANTE, que emitird pareceres econdmico-financeiros
anuais de monitoramento e avaliagdo da prestacdo de contas do CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comiss&o de Avaliac&o elaborara relatorios trimestrais
de atividades e relatérios conclusivos anuais para encaminhamento ao Secretario da
Cultura, a Secretaria da Fazenda, ao Tribunal de Contas e a Assembleia Legislativa
do Estado, bem como para envio a CONTRATADA e para publicagdo no Portal da
Transparéncia na Cultura do Estado de S&o Paulo, nos prazos definidos em
cronograma anual de monitoramento e avaliacdo dos Contratos de Gestéo da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 01/12/2021 até 31/12/2025, nos
termos da legislagéo aplicavel.

PARAGRAFO PRIMEIRO — N&o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula,
a vigéncia contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO
DE GESTAO estara sujeita a condicéo resolutiva, consubstanciada na existéncia de
recursos aprovados nas respectivas Leis Orcamentarias de cada exercicio, para
atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO — Ocorrendo a resolucdo do CONTRATO DE GESTAO com
base na indisponibilidade dos recursos previstos no Parigrafo anterior, a
CONTRATADA ndo tera direito a qualquer espécie de indenizacdo, sendo garantidos
pela CONTRATANTE os custos com a desmobiliza¢8o, incluindo os custos de
rescisdo de quaisquer contratos celebrados com terceiros e os demais compromissos
ja assumidos para execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO até a data do
encerramento contratual, caso 0s recursos existentes nas contas bancérias referidas
na clausula 72, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para
saldar as obrigacdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa a resolugdo do CONTRATO GE
GESTAO com base na indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo Primeiro
supra, as partes poderdo optar por manter a sua continuidade, reduzindo de comum
acordo as atividades contidas no plano de trabalho enquanto perdurar a
indisponibilidade de recursos ou até o encerramento da vigéncia, mediante a
celebragéo de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS
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Os recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste decreto,
abrangem, além do repasse da CONTRATADA, todas as receitas operacionais,
financeiras, incentivadas ou que, a qualquer titulo, decorram do respectivo
equipamento ou programa publico sob gestdo da CONTRATADA, sendo que as fontes
de recursos financeiros para a execucdo do objeto do presente CONTRATO DE
GESTAO podero ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas
aplicacoes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execucao contratual (e o rendimento de suas
aplicagbes) provenientes de: a) realizacdo de atividades relacionadas ao objeto
contratual, tais como: venda de ingressos e de assinaturas; b) utilizacdo de seus
espacos fisicos, para oferecer ao publico servicos de café, restaurante, loja, livraria,
estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VIl — Termo de Permisséo de
Uso de Bens Imdveis; c) outras formas de cessédo remunerada de uso dos espacgos
fisicos, previamente autorizadas no Anexo VIl ou pontualmente autorizadas, mediante
solicitacdo pela CONTRATADA,; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cesséo de
produtos, tais como direitos autorais e conexos; €) outros ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como
doacdes, legados, apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e
estrangeiras com ou sem uso de leis de incentivo, destinados a execucdo dos
objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO
DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos
[, I, 1l e IV a CONTRATANTE repassard & CONTRATADA, no prazo e condi¢Bes
constantes deste instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de Desembolso,
a importancia global de R$ R$ 231.533.328,79 (duzentos e trinta e um milhGes e
quinhentos e trinta e trés mil e trezentos e vinte e oito reais e setenta e nove centavos).

PARAGRAFO SEGUNDO - O valor fixado no Paragrafo Primeiro desta Clausula
poderd ser alterado, com o consequente ajuste nas metas convencionadas, por meio
de termo aditivo, em raz&o da disponibilidade orcamentéria do Estado ou de comum
acordo entre as partes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados & CONTRATADA poderéo ser
por ela aplicados no mercado financeiro, em aplica¢des de baixo risco, desde que os
resultados dessas aplicacdes sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos
objetivos do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execucéo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |,
I, lll e IV, a CONTRATADA se compromete a captar recursos correspondentes ao
minimo de 1,5% do valor repassado anualmente pela CONTRATANTE, por meio de
geracdo de receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou ndo, conforme
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descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula. Para os exercicios subsequentes, as
metas de captacdo serdo aquelas previstas no Anexo Il — Plano Orgamentario,
ampliando a propor¢cdo em relacdo ao repasse do 1° ano, salvo deliberacdo em
contrario justificada e acordada entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO — O total de recursos para a realizagéo de cada Plano de
Trabalho Anual, excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do
CONTRATO DE GESTAO, sera correspondente & soma do repasse a ser efetuado
pela CONTRATANTE mais a captagdo de recursos a ser realizada pela
CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a CONTRATADA comprometida
a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que
ndo efetue a integralidade da captacéo de recursos que se comprometeu a captar,
conforme Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto otimizar os recursos
repassados e buscar parcerias nao-financeiras. Antevendo a impossibilidade de
cumprimento das metas estabelecidas no plano de trabalho, por insuficiéncia de
recursos repassados ou captados nos termos do caput desta Clausula, a
CONTRATADA devera submeter a CONTRATANTE proposta justificada de sua
adequacéo, para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO — A execucdo das metas condicionadas descritas nos Anexos
do CONTRATO DE GESTAO somente acontecerq mediante a ocorréncia de pelo
menos uma das seguintes situacdes:

a) Captacdo de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas
diversas acima do montante previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em
tempo habil para a execugdo das metas, cabendo & CONTRATADA a andlise
de viabilidade quanto a essa execucao.

b) Otimizacdo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou
captados até os valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

¢) Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE, em razéo do que
as metas deixaréo de ser condicionadas, por aditamento do CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA devera manter a0 menos quatro contas
bancarias distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos
relacionados a este CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a) Conta de recursos de repasse: para movimentacéo e aplicacdo dos recursos
financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a
execucdo do CONTRATO DE GESTAO.

b) Conta de recursos de reserva e provisfes: para aplicacdo de 6% do total de
recursos financeiros repassados pelo Estado, incidente sobre as parcelas do
primeiro ano do presente CONTRATO DE GESTAO, do presente CONTRATO
DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a
tutela do Conselho de Administracdo da CONTRATADA, que podera ser
utilizada na hipotese de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos
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por parte da CONTRATANTE. A utilizacdo destes recursos fica condicionada a
prévia aprovacédo pelo Conselho de Administracdo da CONTRATADA, sendo
que os respectivos valores deverdo ser restituidos a reserva em até 3 (trés)
dias Uteis apoés a efetivacao do repasse pela CONTRATANTE.

c) Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na
qual serd depositada parte dos recursos financeiros repassados pela
CONTRATADA, com a finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas
a execucao do Plano de Trabalho, de 1% do valor global repassado pela
CONTRATANTE, o que corresponde a R$ 2.315.333,29 (dois milhdes e
trezentos e quinze mil e trezentos e trinta e trés reais e vinte e nove centavos),
sendo composta com o saldo da conta de recursos de contingéncia do Contrato
de Gestdo n° 01/2016 no montante de R$ 624.050,69 (seiscentos e vinte e
qguatro mil e cinquenta reais e sessenta e nove centavos) e a diferenca
composta a cada parcela repassada pela CONTRATANTE, a partir do segundo
ano de contrato, observados os preceitos do artigo 5°, inciso VI, alinea “g” do
Decreto Estadual n® 43.493/1998. Na composi¢do e utilizacdo dessa conta,
devera ser observado que:

c.1) a Organizagéo Social podera contribuir com recursos préprios para

a conta de recursos de contingéncia de que trata esta alinea “c”.
c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se

refere esta alinea “c” somente poderao ser utilizados, em conformidade
com o estabelecido neste CONTRATO DE GESTAO, e com deliberagéo
de 3/4 (trés quartos) dos membros do Conselho de Administragdo da
CONTRATADA e do Secretario de Cultura e Economia Criativa, a quem
é facultado delegar o exercicio dessa competéncia, cabendo-lhes zelar
por seu uso, em conformidade com o praticado por entidades

congéneres.

¢.3) caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens
ou condenagdes judiciais em processos civeis, trabalhistas e tributarios
ou sejam decorrentes de acordos judiciais em a¢des promovidas em face
da CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou municipal, de
competéncia da justica comum ou especializada, que tenham de ser
cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica desde ja autorizada
pelo Secretério de Cultura e Economia Criativa a utilizacdo de recursos
da conta bancéria destinada a contingéncias, devendo a mesma ser
aprovada pelo Conselho de Administracdo da CONTRATADA, sem
prejuizo de outras eventuais utilizagdes na forma do subitem anterior;

c.4) no caso excepcional do subitem anterior, ficara a CONTRATADA
obrigada a encaminhar a8 CONTRATANTE a documentac&o pertinente,
com os devidos esclarecimentos referentes a movimentacéo efetuada,
no relatério trimestral seguinte;

c.5) ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro
remanescente na conta de recursos de contingéncia a que se refere esta

alinea “c”, apdés o pagamento dos custos de desmobilizagao, eventuais
despesas de encerramento ou liquidacdo das contingéncias, sera
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rateado entre o Estado e a Organizacdo Social, observada a mesma
propor¢cdo em que ela foi constituida;

c.6) os saldos da conta, enquanto néo utilizados, serdo obrigatoriamente
aplicados em cadernetas de poupancga de instituicao financeira oficial se
a previsdo de seu uso for igual ou superior a um més, ou em fundo de
aplicagdo financeira de curto prazo ou operacdo de mercado aberto
lastreada em titulos da divida publica, quando a utilizagdo dos mesmos
verificar-se em prazos menores que um més;

c.7) as receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6” serdo
obrigatoriamente computadas a crédito do CONTRATO DE GESTAO e
aplicadas, exclusivamente, no objeto de sua finalidade, devendo constar
de demonstrativo especifico que integrara as prestagdes de contas do
ajuste.

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movimentacgdo e aplicacao
dos recursos provenientes de receitas operacionais oriundas da execucao
contratual e de outras receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de
incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do “caput” desta Clausula, com a
finalidade de compor o valor previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros
que lhe forem repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes
especificas e exclusivas no Banco do Brasil, que deverdo fazer referéncia a esta
parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com o0s recursos proprios da
CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a CONTRATANTE na
planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil — Agéncia n° 5853-X — C/C n° 140.994-8

2. Conta de Reserva: Banco do Brasil — Agéncia n° 5853-X — C/C n° 140.995-6

3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil — Agéncia n° 5853-X — C/C n°® 140.996-4
4. Conta de Captacéo: Banco do Brasil — Agéncia n° 5853-X — C/C n°® 140.997-2

PARAGRAFO NONO - A CONTRATADA deverd movimentar 0S recursos
operacionais provenientes de receitas oriundas da execucao contratual, bem como os
recursos captados por meio de outras receitas diversas livres e nado vinculadas as leis
de incentivo, com a finalidade de viabilizar a execucdo deste CONTRATO DE
GESTAO, no valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em contas
correntes abertas em instituicdo bancaria oficial, que deveréao fazer referéncia a esta
parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com os recursos de repasse da
CONTRATANTE, nem com os recursos da CONTRATADA, e cujos saldos deverédo
ser comunicados &8 CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 27, alinea
“c”, da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO — A apuracéo do valor percentual de captacéo estabelecido
no Paragrafo Quarto desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na
conta de recursos operacionais e captados, os recursos de patrocinio incentivados,

16

SCECDCI202003950A

Assinado com senha por GISELE REGINA DA SILVA - 30/12/2020 as 16:15:30 e SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO -
30/12/2020 as 16:28:21.

Documento N°: 12044533-6135 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=12044533-6135




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Formagao Cultural

aportados para a execucao de projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, e depositados em contas bancéarias especificas, nos
termos da legislacao de regéncia da concessao de incentivos fiscais na area de cultura
(federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de manutencao
e movimentacdo de recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural
incentivado. As informacdes relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverao
ser devidamente comunicadas nos relatorios de prestacdo de contas previstos nos
itens 25 e 26 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA poderd manter contas
bancéarias especificas, ndo misturadas as contas bancarias discriminadas nos
paragrafos sétimo e oitavo supra, para movimentar recursos financeiros relacionados
a: a) patrocinios incentivados; e, b) outras receitas diversas, tais como 0s recursos
operacionais e captados que excedam o valor percentual previsto no paragrafo quarto
desta clausula, os quais ficam destinados a realizacdo de metas condicionadas e
outras acgdes ligadas & execucéo contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberagdo do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao
CONTRATO DE GESTAO contas correntes de titularidade da CONTRATADA que
recebam contribui¢cdes de associados, doagdes de pessoas fisicas ou juridicas para a
CONTRATADA que néo facam referéncia a execucéo do objeto contratual, e ainda os
recursos de qualquer outra natureza ndo oriundos nem vinculados a a¢des especificas
do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2021, a CONTRATANTE repassard a CONTRATADA um total de
R$ R$ 48.071.978,79 (quarenta e oito milhGes e setenta e um mil e novecentos e
setenta e oito reais e setenta e nove centavos), mediante a libera¢@o de 12 (doze)
parcelas, de acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser
repassado nos anos seguintes correrq por conta dos recursos consignados nas
respectivas leis orcamentérias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A primeira parcela do exercicio de 2021, no valor de R$
13.640.106,54 (treze milhBes e seiscentos e quarenta mil e cento e seis reais e
cinquenta e quatro centavos), referente ao saldo remanescente das contas do
Contrato de Gestéo n° 01/2016, sera repassada na assinatura deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme autorizacio da CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$ 48.071.978,79 (quarenta e oito
milhdes e setenta e um mil e novecentos e setenta e oito reais e setenta e nove
centavos), que onerara a rubrica 13.392.1201.5714 no item 33.90.39-75 no exercicio
de 2021, sera repassado na seguinte conformidade:
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1 - 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 43.264.780,91 (quarenta
e trés milhdes e duzentos e sessenta e quatro mil e setecentos oitenta reais e noventa
€ um centavos), seréo repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V.
2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 4.807.197,88 (quatro
milhdes e oitocentos e sete mil e cento e noventa e sete reais e oitenta e oito
centavos), serdo repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V,
cujos valores variaveis serdo determinados em funcao da avaliagdo periddica da
execucao contratual.

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre
subsequente, a depender dos indicadores de avaliagdo do cumprimento das acdes
estabelecidos no Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragoes.

PARAGRAFO TERCEIRO — As parcelas serdo transferidas 8 CONTRATADA, através
da conta bancaria de repasse mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo,

alinea “a”, supra.

PARAGRAFO QUARTO — Para 0s exercicios seguintes, deveréo ser considerados os
valores consignados no Anexo lll - Plano Orcamentario e os recursos consignados
nas respectivas leis orgcamentarias, que serdo repassados de acordo com o Anexo V
- Cronograma de Desembolso, na forma do paragrafo segundo da presente Clausula.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de
comum acordo, mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteracao formalizada
por meio de Termo de Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do
CONTRATO DE GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para
restituir ao Estado todos os bens méveis e imdveis cujo uso Ihe fora permitido pelos
Termos de Permissdo de Uso que constituem os Anexos VI e VIl deste CONTRATO
DE GESTAO, bem como para transferir ao Estado os bens moveis adquiridos e
informados posteriormente &8 CONTRATANTE, e para transferir ao Estado os recursos
financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados
nas contas bancarias referidas na clausula sétima, paragrafo sétimo, na referida data,
ressalvando-se os recursos financeiros necessarios para a cobertura de despesas
relacionadas a execucgao contratual cujo pagamento s6 possa ocorrer posteriormente
ao encerramento contratual (tais como contas de utilidades publicas) e as despesas
do préprio encerramento (tais como auditoria independente e publicagdo no Diario
Oficial dos relatorios e balancos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Apés o encerramento contratual, a CONTRATADA tera
90 (noventa) dias para quitar todas as obrigacdes financeiras referentes ao
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CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e restituir ao Estado os remanescentes
financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem sob sua
responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente
financeiro gerado ao longo da execugéo contratual resultante dos repasses feitos pelo
Estado, esse saldo ou excedente devera ser restituido 8 CONTRATANTE quando do
encerramento contratual, salvo nos casos em que a mesma Organizacdo Social seja
selecionada por meio de Convocagao Publica nos termos da Lei 846/1998, para dar
continuidade & gest&o do objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipétese da renovacdo contratual prevista no
Paragrafo Segundo desta Clausula, 0 montante relativo aos saldos de repasse devera
ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia
util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse do
primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO — Na hipétese de renovacdo contratual, o montante
correspondente as provisdes de natureza trabalhista do quadro de empregados e
diretores da CONTRATADA, correspondente a férias, décimo terceiro salario e
respectivos encargos na data de encerramento contratual, deverd ser transferido para
a conta corrente do novo Contrato de Gestdo, assim como a correspondente
obrigagdo de pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira parcela do
repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Ap0s o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE
GESTAO, o saldo da conta de recursos de reserva devera ser provisionado para as
eventuais despesas de desmobilizacdo relativas ao contrato, ou ainda, caso a
hip6tese de desmobilizagdo ndo ocorra ou, se mesmo apOs sua ocorréncia ainda
houver recurso remanescente, ser transferido para a conta corrente do novo Contrato
de Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente
do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO — Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja
novamente submetido a convocagéo publica, os recursos de reserva de contingéncia
a que se refere a clausula sétima, paragrafo sétimo, alinea “c” poderdo, mediante
autorizacdo do Secretario de Cultura e Economia Criativa, ser transferidos & nova
Organizag@o Social CONTRATADA, para constituicdo de reservas com a mesma

finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — O valor transferido nos termos do Paragrafo Sexto sera
identificado nas prestagfes de contas da nova Organizac@o Social gestora e podera
ser utilizado, ainda, sempre mediante autorizagdo do Secretario da Cultura, para a
realizacdo de novas atividades conexas ao objeto do ajuste, a serem pactuadas por
provocagéo da entidade.

PARAGRAFO OITAVO — Na hipétese da renovacdo contratual prevista no paragrafo
segundo desta clausula, apds o encerramento contratual:
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a) os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverdo ser
transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestédo, no
primeiro dia til de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto
para essa finalidade;

b) a CONTRATADA devera fornecer todas as informagBes administrativas /
financeiras e operacionais necessdrias a gestdo pela Organizacdo Social
vencedora de futura convocagéo publica, incluindo quadro de empregados, no
prazo maximo de 30 (trinta dias), contados da data do término do presente
Contrato, caso outro prazo ndo tenha sido estabelecido em comunicagéo
propria e caso ndo seja a propria CONTRATADA a vencedora de futura
convocagao publica.

PARAGRAFO NONO — Apds 0 encerramento contratual, 0s eventuais recursos
financeiros da(s) conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados
vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a renovacio
contratual, devendo ser transferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos
operacionais e captados do novo Contrato de Gestdo relacionado ao objeto, no
primeiro dia (til de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem aplicadas
na execucao contratual, desde que néo estejam impedidos por condicionantes das
leis de incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO — Verificado o disposto nos Paragrafos Sexto e Sétimo desta
Clausula, a porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo da Clausula
Sétima, a ser fixada para o novo Contrato de Gestdo, ndo serd inferior a deste
CONTRATO DE GESTAO, desconsiderados, para tanto, 0s recursos originérios da
reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — Na hipétese de extingio do CONTRATO DE
GESTAO por cumprimento total do objeto e n&o-renovacdo contratual, a
CONTRATADA néo tera direito a qualquer espécie de indenizagéo, sendo garantidos
pela CONTRATANTE os custos de desmobiliza¢éo, incluindo rescisdo dos contratos
de trabalho e os compromissos ja assumidos para a execugdo do presente
CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso os saldos
contratuais e os recursos das contas de reserva e contingéncia sejam insuficientes
para saldar as obrigacgdes.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por
cumprimento total e regular do seu objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver
encerrado a prestacao de contas e a restituicdo dos saldos 8 CONTRATANTE, cabera
a esta Ultima viabilizar, em tempo habil, os recursos necessarios ao cumprimento de
condenacbes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado ou em decorréncia
de acordo amigavel, que devera ser previamente comunicado & CONTRATANTE,
para pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciéria,
civel ou tributaria, decorrentes de contingéncias conexas a execugao contratual, cuja
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responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que ndo caracterizem
hipéteses de culpa grave ou dolo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAQO

Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de
comum acordo, ou ser denunciado, mediante notificagdo prévia com antecedéncia
minima de 6 (seis) meses, ou ainda ser rescindido por infracdo legal ou
descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de resciséo por culpa grave, dolo ou ma gestéo
por parte da CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo
legal, a CONTRATANTE providenciara a imediata revogac¢éo da permissdo de uso de
bens plblicos e a cessacao dos afastamentos dos servidores publicos colocados a
disposicdo da CONTRATADA, néo cabendo a esta direito a qualquer indenizagéo.

PARAGRAFO SEGUNDO — Em caso de denlncia por parte da CONTRATANTE, o
Estado arcara com o0s custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela
Organizac@o Social, bem como pelas dividas assumidas contratualmente pela
CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servigos para execugéo do objeto
do contrato, caso 0s recursos existentes nas contas bancérias referidas na Clausula
Sétima, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar
as obrigagoes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de dentncia por parte da CONTRATADA, esta
se obriga a continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente
CONTRATO E GESTAO, por um prazo minimo de 12 (doze) meses, contados a partir
da denlncia, desde que se comprove a existéncia na data da denuncia, de saldos
contratuais provenientes de recursos repassados que possam suportar a execucéo
contratual ou, caso contrario, que ndo seja interrompido o fluxo de recursos a serem
repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA ter4 o prazo méaximo de 90 (noventa)
dias, a contar da data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término
do prazo indicado no Paragrafo Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas
obrigacgOes e prestar contas de sua gestdo a CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de cladusula ou obrigacdo constante deste
CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou
regulamentar ora vigente, autorizard a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e
a ampla defesa, a aplicar, em cada caso, as seguintes san¢des:

SCECDCI202003950A
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| - Adverténcia;
Il - Multa

Il - Suspensao temporaria da participagdo em chamamento publico e impedimento de
celebrar parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo ndo
superior a dois anos;

IV - Declaracdo de inidoneidade para participar de chamamento puablico ou celebrar
parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem
0s motivos determinantes da puni¢éo ou até que seja promovida a reabilitagdo perante
a prépria autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que a
organizagdo social ressarcir a Administragcdo Publica pelos prejuizos resultantes e
apos decorrido o prazo da sancgéo aplicada com base no inciso Il;

V — Desqualificacdo da CONTRATADA como organizagdo social de cultura, nos
termos do artigo 18 da Lei Complementar Estadual n°® 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As san¢des estabelecidas nos incisos Il e Il sdo de
competéncia exclusiva da CONTRATANTE ou dos 6rgaos de controle do Estado de
Sao Paulo, facultada a defesa do interessado no respectivo processo, no prazo de
dez dias da abertura de vista, podendo a reabilitacéo ser requerida apds dois anos de
aplicacéo da penalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO

Da decisédo que determinar a aplicagcao das penalidades, a CONTRATADA ter4 o
prazo de 05 (cinco) dias para interpor recurso, dirigido ao Titular da Pasta da Cultura
e Economia Criativa.

PARAGRAFO TERCEIRO — A prescri¢do sera interrompida com a edi¢do de ato
administrativo voltado a apuracdo da infragdo, que podera ser realizada pelos
departamentos competentes da CONTRATANTE ou pela instauragdo de Comisséo
para Apuracao Preliminar.

PARAGRAFO QUARTO — A imposicdo de qualquer das sancbes estipuladas nesta
clausula néo elidird o direito de a CONTRATANTE exigir indenizagéo integral dos
prejuizos que o fato gerador da penalidade acarretar para os drgédos gestores deste
CONTRATO DE GESTAO, seus usuérios e terceiros, independentemente das
responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO - Transcorridos dois anos da desqualificagdo da
CONTRATADA e mediante o comprovado saneamento das motivagdes que deram
clausula a referida medida, a entidade podera requerer nova qualificacdo como
organizagdo social de cultura, nos termos da legislacéo aplicavel.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagdo e da normatividade
suplementar exercida pela CONTRATANTE sobre a execuc¢éo das atividades, metas
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€ cCompromissos previstos no presente CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA
reconhece a prerrogativa de controle e autoridade normativa da CONTRATANTE,
ficando certo que a alteragcdo decorrente de tais competéncias normativas sera objeto
de termo aditivo, ou de notificacéo dirigida a CONTRATADA.

2 - ACONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informacéo
e documentagbes quando julgar necessarios esclarecimentos para o
acompanhamento das atividades da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada
ao Titular da Pasta da Cultura, propor a devolucao de bens ao Poder Publico Estadual,
cujo uso fora a ela permitido e que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das
metas avencadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocacéo Publica para celebragéo
de mais de um Contrato de Gestdo simultaneamente, 0s recursos para remuneracao
de dirigentes e equipe administrativa que venham a ser comuns aos diversos
Contratos de Gestéo deverao ser divididos entre cada um proporcionalmente ao seu
valor total, de maneira a garantir mais recursos para a realizagao das atividades fins
de cada Contrato de Gestéo.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a8 CONTRATADA se ela
nao cumprir 0 previsto no Artigo 5°, incisos |, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998,
sem prejuizo da apuracao de responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocagcao publica, para celebracdo de novo CONTRATO DE GESTAO com o
mesmo objeto, deverd prever a sub-rogacdo obrigatéria da Organizacdo Social
escolhida, nos contratos firmados pela CONTRATADA com escopo especifico de
viabilizar a temporada artistica, programacéo artistica cultural e pedagdgica do
exercicio em curso e do préximo, em cumprimento ao previsto no Plano de Trabalho,
observando-se as especificagdes constantes do Termo de Referéncia anexo.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO deveréa conter clausula expressa estabelecendo
a responsabilidade solidaria da Organiza¢@o Social que substituir a CONTRATADA,
pelo fiel cumprimento da obrigacéo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE
nos termos da Clausula Décima, Paragrafo Nono.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de S&o Paulo, com renincia de qualquer outro,
por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste
CONTRATO DE GESTAO, que ndo puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de
igual teor e forma.
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Sao Paulo, 30 de dezembro de 2020.

CONTRATANTE
Titular da Pasta
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

CONTRATADA
NOME
Dirigente da Catavento Cultural e Educacional
Testemunhas:
1. 2.
RG RG
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ANEXO | = PLANO DE TRABALHO — ESTRATEGIA DE ACAO 2021 - 2025

PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO DA CATAVENTO CULTURAL E
EDUCACIONAL PARA GESTAO DAS FABRICAS DE CULTURAL SETOR A NO
PERIODO 2021-2025

APRESENTACAO DO PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

O presente documento tem por objetivo apresentar as Estratégias de Acao,
situando os desafios, perspectivas das acoes e realizagbes da Organizacdo Social
Catavento Cultural e Educacional para consecuc¢édo das diretrizes indicadas para toda
a vigéncia do Contrato de Gestao das Fabricas de Cultura Setor A.

Missado do Programa Fébricas de Cultura:

O Programa Fabricas de Cultura destina-se a contribuir prioritariamente para a
formacao de criancas e de jovens, a fim de torna-los engajados na construgcao de uma
sociedade em que a arte e a cultura sdo vivenciadas como oportunidades de
transformacéo, estimulando a criatividade e o capital intelectual.

Objetivos gerais

e Estimular o desenvolvimento integral dos individuos e grupos, por meio da valorizacéo e
ampliagdo de universos culturais, de situagfes de convivéncia e experiéncias artisticas.

e Incentivar e potencializar a articulagéo de redes de producao e circulagao cultural.

e Estimular a criatividade e o capital intelectual para a criagdo, producéo e distribuicdo de
bens e servigos.

Para atingir esses objetivos gerais, as acdes deverdo se organizar de acordo
com eixos estratégicos de atuacdo: ampliagdo de repertério; criagdo e
experimentacao; articulagdo e mediacéo cultural.

Eixos estratégicos de atuagéo:

Ampliacdo de repertério: compreende a difusdo de conteldos e a troca de
conhecimentos relacionados a linguagens da arte, as manifesta¢es da cultura e da
economia criativa, vistas sob perspectivas plurais.

Criacdo e experimentacdo: compreende a valorizacdo da dimensado sensivel dos
individuos e o impulso & experimentacado e a criagdo artistico-cultural.
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Articulacdo: compreende agbOes que propiciem situacdes de protagonismo e
experimentacao para artistas, grupos, coletivos e outros publicos. Esse eixo considera
contextos de hibridismo entre publicos e criadores, bem como a possibilidade de
participantes de ag8es de formag&do moldarem suas préprias experiéncias com arte.

Mediagdo cultural: compreende produtos e a¢des presenciais e virtuais dedicados a
fruicdo e a difuséo mediada que facilitem aos individuos relacionamentos mais amplos
e significativos com o campo da cultura e da economia criativa.

Para cada um dos programas técnicos e finalisticos apresentados abaixo, de
acordo com seus objetivos especificos, serdo realizadas estratégias desenvolvendo
um, dois ou mais eixos de atuacgéo, pretendendo desta forma atingir a integralidade
dos objetivos gerais do Programa Fabricas de Cultura.

DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUACAO (PROGRAMAS TECNICOS E
FINALISTICOS)

A Organizacéo Social Catavento Cultural e Educacional desenvolveu ao longo
dos ultimos 10 anos, e se prop6e a continuar desenvolvendo, 0s programas técnicos
e finalisticos das Fabricas de Cultura Setor A, em sinergia e dialogo com a Politica
Cultural da Secretaria de Cultura e Economia Criativa e com a Politica da Unidade de
Formagédo Cultural da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, sempre atenta as
inovag@es e aos contextos do seu tempo.

Neste sentido, executard as ac¢des agregando conhecimentos técnicos
expressivos de diversas linguagens artisticas integradas e procedimentos
pedagogicos especificos para a formagao cultural de criangas, jovens e adultos. Além
disso, busca entender as dinamicas préprias das comunidades atendidas para
interagir com elas por meio da execugdo das metas de produto e resultado do Contrato
de Gestéo, e vai além: propondo eventos pedagdégicos que levem (Feiras Culturais)
ou convidem (Sarau das Artes) as comunidades do seu entorno a ampliacdo de
repertdrio, fruicdo e perspectiva enquanto criagdo e geragdo econdmica para seus
frequentadores e localidades.

Realiza divulgacgdo das atividades nas escolas do entorno, nas comunidades e
comeércios em geral, que consiste em colagem e entrega de materiais impressos com
as programacdes de eventos, espetaculos, encontros e seminarios com profissionais
da area cultural, assim como dos cursos de formacao cultural e demais atividades que
complementam o circuito de acdes das Fabricas de Cultura. Nas escolas e
equipamentos culturais dos bairros, proporciona momentos de interacdo singular entre
os alunos e a producéo cultural realizada nas Fébricas de Cultura, com equipamento
de som especifico, um DJ que toca muasicas ambientes ou um artista que apresenta
sua arte com voz e violdo, danca ou um educador que demonstra como serd o
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desenvolvimento de seu curso na unidade. Essas ac¢bes de divulgacdo da
programacao cultural nos seus entornos propiciam que sejam identificados interesses
das comunidades, fomenta a democratizagdo da cultura e aproxima ainda mais as
criangas e jovens com o belo e transformador trabalho realizado pelas Fabricas de
Cultura, convidando a participagdo e oportunizando novos horizontes e futuros.

Ressaltamos que a pratica adquirida ao longo desses anos de atuacao junto as
unidades das Fébricas de Cultura Setor A nos permitiu identificar particularidades e
vocacdes, tais como em Sapopemba um grande interesse para 0S cursos
direcionados a musica, assim como intensa demanda de adultos para as Trilhas de
Produgdo. Em Vila Curuga, a danga tem seu destaque com jovens adeptos do género
Free Step, bem como em Cidade Tiradentes e em Itaim Paulista que relinem
diversos grupos de dancarinos, do Hip Hop ao Ballet, em batalhas ou festivais que
contemplam os géneros. Na unidade Parque Belém é possivel perceber um grande
alinhamento dos artistas para os géneros MPB, Rock e covers de artistas
internacionais, além do grande interesse pelos cursos de circo com muitos alunos se
profissionalizando na area, enfatizando o conceito de Economia Criativa.

Os estudios de som das Fabricas de Cultura também permitem dar voz e
reconhecimento a quem nado tinha condi¢des para isso, além de trazer ao espago cada
vez mais inovagdes de talentos para a programagéo cultural oferecida.

Ressaltamos que esse trabalho bem sucedido s6 é possivel porque os
colaboradores das Fabricas de Cultura sdo conhecedores da realidade das regifes
nas quais desenvolvem suas atividades, o qual foi constituido o respeito e parceria
entre os colaboradores e as comunidades. As Fabricas de Cultura ecoam seus
trabalhos culturais nas ruas, avenidas, becos e vielas, o que faz com que a interacdo
entre frequentadores e 0 espaco seja cada vez mais absorvida e almejada. Entender
a realidade dos bairros nos quais as Fabricas de Cultura estdo inseridas é algo
fundamental para o bom funcionamento das atividades. Compreender o contexto do
frequentador auxilia no caminho que se deve construir em conjunto para proporcionar
um melhor atendimento, uma apreciagdo maior do curso e aproveitamento das demais
atividades ofertadas pelo espaco cultural.

E, para tanto, a Organizacdo Social mantém equipes totalmente especializadas
para cada conjunto das acdes finalisticas, a Superintendéncia de Formacéo Cultural
e a Superintendéncia de Promocado e Articulagdo, que planejam, desenvolvem,
orientam, executam, avaliam e continuadamente atualizam o Programa diante dos
desafios e potencialidades de cada ano. A Superintendéncia de Formacao Cultural,
periodicamente, mantém contratados orientadores de linguagem e conteddo que
auxiliam a desenvolver as propostas pedagodgicas, apoiando a ampliagdo de
parcerias, de novos publicos e conexdes entre todas as linguagens trabalhadas. Ainda
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compreende no conjunto de equipes estratégicas aos programas finalisticos o apoio
da Geréncia de Infraestrutura que subsidia as necessidades das demais areas, além
da realizacdo da manutencédo constante dos equipamentos, com salvaguarda dos
bens, seguranca dos colaboradores e frequentadores, e limpeza. Em cada uma das
Fabricas de Cultura, estas equipes estdo representadas por seus subgerentes,
assistentes, auxiliares, educadores, recepcionistas, técnicos, manutencistas,
monitores, entre outros.

A Organizacéo Social tem uma atencdo especial em relacdo & acessibilidade
para as Fabricas de Cultura, acolhendo e incluindo aprendizes que possuem alguma
deficiéncia, integrando-os ao convivio com o coletivo por meio das aulas nos cursos
gue oferta e nas demais atividades. As equipes das unidades realizam parcerias com
instituicdes de atendimento no territério onde estdo localizadas as Fabricas, na
intencdo de integrar propostas que agreguem a formagdo dos profissionais e da
melhoria constante do atendimento a este publico. Dentre estas parcerias podemos
citar a proximidade com os “CAPSs: Centros de Atencédo Psicossocial”’, em dialogo
constante para juntos fortalecermos uma rede de atendimento, de fato, que inclua e
emancipe. Durante todo o ano promovemos atividades em nossas programacdes,
que estimulam a reflexdo critica do publico, para a discussdo da importancia da
inclusdo de todos os cidadaos como ser ativo na sociedade. O Programa Fabrica
recebe pessoas com deficiéncia nos ensaios, festivais dando-lhes condi¢des para
adequada participagdo. As Bibliotecas foram equipadas com equipamentos de
acessibilidade que permitem experiéncias culturais e artisticas adequadas, garantindo
conhecimento, seguranca e integridade fisica de pessoas com deficiéncias,
mobilidade reduzida, deficiéncia visual, deficiéncia auditiva, entre outras. Além de toda
infraestrutura de acessibilidade predial e fisica que ja possui, pretende-se ainda,
ampliar a aquisicdo de tecnologias assistivas para aprimorar 0 acesso como uma
vivéncia inclusiva e de apropriacéo.

Como recorte amostral, podemos destacar que apenas nos ultimos 03 anos, a
gestdo de formac&o cultural desenvolvida nas Fabricas de Cultura geridas pela
Catavento Cultural e Educacional possibilitou que ao menos 83 aprendizes
continuassem seus estudos em universidades publicas, privadas, grupos artisticos
profissionais, coletivos independentes, realiza¢éo de intercambios internacionais e/ou
atuassem no mercado de trabalho como profissionais da cultura, colocando-os como
integrantes ativos na cadeia da Economia Criativa de S&o Paulo (Apéndice 1.
Destaques Aprendizes Fabricas de Cultura Setor A - 2017 a 2019).

O olhar transformador dos nossos aprendizes, ou seja, o rastro do trabalho
desenvolvido pela OS nas Fabricas de Cultura do Setor A, reverbera nas familias dos
nossos aprendizes e frequentadores, nas escolas, instituicdes locais e em toda
comunidade.

SCECDCI202003950A

28

Assinado com senha por GISELE REGINA DA SILVA - 30/12/2020 as 16:15:30 e SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO -
30/12/2020 as 16:28:21.

Documento N°: 12044533-6135 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=12044533-6135




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Formagao Cultural

Os contelidos técnicos desenvolvidos podem quebrar barreiras de alguns pré-
conceitos estruturais, destacamos, por exemplo, a participacdo cada vez maior de
aprendizes meninos nos ateliés de balé. Um deles, Wendel Vieira, iniciou seus
estudos na Fabrica de Cultura Cidade Tiradentes no atelié de capoeira, mas viu no
balé uma possibilidade de se tornar mais flexivel e desenvolver suas habilidades
corporais. Apoiado pelo pai, mas com reticéncias da méae, a partir da experimentacédo
do balé, Wendel descobriu o seu sonho e participou de festivais, ganhou espago
nacional e internacional no cenario da danga e hoje é uma das promessas desta arte.
Este percurso impactou toda familia, que compreendeu como a arte, independente do
género, pode decisivamente mudar a trajetéria da vida de criangas, jovens e adultos.

Os contelidos transversais promovem reflex8es sobre importantes temas da
contemporaneidade das artes, mas também referentes ao exercicio da cidadania e da
garantida de direitos. Reflexdes a cerca de violéncias e violagBes da condicé@o
humana, tais como a necessaria identificagdo dos abusos e agressdo contra as
mulheres, fisica e psicoldgica e a discussdo sobre pautas raciais, inclusivas e de
género; reforca o olhar sobre a escassez dos recursos naturais e a necessidade de
preserva-los. Ademais, a ambiéncia das Fabricas promove um local de acolhida,
respeito, convivéncia e afeto que contamina a todos que por ali circulam .

Em relacéo a difuséo cultural, as atividades desenvolvidas nas unidades impactam de
forma direta na vida social e profissional dos frequentadores. Além do exemplo citado, do
menino Wendel, temos na meméria das Fabricas de Cultura Setor A, a passagem de pessoas
gue iniciaram suas carreiras, por exemplo Taina Bitencourt, MC Tha, MC Dede, que apés
terem o aporte da arquitetura fisica e organica das unidades, tanto para ensaio quanto para
shows, material de divulgacéo e portfélio, conseguiram tracar uma trajetéria de sucesso e se
manterem financeiramente. As Fabricas de Cultura Setor A s&@o o primeiro degrau de muitos
artistas e educadores que viram nas atividades que desenvolviam uma perspectiva de
emprego e de renda. Essas acdes também impactam de forma subjetiva a vida de muitas
pessoas, ndo somente na questao financeira. Circularam pelas Fabricas artistas e aprendizes
que venceram a depressao e a soliddo desenvolvendo e aprendendo as atividades culturais
gue as unidades propiciam. Nesse sentido, parafraseando uma frase de Nietzsche, sem uma
préatica cultural efetiva ou sem seu consumo, a vida perderia o sentido.

Diante do reposicionamento da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, que
entende como principio que: “A construgdo e o compartilhamento do conhecimento, a
valorizagédo do capital cultural dos individuos, a formagao de publico para as artes e 0s
processos educativos a partir da cultura e das linguagens artisticas sdo os pilares da
politica de formagdo cultural da Secretaria de Cultura e Economia Criativa”; a
Organizacao Social Catavento Cultural e Educacional trabalha e compreende o conceito e a
pratica da Economia Criativa, desde 2011, sempre a luz da missdo e objetivos do
Programa. Neste contexto, a criatividade esta imbricada em todos os aspectos que cercam as
vivéncias culturais, ampliando seus universos, mas jamais se esquecendo de valorizar os
bens materiais e imateriais, ou seja, também os valores simbdlicos de cada comunidade em
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gue as Fabricas estéo inseridas. Sendo assim, acreditamos, como coloca REIS (2008), que a
economia criativa proporciona um novo olhar do cidad&do ao universo que esta inserido:

“Criatividade. Palavra de definicbes multiplas, que remete intuitivamente a capacidade
nao so de criar o novo, mas de reinventar, diluir paradigmas tradicionais, unir pontos
aparentemente desconexos e, com isso, equacionar solu¢des para novos e velhos
problemas. Em termos econdmicos, a criatividade é um combustivel renovavel e cujo
estoque aumenta com o uso. (...) Essas e outras caracteristicas fazem da economia
criativa uma oportunidade de resgatar o cidadao (inserindo-o socialmente) e o
consumidor (incluindo-o economicamente), através de um ativo que emana de
suapropriaformagéo, cultura e raizes. Esse quadro de coexisténcia entre o universo
simbdlico e o mundo concreto é o que transmuta a criatividade em catalisador de valor
econdmico.” (REIS, A. C. F. 2008, p.15)

Nas ultimas décadas, a criatividade se tornou uma for¢a propulsora para a economia,
gue passou a necessitar, estimular e incentivar o seu uso para o desenvolvimento humano.
Essa mudanga no cenario econémico ampliou os setores criativos que englobam atividades
da linguagem cultural.

Essa nova dimenséo esta fundamentada na concepcéo individual das ideias geradas,
podendo articular-se com diferentes areas criativas desde cientifica, tecnolégica, cultural e
econdmica, ligada a capacidade de criar algo novo, significativo, pessoal e original.

Em 2020, um novo modelo para o Programa foi instituido pela Secretaria de
Cultura e Economia Criativa, agregando aos grandes resultados ja alcangados, com
a implantacdo de novas a¢des formativas baseadas na tecnologia com conexdes mais
profundas ao universo da criatividade, oferecendo conteldo e ferramentas que
habilitem e ampliem o conhecimento dos aprendizes e estimulem suas criagdes e
ideias, potencializando suas oportunidades de geracéo de renda.

Considerando a implantagao da primeira fase da Fabrica de Cultura 4.0 em S&o
Bernardo do Campo, a Organizac¢ao Social presenciou a potencialidade de ampliagéo
dos conteldos relacionados as tecnologias 4.0 e pretende inovar incorporando os
conteddos da cultura maker, robética, drones e maker por meio de vivéncias nas
trilhas de producdo, workshops de férias, alguns eventos e encontros com
profissionais ja a partir de 2020, nas unidades das Fabricas de Cultura Setor A, com
alguns poucos equipamentos e insumos que foram adquiridos. Realizara, diante das
possibilidades orcamentérias, a ampliacdo gradual do modelo para todas as Fébricas
do Setor A nos anos subsequentes. Acreditamos que a passagem por estas vivéncias
e experiéncias nao se limitara ao aprendizado das novas linguagens de tecnologia e
inovacdo, mas também despertara o interesse para a resolucdo de problemas das
comunidades e aprofundara elementos da Economia Criativa.

Conforme expresso no Termo de Referéncia faz-se imprescindivel que a
Organizagéo Social trabalhe em sinergia e didlogo com os principios e fundamentos
da Unidade de Formacdao Cultural e Secretaria de Cultura e Economia Criativa. Neste
sentido, promovendo a democratizagdo da cultura e democracia cultural, a diversidade
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cultural e direitos culturais, bem como a valorizagdo da producéo cultural herdada e o
ponto de vista da criagdo continua, além de incentivar a voz atual da criagdo de bases
para o futuro por meio da heranca cultural e da voz criativa.

Para tanto, posicionamos estrategicamente nossa atuacdo nas comunidades
onde as Fabricas de Cultura estéo inseridas por meio dos seguintes pressupostos de
Acéo e Implementag&olll:

e Transcendéncia: cultura a vida toda, a todo momento e em todo lugar. As fronteiras se
expandem e o tempo se alarga. Nao existe mais um Unico lugar para que as pessoas
entrem em contato com o conhecimento. A cultura tomara conta das ruas, da vida das
pessoas. A qualquer instante, um espacgo aparentemente inusitado pode se transformar
em manifestacdo artistica, a partir de um processo cada vez mais organico, ainda que
intencional e organizado;

e Permeabilidade: os processos pedagdgicos passam a fazer parte da cultura, da agenda
e darotina de todos os envolvidos. A cultura é incorporada pela comunidade como direito,
dever, mas principalmente como um valor construtivo, que a ela pertence;

e Co-responsabilidade: gestores, educadores, aprendizes e familiares assumem, todos
juntos o desafio de promover a formacdo de criangas, jovens e adultos de uma
determinada comunidade. A Fabrica de Cultura ganha importancia cada vez maior ao
tornar-se propositora e articuladora de parceiros, com os quais passa a compartilhar e a
responder melhor as suas inUmeras atribuigdes.

e Conectividade: a cultura, transformada em objeto comum, aproxima as pessoas e as
instituicdes. Gera vinculos, promove a formacgéo de redes de articulagdo e cooperacéo, a
producdo e a partilha de conhecimentos, a concepgdo e implementacdo de solugbes
coletivas. Alia-se o desenvolvimento do capital humano ao fortalecimento do capital
social;

e Re-significancia: a cultura confere um novo significado a educacéo, que passa a ter um
sentido muito mais profundo para a vida das pessoas e uma ligagdo mais estreita com o
seu cotidiano.

Da mesma forma, subsidiam a concepgéo no nosso Projeto Pedagdgico para
as Fabricas de Cultura Setor A e modelo 4.0 para a unidade da Fabrica de Cultura de
Sao Bernardo do Campo (Apéndice 2: Projeto Pedagdgico) as diretrizes pedagogicas
do Programa Féabricas de Cultura:

! Pressupostos baseados na educacéo comunitaria e adaptados a Cultura. Material Bairro escola- passo a passo, realizado pela Associagao
Cidade Escola Aprendiz, MEC — Ministério da Educacdo; UNICEF, Prefeitura de Belo horizonte e Prefeitura de Nova Iguact. Pensadores
que subsidiam o Conceito da Educacdo Comunitéria: 1. Rosa Maria Torres (Comunidade de Aprendizagem) ; queline Moll (Cidades
Educadoras); 3 .John Dewey (Pedagogia de Projetos); 4. Anisio Teixeira (Escola Parque); 5. Boaventura Souza Santos (Emancipacéo); 6.
Paulo Freire (Pedagogia Libertéria).
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Sobre a aprendizagem e o ensino da arte no contexto da Formacao
Cultural: ressaltamos o compromisso da Instituicdo em valorizar 0s universos
culturais dos aprendizes e dos seus territérios. Os aprendizes, alicercados pelo
respeito e cuidado do fazer coletivo e colaborativo foram, desde o principio,
considerados protagonistas. As grades de atividades oferecidas refletem a identidade
de cada uma das localidades, por meio de suas principais demandas, ndo abrindo
ma&o da diversidade cultural.

Pretendemos reforcar os contetdos relacionados a pratica da Economia
Criativa, fomentando as profissdes do futuro, além dos contetddos da hibridizacao da
cultura com a tecnologia e inovagéo.

Considerando os aprendizados do periodo da pandemia, seguiremos com a
disponibilizacao e divulgagdo de conteldos e a¢gbes de forma virtual para expandir os
publicos e resultados proporcionados pelas vivéncias das Fébricas de Cultura,
monitorando e analisando estratégias para ampliar e fidelizar os publicos.

Sobre convivéncia e experimentagdo: destacamos o conceito de Autonomia
como a base de nossos pressupostos pedagogicos em que, “educador e aprendiz, se
formam e sédo formados”, em ambientes formativos que promovem vivéncias coletivas
e colaborativas. Neste contexto, somam-se ainda os conceitos de Geografia e
Territério de Milton Santos, que propde o lugar como o “espago do acontecer
solidario”; as Relag¢des Flexiveis a partir da visdo sistémica do processo cognitivo,
uma interpretacéo emprestada do fisico e ambientalista Fritjof Capra; o Conhecimento
Pertinente de Edgar Morin para quem a supremacia da fragmentacdo atrapalha a
compreensao do todo e o conceito de Inteligéncias Mdltiplas de Howard Gardner.

Sobre a Transdisciplinaridade: promovemos a integracdo das linguagens
artistico-culturais, a hibridizacdo das linguagens, o desenvolvimento constante de
interfaces entre as a¢fes pedagodgicas das diversas linguagens artisticas do Programa
e a partir de 2021 fomentando as relagdes entre as artes e as tecnologias; o incentivo
a pesquisa e a leitura por meio das vivéncias com a Biblioteca e a promogéo de
competéncias (sociais e culturais) trabalhadas conjuntamente com os conteddos
técnicos propostos semestralmente por cada um dos educadores, atuando por meio
de uma pedagogia de projetos.

Perspectivas de acéo e principais desafios nos pr6ximos anos:

e Inovar nas Bibliotecas com a implementac&o de um acervo digital inicial nas Fabricas de
Cultura Setor A. Para tanto as metas entre acervo fisico e digital foi redimensionada de
forma a ndo onerar o orcamento e equilibrar as ofertas, possibilitando a aquisicdo de
assinaturas para o acervo digital;

SCECDCI202003950A

32

Assinado com senha por GISELE REGINA DA SILVA - 30/12/2020 as 16:15:30 e SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO -
30/12/2020 as 16:28:21.

Documento N°: 12044533-6135 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=12044533-6135




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Formagao Cultural

e Acbes virtuais dos Programas Finalisticos — Campanha #FabricasZLEmCasa e
#FabricaSBCEmCasa.: Diante da incorporacdo da experiéncia das atividades virtuais na
convocatoria para os préximos anos de gestdo das Fabricas de Cultura, devido o seu
grande e positivo impacto no contexto da Pandemia da Covid-19 em 2020, a OS terd o
desafio de alinhar estas atividades em conjunto ao retorno presencial dos atendimentos,
buscando aprofundar, promover e equilibrar a oferta das a¢fes virtuais diante do novo
cenério, destacando suas potencialidades, contudo preservando o0s objetivos e
especificidades de cada programa finalistico. Consideramos o incremento das acdes
virtuais uma inovac¢do no aprofundamento da relacdo com os possiveis publicos do
Programa, em especial, aqueles que ndo conseguem frequentar devido a distancia ou
outros compromissos, projetando as Fabricas para a cidade, todo territério nacional e
também internacionalmente, uma vez que os conteldos e colaborando para a
democratizagdo da cultura, um dos principios e fundamentos da Unidade de Formacao
Cultural da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Acreditamos que as ages virtuais potencializardo a ampliagdo do publico direto e indireto das
Fabricas. Poderdo atingir pessoas que residem distante das unidades, além de nossos
egressos que tiveram que parar 0s seus estudos por precisarem trabalhar ou por ja terem
atingido a faixa etéaria limite para os ateliés de criagdo. Vislumbramos ainda que as agfes
virtuais ajudardo a atrair parceiros e patrocinadores que se interessem pelo objeto cultural,
social e tecnoldgico das Fabricas do Setor A.

Cabe registrar que as acdes virtuais propostas pela OS tem a perspectiva de compor
a campanha maior da SEC #CulturaEmCasa.

Prevendo a continuidade e sustentabilidade destas agbes no escopo dos programas, no
anexo ll, sera proposto um quantitativo de metas que seja possivel realizar diante da proposta
orgcamentaria, carga horaria dos educadores e equipes contratadas.

» Nas Bibliotecas incorporar as ag6es virtuais como parte das programacdes correntes
e como potencial ampliador de dialogo com as comunidades, instituicdes de ensino e
novos publicos, possibilitando que estes participem das importantes reflexdes no
ambito da literatura e leitura, temas da contemporaneidade, assim como pautas
afirmativas pertinentes a ampliacédo da cidadania;

» Nos Ateliés de Criacdo e Trilhas de Longa Duragdo, diante das caracteristicas mais
aprofundadas e continuadas da vivéncia artistica e/ou tecnolégica, entendemos que
sua poténcia esteja no processo presencial. Desta forma, nestes programas,
proporemos inicialmente acBes virtuais como atividades complementares atreladas
aos processos de pesquisa e criacdo, eventos culturais e como promogédo da arte,
cultura e tecnologia;

» Por sua vez, nos programas de trilhas de curta duragéo e oficinas de férias, diante da
menor carga horaria e da sua dinamicidade, entendemos que possa haver acgdes
oferecidas de forma totalmente virtual, sendo mais potentes para atingir um publico
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gue ndo tem condicdes de fazer aulas presencias, mas que tem interesse em se
aprofundar nas linguagens de atuagdo das Fabricas de Cultura;

» Corporificar uma programagao virtual para as agfes de difusdo cultural, tais como:
encontros com profissionais da musica, bem como apresentacBes de espetaculos
teatrais e de danca. Aos finais de semana, proporcionar lives com apresentacdes
musicais de diversos géneros, para que a populacao em geral, tenha uma interacédo
virtual com as Fébricas. Essas atividades virtuais se tornaram fundamentais ao
contexto vivido, pois as produgfes podem ser consumidas a qualquer momento e em
qualquer lugar. Um espetaculo de teatro pode ser prestigiado pelo celular, por meio
das redes sociais, durante o percurso de trabalho, por exemplo. Quem mora distante
de alguma unidade e ndo consegue se direcionar ao local podera prestigiar lives de
dicas culturais, aulas, shows, espetaculos e encontro com profissionais da area
cultural em seu lar. Essa nova maneira de realizar as atividades por meio de
transmissdo ao vivo faz com que a Fabrica chegue aonde néo era possivel, faz com
que a pessoa tenha acesso mesmo sem conseguir ir ao local. As adaptacdes ao
contexto de atividades online tragaram uma nova perspectiva das Fabricas quanto ao
consumo e quanto a producdo de atividades. As lives ndo substituem a interagéo
presencial, porém servem de aparato amplificador do contetido cultural elaborado na
unidade, bem como complementam o conhecimento adquirido;

» Operacionalizar as mostras de processos de forma a ser possivel disponibiliza-la de
forma digital;

» Ao longo dos anos, monitorar e avaliar as a¢des virtuais de cada um dos programas
para continuar uma série histérica adequada aos diferentes contextos (2020 no pico
da pandemia e de 2021 a 2025 pés pico de pandemia e reestabelecimento) para
desenvolver uma melhor concertagdo entre as propostas, poténcias e suas
guantificagbes.

e Promover conteldos da area maker, robética e drones em oficinas de férias, trilhas de
longa duracgédo e de curta duracéo nas Fabricas de Cultura Setor A;

e  Ampliar e fidelizar o publico da Fabrica de Cultura Sao Bernardo do Campo;

e Promogéao de “Feiras de Economia Criativa” como, por exemplo, a integragdo das
bordadeiras, artesdos, artistas plasticos, grafiteiros, costureiras e estilistas locais,
movimentando a cadeia produtiva local, em didlogo com a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, validando a possibilidade da comercializa¢éo dos produtos pelos seus
produtores;

e  Criar um circuito de grupos do género teatral que estejam localizados nas mediag8es das
Fabricas de Cultura;

e Propiciar um espaco de convivéncia no qual os jovens poderdo interagir entre si,
proporcionando trocas de linguagens e préticas artisticas;
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e Manter o projeto como principal Centro Cultural que desenvolve atividades nas regifes
periféricas de Sdo Paulo, apoiando ainda mais os artistas locais, uma vez que a
quarentena, por conta da pandemia da Covid-19, causou grandes prejuizos ao setor
cultural, momento também para assimilar toda a experiéncia digital de 2020 mesclando
com as formas tradicionais que ja vinhamos atuando ou trabalhando;

e Ampliar ainda mais a participacdo em redes de politicas publicas e parcerias correlatas
aos objetivos do Programa tais como: grupos de gestores de Bibliotecas de diversas
cidades do Estado de S&o Paulo, organizados pelo SISEB, para discutir e atualizar as
diretrizes das bibliotecas publicas do estado; féruns de economia criativa; redes de
inovacgédo, hubs, empresas de tecnologia tais como Microsoft, Google, Facebook, Yahoo,
IBM Brasil, Telefénica Educacéo Digital, Lego Education, entre outras, na perspectiva de
criar pontes entre as necessidades e potencialidades das Féabricas de Cultura aos
objetivos, necessidades e produtos destas empresas;

e Prospeccéo de grandes players do mercado para compor a proposta do modelo 4.0 na
Fabrica de Cultura de Sao Bernardo do Campo, gerando contelidos, parcerias como o
Google, Facebook, Eventos de Tecnologia como a Campus Party, Festival de
Criatividade, Pixel Show, Eventos de Artes e Artesanato como a Mega Artesanal, Eventos
de Economia Criativa e Empreendedorismo como o SEBRAE Educagdo, entre outros.
Além disso, pretendemos criar nossos proprios eventos com a participacdo destes
grandes players;

e Promover eventos na area da tecnologia, como por exemplo: campeonato de drones,
encontro de gamers, exposicdo de artes digital, corrida de drones, feira de tecnologia,
batalha de robds, desafio maker e outras a¢des que fomentem o compartilhamento de
experiéncias na area 4.0 com a Féabrica de Cultura de Sdo Bernardo do Campo.

PROGRAMA BIBLIOTECA

As Bibliotecas das Fabricas de Cultura tém por missdo ser um nucleo gerador
de diadlogos e reflexfes, a partir de um repertdrio tematico e literario disponivel em seu
acervo e em outras fontes de pesquisas, proporcionando vivéncias no campo da
leitura e da producéo escrita.

Metodologicamente, as atividades desenvolvidas nas bibliotecas se ordenam em dois
eixos principais:

a) Praticas de mediacéo da leitura: Sdo exemplos de atividades, a contagéo
de histérias, a realizagdo de saraus a partir da producdo de um ou mais autores, a
exibicdo de documentérios sobre vida e obra de autores e a exibicdo de filmes com
roteiros adaptados de obras literarias, a apresentacdo de periédicos (jornais e
revistas) e de seus modos de leitura, a realizacdo de oficinas para aprendizagem da
pesquisa bibliografica nos suportes fisico e virtual, entre outras.
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b) Praticas de mediacdo com a producdo escrita: Sdo exemplos de
atividades, as oficinas de producéo textual (coletiva ou individual), as oficinas de
publicacdo de blogs e sites, as atividades adaptagdo de um género para outro (por
exemplo, a conversdo de romance ou novela para um texto de teatro ou de uma
musica para uma histéria em quadrinhos), oficinas de producéo de fanzines, historias
em quadrinhos e semelhantes, entre outros.

Estes eixos norteadores estimulam o que h& de mais atual em conceitos de
Bibliotecas ativas, posicionando-a como equipamento transformador na sociedade,
por meio da promogédo constante da participacdo dos usuarios. Assim, as bibliotecas
das Fabricas de Cultura adotam o modelo de “Bibliotecas Vivas”, inserindo em nossas
programacdes acdes literarias como encontro com autor, diferentes tematicas
afirmativas, contagdo de historias, rodas de leitura, atividade de internet, biblioteca
pelo bairro, exposic¢des, interfaces com os ateliés, trilhas e projeto espetaculo,
intervenges artisticas, leitura mediada, encontro de leitores, oficinas e o sarau das
artes.

Além dessas atividades, as bibliotecas possuem computadores com acesso a
internet que podem ser utilizados pelos aprendizes e, a partir de 2021, iniciaremos a
implantagdo de um acervo digital nas Fabricas de Cultura Setor A, especificamente
nas unidades da Zona Leste.

Somado ao processo de implantagdo da cultura digital nas bibliotecas das
Fabricas de Cultura, h4& uma atencdo também as tecnologias assistivas que
contribuem para proporcionar ou ampliar habilidades funcionais de pessoas com
deficiéncia.

Contamos ainda com equipes que passam por formagBes continuadas
constantes, que aprofundam contelidos pedagdgicos para criacdo de pontes de
conhecimento com o publico. Conseguimos, com isso, oferecer a oportunidade para
o exercicio da criatividade dos individuos, por meio de atividades que estimulam a
diversidade e o incentivo a leitura, desde a primeira infancia. Entendemos que as
Bibliotecas sdo lugares de encontro, e que o ato de ler com suas relagdes (escrita,
oral, memoria, hipertextualidade, etc.) deve ser incorporada por todos como uma agao
plural e acessivel, que garante contato social positivo.

As Bibliotecas tém como proposta ficarem abertas ao publico da seguinte
forma:

e Fabricas de Cultura Vila Curu¢d/Sapopemba/ltaim Paulista/Cidade Tiradentes: de 32 feira
a 62 feira das 9h as 17h e aos sabados das 10h as 17h;

e Fabrica de Cultura Parque Belém: de 32 feira a 62 feira das 9h as 17h e aos sabados das
10h as 17h.
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Objetivos Especificos

« Disponibilizagdo de acervo fisico e digital;

e Implantar um acervo digital nas Fabricas de Cultura;

e Trabalhar a linguagem literdria em associagédo com as linguagens artisticas;

e Fomentar e subsdiar a pesquisa;

o Fomentar temas e mediar as necessidades de informacao dos aprendizes e educadores
em seus percursos educativos;

e Estimular diferentes formas de express@o no espago das Bibliotecas considerando a
diversidade cultural, no incentivo a leitura, escrita e a formacéo de publico;

e Buscar e experimentar inovacdes nas formas de mediacdo de leitura, construindo um
arcabougo tedrico e pratico de estratégias e estimulos ao ato de ler;

e Formacdo de um publico consciente e atuante, que saiba dispor dos aparelhos culturais,
tais como bibliotecas, salas de leitura, centros de cultura, entre outros;

e Estimular produtores e/ou escritores locais para o compartilhamento e visibilidade de suas
produgbes independentes dentro das bibliotecas Fabricas de Cultura.

Estratégias de Agéo

e Contratar, ou manter contratado, ao menos um(a) bibliotecario(a) para orientar as
bibliotecas das Fabricas de Cultura;

e Realizar agbes de promocéao e incentivo a leitura e pesquisa como: Encontro de leitores
e autores, encontro de leitores, contagBes de histérias, saraus, visitas monitoradas a
Biblioteca, atividades tematicas, oficinas, exposi¢des, orientagdo de conteudo,
empréstimo de livro, interface com ateliés de criacéo, trilhas de producédo e projeto
espetaculo, intervencdes artistico-literarias, rodas de leitura, leituras publicas, entre
outros;

e Convidar artistas locais para integrar as atividades da biblioteca;

e Manter contratada plataforma de gestao de acervo fisico e digital, disponibilizando acesso
ao catalogo de itens de forma digital.

Perfil dos funcionarios da Biblioteca

Bibliotecarios que orientardo as Féabricas de Cultura, auxiliares de leitura,
auxiliares de biblioteca e educador de literatura.

Publico-alvo

Pudblico em geral.
SAIDAS PEDAGOGICAS

As saidas pedagOgicas sao visitas monitoradas aos espetaculos, mostras,
exposicBes, intervengbes e demais apresentacbes artisticas, mediante
disponibilizacédo de ingressos gratuitos pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa

ou por outras instituicBes publicas e privadas, com o objetivo de proporcionar aos
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aprendizes, durante o periodo dos cursos de formacgéo, a oportunidade de ampliarem
seu universo cultural.

Objetivos especificos

e Ampliar o repertdrio artistico e cultural dos aprendizes;

e Democratizar o acesso a producdes artisticas, nas quais muitas vezes nao séo acessiveis
devido ao elevado custo dos ingressos ou distancia entre a residéncia dos aprendizes e
0s equipamentos que ocorrem estes eventos culturais;

e Estimular a interpretacéo e compartilhamento de impresséo dos aprendizes em relagdo a
leitura de obras artistica, espetaculos, mostras, filmes e outras formas de produgéo
cultural das quais os aprendizes vivenciam nas saidas pedagdgicas.

Estratégias de Acéo

e Realizar parcerias com equipamentos culturais e produtoras que oferecam uma
diversidade de produg®es artisticas, ao buscar atender todas as linguagens do Programa
Fabricas de Cultura;

e Identificar eventos culturais de diferentes dias e horarios, a fim de garantir que tenhamos
saidas pedagdgicas que possam atender tanto o publico de criangas, quanto o de
adolescentes e adultos que participam das nossas atividades formativas;

e Contextualizar pedagogicamente as saidas aos aprendizes, a fim de colaborar para o
processo de aprendizado pautado na abordagem triangular da arte: fazer, apreciar e
contextualizar. Neste aspecto, os aprendizes vivenciam o fazer artistico por meio dos
ateliés de criagdo e trilhas de producdo. Ja o apreciar e o contextualizar poderdo ser
fomentados por meio destas saidas pedagogicas.

PROGRAMA ATELIES DE CRIACAO

Os Ateliés de Criacdo se caracterizam como uma acdo de formacédo continua
dos aprendizes e de mediacdo cultural, que democratiza o acesso as diferentes
linguagens artistico-culturais e possibilita a troca de experiéncias, por meio da criagdo
artistica e da experimentagdo em um espago coletivo de convivéncia.

As linguagens artisticas oferecidas nos ateliés de criacdo sdo: artes visuais,
circo, danca, literatura, multimeios, musica, teatro e, a partir de 2020, com a
inauguracdo da unidade da Fabrica de Cultura de S&o Bernardo do Campo, as artes
digitais compreendidas pelas linguagens da tecnologia 4.0, a saber: drones, robdtica,
programacao, games, cultura maker, design, texto e moda, realidade aumentada e
virtual, producéo musical, entre outros. A literatura, por ser uma linguagem transversal
a todas as demais linguagens trabalhadas pelo Programa, sera fomentada em
parceria com a Biblioteca e como integrante dos projetos de pesquisa.

Uma caracteristica simbdlica dos ateliés de criacdo é o estimulo as interfaces
entre as linguagens artisticas. Assim, um aprendiz que se inscreve em um
determinado curso, tem a possibilidade de conhecer outra linguagem que talvez nao
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conhecesse, permitindo que os participantes experimentem os dialogos possiveis
entre essas linguagens, assim como a pluralidade de manifestacdes, materialidades
e expressoes.

Além de oportunizar uma experiéncia técnica nas linguagens, os ateliés de
criacdo também dialogam com temas transversais que sédo escolhidos a partir da
necessidade dos aprendizes e/ou da comunidade. Com isto, além de ampliar o
repertdrio dos aprendizes, de modo direto, e dos seus familiares, de modo indireto, os
ateliés de criacdo colaboram também com o desenvolvimento integral dos individuos
e coletivos, ao implantar dindmicas permanentes de discusséo acerca das relacdes
entre arte e vida.

A carga horéria dos ateliés de criacdo tem o minimo de 04 horas semanais e o
méaximo de 06 horas semanais e sao semestrais, com possibilidade de rematricula
para os semestres seguintes. Por se tratar de uma vivéncia continua e ligada
diretamente & experimentacao das relagfes de criagdo com foco na analise coletiva e
colaborativa (eu comigo mesmo; eu com 0 Outro e eu no espago) entendemos que
sua poténcia esteja no processo presencial. Desta forma, neste programa,
proporemos as acgfes online como atividades complementares atreladas aos
processos de pesquisa e criagcdo, eventos culturais e como promocao da arte, cultura
e tecnologia.

Objetivos Especificos

e Possibilitar a troca de experiéncias por meio da criagdo e experimentacao artistica dos
aprendizes em um espago coletivo de convivéncia;

e Estimular a sensibilizacdo e exploragdo artisticas, possibilitando multiplas experiéncias
com as linguagens artisticas e tecnologicas;

e Promover a formagéo cultural e artistica em sintonia com a produgdo contemporanea,
especialmente no que se refere a transversalidade e a integragdo de linguagens;

o Ampliar e diversificar os repertérios culturais e tecnolégicos dos aprendizes;

e Promover a formagédo de sujeitos criticos e ativos em sua relagdo com a arte, cultura e
tecnologia.

Estratégias de Acéo

e Trabalhar conjuntamente ag8es de sensibilizagdo e experimentacéo artistica em ateliés
de criacdo que incluam diferentes faixas etéarias e diferentes perfis de aprendizes, sempre
observando as relagfes de aprendizado e as caracteristicas das modalidades artisticas;

e Realizar visitas monitoradas em exposi¢bes, mostras, intervengfes, espeticulos e
apresentacoes artisticas;

e Realizar interfaces entre as linguagens artisticas e tecnolégicas;

e Trabalhar a linguagem da literatura em todos os ateliés de criacéo;

e Desenvolver eventos culturais e de inovagéo que relacionem com o processo pedagdgico
do aprendiz e com a apropriacdo de cultura pela comunidade, tais como: Feira Cultural,
Sarau das Artes, Formatura Cultural, entre outros;
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e Os educadores aplicam sua metodologia pedagdgica em consonancia com as diretrizes
pedagdgicas do Programa;

e Ao final do semestre, avalia-se o desenvolvimento artistico, cultural e tecnolégico das
turmas;

e Desenvolver e disponibilizar contetddo online atrelados aos processos criativos dos ateliés
e da sua relagdo com a Fabrica de Cultura, ao panorama da cultura nacional e
internacional, bem como desdobramentos dos seus processos de pesquisa. Os principais
formatos poderdo ser: conteddos audiovisuais disponibilizados via canal do YouTube,
podcasts e transmissfes online.

Perfil dos educadores culturais do Programa

Educadores com formagdo na area e experiéncia em cultura, tecnologia e
educacdo, atuando sob orientagédo da coordenacéo pedagogica da &rea de Formacéo
Cultural. O Educador cultural deve ter o conhecimento pedagdgico e competéncias
didaticas para atuar no direcionamento e na mediacdo dos processos educacionais,
considerando as caracteristicas dos grupos com os quais trabalha, respeitando as
individualidades de cada um de seus integrantes.

Publico Alvo

Prioritariamente criangas, adolescentes e jovens, entre 08 a 21 anos, podendo
atender ao publico adulto nas atividades conforme a demanda.

PROGRAMA DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPES

A formacdo continuada dos educadores culturais e das equipes pedagoégicas
do Programa F&bricas de Cultura tem por objetivo o alinhamento de diretrizes
administrativas e pedagogicas, a reflexdo sobre as dimensfes de arte, educacéo e
tecnologia na formacdo de criangas, jovens e adultos vinculados as acfes de
formacao cultural do Programa Fabricas de Cultura e a ampliagcéo de repertério tedrico
e pratico.

As atividades de formacao podem ser organizadas em diferentes formatos que,
de maneira geral, contemplem encontros de formacéo coletiva, formagdes internas
em cada Fabrica de Cultura e/ou externas, por grupos ou linguagens, e com
possibilidade de participagdo das demais equipes de cada Unidade, para
compartilhamento de experiéncias, discussdo sobre questbes artistico-pedagdgicas e
ajustes administrativos, entre linguagens.

Objetivos Especificos
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e Proporcionar atualizacdo profissional e o contato com novos recursos, suportes,
linguagens, etc;

e  Contribuir para o aprimoramento e a reflexdo acerca da didatica dos contetidos
metodoldgicos e das préaticas pedagdgicas desenvolvida nas atividades;

e Promover o intercAmbio com os outros educadores, organiza¢des e especialistas nas
varias linguagens artisticas e em arte educacao;

e Garantir espacgos para troca sistematica de experiéncias entre educadores e coordenagéo
pedagogica, visando a qualificacdo de sua pratica e didatica;

e Promover a construcdo coletiva de propostas de trabalho nas unidades e a constante
revisdo do plano pedagdgico;

e Garantir momentos de alinhamento de planejamento das a¢fes pedagdgicas realizadas
nas Fébricas de Cultura.

Estratégias de Acéo

e Aprofundamento nas especificidades de cada linguagem e modalidades artisticas,
mediante workshops especificos e da contratagéo de orientadores artisticos;

e Encontros por &reas com o intuito de refletir e avaliar sobre a linguagem especifica, sobre
as experiéncias nos ateliés de criacao, trilhas de producgéo e projeto espetaculo;

e Encontros por Fabricas de Cultura para planejamentos das a¢fes pedagogicas;

e Atividades que visam a ampliagcao de contetdo pedagdgico e de repertério artistico, como
palestras, workshops e visitas a instituicdes;

e Exercicios de expressao corporal e de integragdo de grupos;

e Atividades de orientacdo artistica relacionada as linguagens ministradas nas diversas
oficinas;

e A formagdo continuada prevé encontros preferencialmente as segundas-feiras, uma vez
por més;

e Intercambio entre as coordenacdes pedagdgicas das Organizagbes Sociais gestoras do
Programa Fabricas de Cultura.

Perfil dos funcionarios da Formacéo Cultural

Profissionais renomados com formag&o ou pesquisa na area e experiéncia em
cultura, educacéo e tecnologia.

Publico Alvo

Educadores, bibliotecarios, auxiliares de salas de leitura e biblioteca,
subgerentes, assistentes de subgerente, assistentes de superintendéncia e
superintendente.

PROJETO ESPETACULO

O Projeto Espetaculo é uma experiéncia coletiva de produgéo artistica, em que
0s participantes, prioritariamente adolescentes e jovens entre 12 e 21 anos, vivenciam
diferentes aspectos da construcdo de uma obra cénica com a orientacdo de
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educadores e encenadores. E reservado aos participantes o papel de sujeitos de suas
construcdes e aprendizagens e de sua producgédo artisticocultural. Nos processos de
criacdo e producdo, é importante preservar 0 espago para subjetividades:
compreensao, coletividade, cooperacao, desafios internos e superacoes.

A montagem do Projeto Espetaculo é uma acdo educativa pautada em
processos de experimentagdo, producéo e finalizagdo de um produto artistico mais
elaborado, estruturado e acompanhado por profissionais especializados das artes
cénicas. Portanto, demanda a mobilizacdo de recursos especificos. Além dos
educadores dos Centros Fabricas de Cultura, outros profissionais como diretores,
produtores, iluminadores, cenotécnicos, entre outros, serédo envolvidos de acordo com
a necessidade de cada projeto.

Os trabalhos de som, iluminacéo, producgéo, cenotecnia, figurino e outros,
também devem ser realizados com a participagdo ativa e envolvimento direto dos
aprendizes, como estratégia de ensino/aprendizagem.

O Projeto Espetaculo atendera anualmente por unidade das Fabricas de
Cultura, no minimo, 50 jovens que constituirdo o corpo cénico do espetaculo e pode
estruturar-se em dois momentos principais: o de formacdo e o de producdo. Os
laboratérios de formacao sdo momentos dedicados a preparacéo e a constituicdo do
grupo, abrangendo um conjunto de atividades voltadas para o desenvolvimento
artistico dos jovens, assim como para a ampliagcao de referenciais, a definicdo do tema
do espetaculo e a criagdo da dramaturgia. O laboratério de producéo tera como foco
a direcdo e a criacdo de arte; a distribuicdo de papéis; a composicdo do elenco; a
realizacdo de ensaios; a confeccdo de figurinos e cenarios; a finalizacdo da
montagem; e a difusdo, com apresentacgao e itinerancia do espetaculo. A Organizagao
Social desenvolveu ao longo dos anos uma metodologia colaborativa e fortemente
engajada na autonomia dos aprendizes, que podera ser conhecida em mais detalhes
no Apéndice 2: Projeto Pedagdgico.

Objetivos especificos

e Montar, apresentar e itinerar um espetaculo;

e Criar todos os processos da montagem norteados por uma metodologia de criacdo
colaborativa;

o Desenvolver um cidaddo autbnomo capaz de se apropriar territorial e culturalmente
provocando modificagdes em si, no outro e no espago. Um aprendiz observador, critico,
gue seja protagonista na construgdo e transformacgéo de seus saberes e sociedade a que
pertence, reconhecendo e refletindo as causas e consequéncias dos seus atos, além de
prezar pelo respeito ao préximo;

e Ampliagdo de referencia propiciando a saida dos jovens para a apreciacdo de
espetaculos em cartaz, estimulando a fruicdo e analise de outros espetaculos para
fomentar o processo criativo.
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Estratégias de Acédo

e Considera-se o inicio desta a¢cdo no comeco do ano letivo, ficando a apresentacédo
programada para o Ultimo trimestre de cada ano;

e Considera-se a contratacdo de equipe de suporte técnico (producdo, caixa cénica,
iluminagdo, dramaturgia, entre outros) para subsidiar as a¢g6es dos educadores culturais
no desenvolvimento da montagem em processo colaborativo com os aprendizes;

e Realizagdo de encontros com todos os profissionais que acompanharéo o Projeto
Espetaculo para discusséo das propostas pedagoégicas, ideias de pesquisas, referéncias
trazidas pelos aprendizes com o intuito de chegar ao direcionamento do tema;

e Estimulo a pratica do diario de bordo, que tem o propésito de registrar o processo criativo,
através do olhar dos aprendizes por meio da elaboracéo textual, poemas, desenhos,
imagens, colagens, mdusicas, entre outras manifestacbes de expressdo artistica. O
material registrado nos diarios de bordo é utilizado como base para a escrita do roteiro
de dramaturgia;

e Realizacao de interfaces com diversas linguagens artisticas e equipe de Biblioteca, como
parte do processo criativo do Projeto Espetaculo;

e Promover um evento que reuna todos os aprendizes do Projeto Espetaculo, para
compartilharem suas experiéncias e discutirem possiveis temas para o proximo ano;

e Dar continuidade ao aprimoramento e consolidacdo da metodologia proposta pela
Organizacao Social no Plano Artistico Pedagdgico para a conducgédo dos espetaculos.

Perfil dos funcionéarios do Programa

Educadores e equipe técnica com formacao na area e experiéncia em cultura
e educacgdo, atuando sob orientagdo da coordenacdo pedagdgica da area de
Formacgdo Cultural. O Educador cultural deve ter o conhecimento pedagdgico e
competéncias didaticas para atuar no direcionamento e na mediagdo dos processos
educacionais, considerando as caracteristicas dos grupos com os quais trabalha,
respeitando as individualidades de cada um de seus integrantes.

Publico Alvo

Adolescentes e jovens, em geral entre 12 a 21 anos.

PROGRAMA TRILHAS DE PRODUCAO

As Trilhas de Producdo caracterizam-se como um laboratério de
aprofundamento artistico e apoio a producdo coletiva, que oferece orientacéo,
espacos e materiais para a pesquisa e para o desenvolvimento do trabalho. Em um
contexto mais amplo, € também um espago no qual os aprendizes sao considerados
jovens criadores e propositores de projetos, que possam refletir sobre as
possibilidades e o papel da producéo artistica e cultural em seus projetos pessoais e
coletivos, ou seja, de forma que a arte possa ser integrada em suas vidas.
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As Trilhas de Producdo séo voltadas prioritariamente aos aprendizes de 12 a
29 anos. Compreendem duas abordagens principais:

(@) Aprofundamento artistico-cultural, como continuidade as vivéncias
desenvolvidas em outras ac¢des das Fabricas de Cultura, preferencialmente nos
Ateliés de Criagdo, a partir de uma metodologia pedagdgica colaborativa, onde o
educador assume a funcdo de mediador e propositor;

(b) Estimulo & producgdo técnica, a partir de cursos de curta duracdo que
proporcionem habilidades especificas, relacionadas aos seus projetos pessoais e
coletivos.

a) Aprofundamento artistico-cultural

O Aprofundamento artistico-cultural busca garantir o aprimoramento dos
aprendizes em uma determinada linguagem artistica, ou seja, apés a vivéncia inicial,
na qual os aprendizes entram em contato com as linguagens artisticas, eles poderédo
elaborar seus proprios projetos de pesquisa e producdo. Neste momento, cabe as
equipes pedagdgicas definirem estratégias para que os aprendizes:

e Discutam entre si as aprendizagens e descobertas ocorridas nas vivéncias anteriores;
e Compartilhem suas ideias, preferéncias e inten¢des de producao;
¢ Identifiguem suas potencialidades como produtores de arte e cultura;

e Reconhecam suas competéncias artisticas e criativas e procurem direciona-las em sua
producéo;

e Sejam estimulados a elaborar projetos, proporcionando uma via de méo dupla, onde os
projetos pessoais contribuam com os projetos do coletivo e vice e versa.

b) Estimulo & producéo técnica

Nesta abordagem, as atividades sdo desenvolvidas como subsidio a turmas
mais avancgadas dos Ateliés de Criagdo, do Projeto Espetaculo e de outras a¢des das
Fabricas de Cultura, como agentes e coletivos culturais locais. Cabe aos educadores
e a coordenacéo pedagdgica das Fabricas de Cultura a identificacdo das direcdes que
os diversos processos vivenciados pelos aprendizes assumem, orientando as op¢des
para aprimoramentos técnicos. Para tanto, a coordenacdo pedagogica definira os
profissionais responsaveis para cada atividade.

Para tanto, as Trilhas de Produgcdo sdo oferecidas em duas modalidades
relacionadas a carga horéria minima. Trilhas de Longa Duragéo, que tém o minimo de

44

SCECDCI202003950A

Assinado com senha por GISELE REGINA DA SILVA - 30/12/2020 as 16:15:30 e SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO -
30/12/2020 as 16:28:21.

Documento N°: 12044533-6135 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=12044533-6135




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Formagao Cultural

32h e acontecem ao longo do semestre e as Trilhas de Curta Duracdo que tém no
minimo 16h e podem ser trabalhadas no decorrer de cada trimestre.

Consideramos em relagcdo as Trilhas de Longa Duracdo, assim como dos
Ateliés de Criacdo, diante das caracteristicas mais aprofundadas e continuada da
vivéncia artistica e/ou tecnoldgica, entendemos que sua poténcia esteja ho processo
presencial. Desta forma, neste programa, proporemos as ag¢des online como
atividades complementares atreladas aos processos de pesquisa e cria¢do, eventos
culturais e como promogéo da arte, cultura e tecnologia.

Por sua vez, diante da menor carga horéria e da sua dinamicidade, as Trilhas
de Curta Duragéo podem ser potentes para atingir um publico que ndo tem condi¢Ges
de fazer aulas presencias, mas que tem interesse em se aprofundar nas linguagens
de atuacao das Fabricas de Cultura.

Durante a nossa experiéncia em a¢des online, notamos que com as a¢des mais
curtas (cursos de férias e trilhas de curta) atingimos novos publicos para as atividades
da Fébrica, que ndo residem préoximo as unidades, além de nossos egressos que
tiveram que parar 0s seus estudos por precisarem trabalhar ou por ja terem atingido
a faixa etaria limite para os ateliés de criacdo. Visualizamos, portanto, que esta
modalidade podera ser oferecida de forma totalmente online.

Objetivos Especificos

e Proporcionar o protagonismo dos aprendizes no intuito de que sejam considerados
criadores e propositores de projetos e que possam refletir sobre as possibilidades e o
papel da produgéo artistica, cultural e tecnolégica em seus projetos pessoais e coletivos;

e Favorecer didlogos e interagdes entre linguagens artisticas em um contexto mais amplo,
favorecendo as escolhas dos aprendizes para a concep¢éo de seus projetos;

e Fomentar a interculturalidade e pertencimento, bem como valorizar os patrim6nios
culturais materiais e imateriais locais.

Estratégias de Acéo

e Trabalhar o aprofundamento artistico cultural, buscando garantir o aprimoramento dos
aprendizes em uma determinada linguagem artistica, ou seja, apés a vivéncia inicial, na
qual os aprendizes entram em contato com as linguagens artisticas, eles poderédo
elaborar seus proprios projetos de pesquisa e producao;

e Trabalhar a producdo técnica, através de cursos de curta duragdo, que buscam atender
teméticas especificas;

e Estimular a elaboragdo de projetos proporcionando uma via de mao dupla, onde os
projetos pessoais dos aprendizes contribuam com os projetos do coletivo e vice versa;

e Os educadores aplicam sua metodologia pedagdgica em consonancia com as diretrizes
pedagdgicas do programa;

e Realizar agdes das Fabricas de Cultura com a sua territorialidade (Memoria do bairro)
podendo necessitar de consultoria externa, formagdo para os educadores e demais
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profissionais envolvidos no projeto, sobre tematicas que abordem metodologias sobre a
pratica de rodas de memorias e técnicas para registro de conteddo.

Perfil dos educadores culturais do Programa

Educadores com formacgdo na area e experiéncia em cultura, tecnologia e
educacdao, atuando sob orientagédo da coordenacgéo pedagdgica da area de Formagéo
Cultural. O Educador cultural deve ter o conhecimento pedagdgico e competéncias
didaticas para atuar no direcionamento e na mediagao dos processos educacionais,
considerando as caracteristicas dos grupos com 0s quais trabalha, respeitando as
individualidades de cada um de seus integrantes.

Publico Alvo

Adolescentes e jovens, geralmente a partir dos 12 anos de idade e adultos.
MOSTRA DE PROCESSOS

Correspondem a finalizacdo do processo de composicao artistica/tecnoldgica
do Ateliés de Criacéo e das Trilhas de Produgdo que sera apresentada aos familiares,
outros participantes e para toda a comunidade. Possibilita aos aprendizes o exercicio
do seu protagonismo e a experiéncia artistica;

Objetivos Especificos

e Desenvolver nos aprendizes a interagdo com o publico e de reflexdo artistica sobre o seu
préprio processo;

e Construgdo de um espaco de compartilhamento e formagéo de publico;

e Fruicdo cultural;

e Reforgar o sentimento de pertencimento, afeto e admiracéo dos pais e responsaveis em
relacdo a producéo dos seus filhos.

Estratégias de Acéo
e Realizagdo de mostra no segundo e no quarto trimestres de cada ano cultural;

e Compartilhamento das pesquisas vivenciadas pelos aprendizes, no intuito de fomentar
no publico a reflexdo sobre as técnicas apreendidas e, especialmente, sobre os temas
transversais relevantes que foram discutidos ao longo do semestre.

Obs.: a mostra de processos para “grupos em cessao de espaco” esta atrelada
as metas 10.1 — Disponibilizar espacos e equipamentos e 11.1 — Eventos.
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PROJETO MONITOR APRENDIZ

Este projeto caracteriza-se como uma agao que visa oferecer bolsa auxilio para
04 jovens aprendizes de cada uma das Fabricas de Cultura, com o objetivo de
potencializar o protagonismo juvenil nas linguagens artistico-culturais. Esta acéo
partiu do olhar de que cada vez mais 0s jovens ingressam no mercado de trabalho
mais cedo e muitas vezes com destino ao subemprego ou trabalhos temporarios. O
Projeto é destinado a jovens maiores de 18 anos e que frequentaram os Ateliés de
Criacgéo, Trilhas de Producédo ou Projeto Espetaculo.

Este Projeto destacou-se como uma excelente oportunidade de aprendizado
profissional na area da cultura para os jovens matriculados nos Ateliés de Criacgao,
Trilhas de Producao, Projeto Espetaculo e participantes ativos nas demais atividades
de Formacado Cultural das Fébricas de Cultura e ja estd em seu sétimo ciclo de
contratacdes, por 12 meses. De 2014 a 2019, mais de 80 aprendizes foram
contratados por meio desta proposta e, destes, 12 foram promovidos para cargos da
area de formacdo cultural e Infraestrutura podendo continuar sua progressao
profissional no setor cultural.

Objetivos Especificos
e Colaborar para o ingresso do jovem no mercado de trabalho cultural.

Estratégias de Acédo

e Contratar jovens aprendizes que demonstrem interesse em continuar sua trajetéria na
area da cultura, colaborando com sua experiéncia profissional por meio de
acompanhamento do trabalho do monitor aprendiz e feedbacks para que ele/ela continue
se desenvolvendo profissionalmente.

e Promover a circulagdo do/a aprendiz nos diferentes ambientes da area de formacgédo
cultural da Fabrica, fazendo parte das suas atribuicbes auxiliarem desde o
acompanhamento das ag¢bes dos educadores, atividades da biblioteca, demandas
administrativas, registros fotograficos, até a montagem e logistica dos eventos propostos
pela area, como por exemplo: formaturas culturais, saraus, concertos, entre outros.

OFICINAS DE FERIAS — WORKSHOP E CURSOS

Os Workshops séo recortes dos cursos de formacao que ocorrem em janeiro e
julho com o objetivo de proporcionar vivéncias e aprendizados pontuais em diversas
linguagens artisticas e tecnoldgicas. Ja os Cursos de Férias configuram-se como
atividades especificas das linguagens trabalhadas nas Fabricas de Cultura, porém
com uma carga superior aos workshops e sdo uma otima oportunidade para o
aprendiz conhecer e vivenciar novas possibilidades dentro das Fabricas de Cultura.

Objetivos Especificos
e Possibilitar a troca de experiéncias por meio da criagdo e experimentacao artistica dos
aprendizes em um espago coletivo de convivéncia;
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e Possibilitar que a comunidade conhega um pouco das linguagens que séo oferecidas pela
Fabrica;

e  Estimular, conjuntamente sensibilizagdo e exploracéo artistica diferenciadas;

o Ampliar e diversificar os repertérios culturais dos aprendizes e da comunidade.

Estratégias de Acéo

e Considera-se a realizagdo desta agdo nos meses de férias (janeiro e julho), a fim de
atender a demanda local dos aprendizes que estédo no periodo de recesso das escolas e
gquerem tanto ter um momento de lazer nas Fabricas de Cultura como se aprofundar
tecnicamente em alguma linguagem;

e Considerar os apontamentos das avaliagdes semestrais para compreender guais cursos
os aprendizes estdo solicitando, para atender estas demandas também por meio dos
cursos de férias.

PROGRAMA FABRICA ABERTA

O Programa Fabrica Aberta tem como fungao principal fortalecer a producéo cultural e
artistica local por meio de agGes de difusdo, formacao e intercambio. Para que isso acontega,
é fundamental divulgar a programagcéo oferecida e as produgfes geradas nas atividades das
Fabricas de Cultura Setor A, assim como o apoio que cada unidade oferece aos artistas e
produtores culturais locais. Alinhada com as diretrizes pedagdgicas do programa Fabricas de
Cultura e levando em consideracdo as aspirac@es, demandas potenciais e caracteristicas
proprias da populagéo do entorno de cada unidade, damos a importancia de articular, propiciar
diadlogos e construir parcerias com diferentes organizacdes, redes de produtores, mediadores
culturais e grupos artisticos dos territérios em que atuam, além de estimular conhecimento
sobre a realidade local.

O Programa Fabrica Aberta das Fabricas de Cultura Setor A é responsavel por levar
aos moradores das comunidades do entorno, escolas e espacos culturais o conhecimento da
programacdo cultural que sera desenvolvida nas unidades. Isso acontece por meio de
divulgacdo de material gréafico, cartazes e panfletos, assim como atividades interativas nas
escolas da regido, durante o periodo de intervalo. Além da divulgagdo, o Programa Fabrica
Aberta proporciona aos artistas um espaco para ensaiar e aprimorar sua arte possibilita a
gravacao de musicas e de videoclipes em estudios amparados por equipamentos profissionais
de alta qualidade e técnicos especializados. Encontros e Seminarios com profissionais da
area cultural, sess6es de cinema com a exibicdo dos filmes mais atuais, espetaculos de teatro
e de danca, festivais de musica e de danca e eventos de variados géneros aos finais de
semana.

O Programa Fabrica Aberta é uma peca fundamental na interagdo com a comunidade,
€ o que direciona a comunidade para as atividades e quem propicia os momentos de lazer e
de entretenimento com os diversos eventos realizados. Isso s6 é possivel com uma estrutura
organizacional composta por Superintendente, Assistentes administrativos, Subgerentes,
Assistentes e Auxiliares empenhados em fazer com que a comunidade tenha acesso ao
melhor do movimento cultural, bem como proporcionar aos artistas locais a mesma estrutura
gue artistas ja conhecidos teriam.
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No que compete a Economia Criativa, tivemos artistas que apoés absorver o
conhecimento proporcionado pelas Fabricas de Cultura, despontaram o sucesso de suas
carreiras fora Fabricas. A titulo de exemplo, citamos os artistas: Taina Bitencourt, que iniciou
sua carreira musical nas Fabricas de Cultura, no género sertanejo e POP, e passou a ter
milhdes de seguidores em suas redes sociais e a fazer eventos em casas de shows
renomadas pelo Brasil; tivemos também a participacdo do MC Dede no inicio de carreira
fazendo gravag@es no estudio de som das Fabricas, depois passou a fazer shows pelo Brasil
todo; outro exemplo é a MC Tha, que comegou fazendo shows nas unidades, atualmente
dispdem de milhdes de visualizagdes em seus videos no Youtube e faz shows pelo Brasil. O
grupo Legido, que tem personagens tipicos de histérias de terror, também iniciou suas
apresentacdes na Fabrica e depois ampliou seus trabalhos pela Zona Leste.

Objetivos Especificos

e Fortalecer a producéo cultural e artistica local por meio de agdes de difuséo, formagao e
intercambio. Oferecendo espacos e recursos disponiveis nas unidades das Fabricas de
Cultura para acolhimento de agentes e grupos de artistas locais para atividades de
ensaios, composi¢do e apresentacdo de suas produgdes;

e Agregar um conjunto de ac¢des voltadas para a oferta de uma programagao artistica e
cultural plural na regido onde estéo localizadas as unidades das Fabricas de Cultura, com
foco na diversidade das expressoes artisticas.

Estratégias de Acéo

e Ampliar o repertério cultural por meio da troca de conhecimentos relacionados a
linguagens da arte, eventos e as manifestacdes da cultura e da economia criativa;

e Promover a criagdo e experimentacgao artistica-cultural;

e Promover situagdes de protagonismo para artistas, grupos, coletivos e outros publicos;

e Promover a mediagdo cultural por meio de produtos e ac¢Bes presenciais e virtuais
dedicados a fruicdo e a difuséo, relacionando os participantes a dimenséo sensivel das
artes, bem como a sua poténcia enquanto economia criativa;

¢ Divulgacdo por meio de midias digitais e impressas das atividades oferecidas pelas
Fabricas de Cultura;

o Oferta sisteméatica dos espacos e recursos disponiveis em cada unidade das Fabricas de
Cultura para ensaios acolhimento de agentes e grupos de artistas locais;

e Monitoramento e avaliagao das a¢fes vinculadas ao Contrato de Gestao, com a producéo
de uma pesquisa de satisfacdo que acompanha o contentamento diante do que é
oferecido e contempla uma pesquisa de interesse a fim de identificar as demandas locais
para compor as programacgoes.

Ac8es do Programa Fabrica Aberta:

a) Disponibilizar espagos e equipamentos:

e Articulagdo nas escolas e/ ou em ONGs em geral, que consiste na apresentacdo de um
pequeno show com DJ e sempre que possivel com um artista local dentro das escolas e
ONGs do entorno, com o intuito de encontrar novos talentos entre os alunos, proporcionar
apresentacdes artisticas e atividades de recreacdo, além de divulgar as diversas
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atividades oferecidas pelas Fabricas de Cultura, tais como, artes plasticas, artes urbanas,
balé, capoeira, danga contemporanea, violdo, violino, teatro, xadrez, shows aos finais de
semana, etc;

e Disponibilizar os espagos e equipamentos das Fabricas de Cultura para a realizacédo de
formaturas e/ ou encontros culturais das escolas e ONGS em geral;

o Disponibilizar os espacos para grupos e artistas dos bairros realizem ensaios;

e Estudios de Som e de Video os estudios de gravagdo foram criados e desenvolvidos para
levar uma experiéncia de estudio profissional a artistas das regides onde estdo
localizadas as Fabricas de Cultura Setor A. Sempre atualizados com as demandas do
mercado, através de equipamentos de qualidade e salas acusticamente tratadas, damos
toda orientacdo aos artistas para o melhor desempenho nas gravagdes. Além de
captagdo de voz e instrumentos musicais, sdo realizados trabalhos de locugdes, e-book
e podcast. Quanto a gravacao de video, sdo ofertados servicos de captacdo de imagens
edicao de video, producdo de video para YouTube entre outros.

Essas atividades possibilitam ao artista ter mais facilidade ao acesso de
oportunidades de sucesso e a ter um melhor ingresso no mercado de trabalho em sua
area artistica de atuagao.

Na sua completude as ac¢des geram impacto positivo para o Programa, para a
sociedade ou comunidade do entorno, por exemplo, a atividade de ensaio, que atende
bandas, grupos e cantores das regides das unidades, abraga e valoriza as
manifestacbes artisticas locais, que se sentem pertencentes ao espaco e se
apropriam das demais atividades por meio dos ensaios. Os ensaios tém um papel
fundamental no desenvolvimento dos artistas, além de propiciar uma interacdo com
outras linguagens dentro das unidades. Apos aprimorar suas habilidades nos ensaios,
os artistas conseguem realizar shows em locais tipicos de eventos e tirar renda desse
Servigo.

b) Eventos:

e Encontros de trocas culturais entre grupos: evento para estimular a troca cultural entre
diferentes grupos que compartihem um interesse especifico sobre determinada
linguagem ou prética artistica;

e Eventos de difuséo juvenil: chamamento dos agentes e grupos produtores e
mediadores culturais dos territérios para que integrem a programacao cultural dos CFCs
e para que participem das atividades de formacédo dos demais projetos.

e Eventos de promocao de difusdo por meio de outros Programas do Governo do Estado
de Sdo Paulo e da Iniciativa Privada: eventos realizados em parceria com outras
instituicbes (6rgdos governamentais, organizagdes da sociedade civil), a partir de
iniciativas ja realizadas por esses parceiros.
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Os eventos descritos neste tépico, além de ofertados de maneira presencial ao publico
frequentador, serdo transmitidos em formato de lives, como continuidade ao trabalho
desenvolvido durante a pandemia, para também atender aos frequentadores que nao
puderem estar presencialmente na unidade. Neste contexto, as lives proporcionam ao artista
divulgar seu trabalho e a ter um material de apresentacdo para que prossiga no mercado de
trabalho de sua éarea.

c) Apresentacgdes:

. Espetaculos de teatro, de danga, intervengfes ou outras atividades culturais com
artistas contratados ou em dinamica de parceria e/ou relacionados a programas da Secretaria
de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo.

. Encontro com profissional referéncia no campo da cultura — realizagédo de atividades
de formacdo ou fruicdo cultural (atores, escritores, dancarinos, musicos, compositores e
outros) que retinam agentes e grupos de produtores e mediadores culturais que apresentem
producao cultural de referéncia.

. Seminario — promover encontros abertos ao publico em geral e que estejam com as
demandas que emergem dos demais projetos de formag&o, mediados por profissionais da
area da cultura, articulando os ambitos académicos, técnico e comunitario nas diversas
linguagens artisticas.

. Transmissdo de Lives interativas e encontros com profissionais da musica, que
consiste em dar voz ao publico virtual, divulgar as programag¢des semanais e proporcionar
acdes nas quais os artistas poderéo apresentar seu trabalho e, por meio de entrevista, relatar
suas experiéncias no universo artistico.

Essas atividades, além de terem sua performance apresentada de maneira fisica,
também seréo transmitidas por meio de lives realizadas ao vivo nos canais digitais das
Fabricas de Cultura Zona Leste.

d) Exibi¢des de filmes:

. Sessdes de cinema com filmes dos mais variados géneros, exibidos nos auditérios
e/lou demais dependéncias das Fabricas de Cultura, e também a realizacdo de sessdes
itinerantes, realizadas nas escolas e/ ou ONGS em geral.

e) Festivais:

Com o intuito de promover localmente as atividades das Fabricas de Cultura em seu
entorno, propomos realizar em todas Fabricas festivais com a possibilidade de agregar
diversas linguagens culturais, como dang¢a, musica, elementos do teatro e do circo, entre
outros segmentos, que serdo ofertados ao publico de maneira presencial e de maneira on-
line, com transmisséo pelas redes sociais das Fabricas de Cultura Zona Leste.

Perfil dos funcionéarios do Programa Fabrica Aberta
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Aukxiliar, Assistente de Subgerente e Subgerente de Promocao e Articulagéo.
Publico Alvo

Pudblico em geral.

Politica de Programacg&o Cultural do Objeto Contratual

Nas programacdes dos eventos do Fabrica Aberta sédo majoritariamente artistas
gue participam do dia a dia das Fabricas de Cultura, ensaiando ou gravando suas
musicas nos estudios de som. Além dos artistas locais, também participam das
atividades alunos dos ateliés das Fabricas de Cultura e alunos das escolas do entorno,
uma vez que nossa misséo € estimular a cultura local.

APRESENTACAO DO MODELO FABRICA DE CULTURA 4.0

Nas Ultimas décadas, a criatividade se tornou uma forca propulsora para a
economia, que passou a necessitar, estimular e incentivar o seu uso para o
desenvolvimento humano. Essa mudanga no cenario econémico ampliou os setores
criativos que englobam atividades da linguagem cultural.

Essa nova dimensédo estd fundamentada na concepg¢éo individual das ideias
geradas, podendo articular-se com diferentes areas criativas desde cientifica,
tecnoldgica, cultural e econdmica, ligada a capacidade de criar algo novo, significativo,
pessoal e original.

Com base neste fato, aliado aos continuos desenvolvimentos tecnolégicos e
industriais observados nos mais diversos campos da sociedade, o modelo “Fabrica de
Cultura 4.0” reline as atividades nas areas artisticas, ja tradicionais no ambito deste
Programa Cultural, as inovag6es e habilidades necessarias no campo da tecnologia,
visando estimular o potencial criativo dos aprendizes.

A Fabrica de Cultura de S&o Bernardo do Campo sera um laboratério para
novas agbes formativas. Contara com as atividades ja existentes das Fabricas de
Cultura em funcionamento e experiéncias no campo da tecnologia e com conexdes
mais préximas ao universo da cultura e da criatividade. Ressaltamos que, assim como
ja fazemos nas Fabricas de Cultura nas areas artisticas tradicionais, fomentaremos
as interfaces entre as linguagens, mais especificamente entre a arte e a tecnologia,
potencializando ambos processos de aprendizado colaborativo, experimentagéo,
criacdo e pesquisa para criacdo de solugbes criativas e inovadoras que resolvam
problemas do cotidiano, voltadas a criacdo de oportunidades para os aprendizes.
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As atividades formativas nas areas das artes presencias e as artes digitais
serdo realizadas por meio dos programas ja existentes denominados ateliés de
criacdo e trilhas de producédo (tipos de cursos). Segue detalhamento técnico dos
espacos destinados as artes digitais, bem como as possibilidades de oferta de
conteldos e estratégias de acdo de cada ambiente.

a) PRACA DIGITAL

Um espacgo de convivéncia moderno, com internet de alta velocidade que
permitird realizar downloads e uploads, campeonatos de games, tomadas para
carregar equipamentos digitais e mobiliarios que estimulem a uniéo e a permanéncias
dos usuérios, além da experiéncia tecnolégica. Outro atrativo desta praca é a
“escultura digital” instalagéo feita com painéis de LED com cerca de 8 metros de altura
e 3 faces, que trard obras multimidias de interagdo com a programacgéo da Fabrica,
acOes da cidade de Sao Bernardo do Campo e da Secretaria Estadual de Cultura e

Economia Criativa para visualizacdo de quem estiver no local.

Objetivos Especificos

e Fomentar acdes para que este espaco seja utilizado como uma praga de convivéncia e
interacdo entre os frequentadores da Fabrica de Cultura de S&o Bernardo do Campo;

e Contribuir para que além da interacdo pessoal entre os frequentadores, seja um ambiente
de interac&o digital, por meio da escultura digital e/ou utilizac&o ao wi-fi de alta velocidade,
indiretamente fomentando também o networking entre as pessoas que por ali estiverem.

Estratégias de Agédo

e Disponibilizar um espago que estimule a permanéncia do frequentador, a partir de um
ambiente agradavel, com mobiliarios e estofados que colaboram para o estar presente
na praga digital;

e Disponibilizar acesso gratuito ao wi-fi, conforme disponibilizagdo orcamentaria, e tomadas
para os equipamentos eletrdnicos.

Publico Alvo
Pudblico em geral.
b) PROGRAMA BIBLIOTECH

Este espaco serd um hibrido das Bibliotecas fomentadas pelas Fabricas de
Cultura que trabalham com a proposta de Bibliotecas Vivas, mantendo sua misséo,
porém incorporando acervos digitais e uma abordagem majoritariamente tecnoldgica.
Um espago com assinaturas de e-Learning — Geekie, jornais e revistas digitais,
videoteca, documentateca e podcast.
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Serdo realizados benchmarkings com espacos nacionais e internacionais para
propor acervos e agdes em leitura digital, com a perspectiva de realizar parcerias com
grandes empresas e distribuidoras de assinaturas e-readers.

As atividades digitais planejadas para a Bibliotech do Programa Fabricas de
Cultura partem da premissa da igualdade de acesso a todos, de estratégias de
inclusdo e de organizacdo baseada no comportamento das pessoas nas redes. Com
o proposito de fidelizar os usuarios atendidos e alcancar um novo publico, dimensiona-
se a realizacdo de agdes digitais semanais de forma regular e de acordo com as
caracteristicas de cada unidade e do territério de atuacdo. Para a criacdo dos
conteudos digitais, sera fomentado o didlogo intercultural em toda a sua diversidade,
garantindo propostas que colaborarem com as fungbes sociais, culturais e
educacionais de uma biblioteca publica.

Contamos ainda com equipes que passam por formag¢des continuadas
constantes, que aprofundam contetdos pedagdgicos para criacdo de pontes de
conhecimento com o publico. Conseguimos com isso oferecer a oportunidade para o
exercicio da criatividade dos individuos, através de atividades que estimulam a
diversidade e o incentivo a leitura desde a primeira infancia. Entendemos que a
Bibliotech é um lugar de encontro, e que o ato de ler com suas relagdes (escrita, oral,
memoria, hipertextualidade, etc.) deve ser incorporada por todos como uma agéo
plural e acessivel, que garante contato social positivo.

As atividades da Bibliotech envolverdo a promogao da leitura digital; contages
de histérias; leituras mediadas; atividades de internet; encontros com profissionais de
start-ups, empreendedores especialistas em literatura digital, alfabetizacéo digital e
conteddo que sustentem os ateliés de criacdo e inovacdo. A proposta é que esta
Bibliotech se torne uma referéncia para bibliotecas digitais no Estado de Sdo Paulo.

Objetivos especificos

e Disponibilizacdo de acervo fisico e acervo digital;

e Trabalhar a linguagem literdria em associagdo com as linguagens artisticas e artes
digitais;

e Fomentar e subsidiar a pesquisa;

o Fomentar temas e mediar as necessidades de informagao dos aprendizes e educadores
em seus percursos educativos;

e Estimular diferentes formas de expressdo no espaco da Bibliotech considerando a
diversidade cultural, no incentivo a leitura, escrita e a formacéo de publico;

e Buscar e experimentar inovagdes nas formas de mediagédo de leitura, construindo um
arcabougo tedrico e pratico de estratégias e estimulos ao ato de ler;

e Formacdo de um publico consciente e atuante, que saiba dispor dos aparelhos culturais,
tais como bibliotecas, salas de leitura, centros de cultura, entre outros;
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e Estimular produtores e/ou escritores locais para o compartilhamento e visibilidade de suas
produgbes independentes dentro da Bibliotech;

¢ Relacionar-se diretamente com as ac¢6es e fomentos do Espa¢o Coworking, colaborando
fortemente com a promog¢do da formacdo para os coletivos e produtores que por ali
circularem.

Estratégias de Acéo

e Realizar encontros com leitores, encontros de leitores com autores e contacdes de
histérias;

e Contratar, ou manter contratado, um bibliotecério para orientar as Bibliotecas e a
Bibliotech das Fabricas de Cultura;

e Realizar agdes de promocéao e incentivo a leitura e pesquisa como: Encontro de autores,
encontro de leitores, conta¢des de histérias, saraus, visitas monitoradas a Biblioteca,
atividades tematicas, oficinas, exposi¢des, orientacéo de conteddo, empréstimo de livro,
interface com ateliés de criacéo, trilhas de producgéo e projeto espetaculo, intervencdes
artistico-literarias, rodas de leitura, leituras publicas, entre outros;

o Promover formagéo continuada para a equipe da Bibliotech, ampliando as referéncias
pedagdgicas, artisticas e tecnolégicas;

e Convidar artistas locais para integrar as atividades da Bibliotech;

e Contratar plataforma digital que disponibilize acesso a um acervo digital.

Perfil dos funcionarios da Bibliotech

Bibliotecarios que orientardo a Bibliotech, auxiliares de leitura, auxiliares de
biblioteca e educador de literatura.

Publico Alvo
Publico em geral.
c) ESPACO MAKER

A base da cultura maker estd na experimentacado e coloca o aprendiz como
protagonista do processo de construcdo do seu conhecimento, visto que suas ideias
e criacdes surgem a partir de sua necessidade e interesse.

O movimento maker tem como caracteristica marcante a cultura do “Faga vocé
mesmo”, que estimula as pessoas comuns a construir, fabricar, adaptar objetos e
promover solu¢des com as proprias maos, baseado em um ambiente colaborativo no
qual os aprendizes investigam, descobrem e compartilham conhecimentos.

Esta busca por solugdes é a esséncia da metodologia da cultura maker,
conhecida como resolugéo de problemas (ou desafios) na qual é preciso refletir os
problemas em etapas, partir de pressupostos, para entdo chegar a solugéo,
formulando teorias e construindo-as por meio da experimentagéo.
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O Espacgo Maker serd um ambiente comumente chamado de Laboratério de
Fabricacao Digital, onde ha diversas maquinas e ferramentas disponiveis que vao dar
suporte para os aprendizes desenvolverem seu potencial criativo e materializarem sua
ideia ou projeto, como: Maquinas de Corte e gravagao a laser, impressoras 3D, Plotter
de Recorte Eletrénico, Equipamentos de Sublimacdo, Ferramentas, Router CNC,
Plotter de Impresséo Digital além das tradicionais ferramentas manuais.

Este Laboratério de tecnologia 4.0 da Fabrica de Cultura de S&o Bernardo do
Campo, por meio dos ateliés de criacdo, trilhas de producéo e oficinas de férias, ira4
trabalhar as mdltiplas competéncias e habilidades dos aprendizes, proporcionando
uma formacgdo holistica ao aprendiz para o novo mercado de trabalho, ndo
desenvolvendo somente competéncias nas areas do conhecimento técnico, mas
também as chamadas competéncias do século XXI: Maneiras de pensar; Ferramentas
de trabalho; Formas de Trabalho e Maneiras de viver no mundo atual.

Além das atividades formativas que serdo desenvolvidas neste espaco,
realizaremos workshops de projetos maker, a fim de atender uma demanda de jovens
e adultos que possuem projetos e que precisam da estrutura e equipamentos do nosso
Laboratério de Fabricacdo Digital para o desenvolvimento deles. Ressaltamos que
esta utilizagcao sera destinada a criacdo e desenvolvimentos de projetos, e nao para
fins comerciais individuais. Neste sentido, a Fabrica disponibilizara insumos basicos
para a realizacdo de prototipos, no entanto insumos especiais deverdo ser trazidos
pelos propositores dos projetos.

Objetivos Especificos

e Desenvolver o potencial criativo dos aprendizes;

e Fomentar a utilizagdo do Laboratério de Fabricagao Digital dentro do Espago Maker como
um ambiente de pesquisa e projetos adequados para criagdo de solugfes criativas e
inovadoras que resolvam problemas do cotidiano;

e Estimular o compartilhamento de conhecimento entre os aprendizes e comunidade que
utilizard o Espacgo Maker;

e Colaborar para a propagacédo das competéncias e habilidades do futuro do mercado de
trabalho nas a¢fes formativas do Espago Maker;

e Integrar as artes digitais e as artes presenciais;

e Incentivar o desenvolvimento de projetos individuais e coletivos.

Estratégias de Agédo

e Promover agbes com énfase em Cultura, Arte Digital, Design, empreendedorismo,
tecnologia e inovagao;

e Estruturar formas de registrar os projetos que foram idealizados e/ou executados no
Espago Maker para que sirvam de um repositério de solugcGes publicas;
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e Divulgar a estrutura e atividades formativas que serdo desenvolvidas, com intuito de
transformar este espagco em um ambiente de pesquisa e possiveis solu¢g8es de problemas
da sociedade contemporanea;

e Dialogar com os aprendizes sobre quais problemas eles desejam solucionar, a fim de
relacionar estas demandas com a pesquisa de cada turma, buscando aproximar o
conteldo técnico as necessidades daqueles ateliés de criacao e trilhas de produgéo;

e Realizar interfaces entre as linguagens das artes digitais, presenciais e Bibliotech;

e Disponibilizar o espaco e equipamentos para o desenvolvimento de projetos individuais e
coletivos.

Perfil dos educadores culturais do Programa

Educadores com formacdo na area e experiéncia em cultura, tecnologia e
educacdao, atuando sob orientagédo da coordenacao pedagogica da area de Formacao
Cultural. O Educador cultural deve ter o conhecimento pedagdgico e competéncias
didaticas para atuar no direcionamento e na mediagdo dos processos educacionais,
considerando as caracteristicas dos grupos com os quais trabalha, respeitando as
individualidades de cada um de seus integrantes.

Publico Alvo

Prioritariamente criancas, adolescentes e jovens, entre 08 a 29 anos, podendo
atender ao publico adulto nas atividades conforme a demanda.
d) ESPACO ROBOTICA E DRONES

As atividades pedagdgicas desenvolvidas no Espago Robdtica e Drones terdo
como norteador a metodologia STEAM, criada nos Estados Unidos, que é um
acronimo em inglés para as disciplinas Science, Technology, Engineering, Arts e
Mathematics (Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica).

STEAM é conhecida como uma abordagem pedagdégica que integra areas e é
baseada em projetos, tendo como objetivo formar pessoas com diversos
conhecimentos para que desenvolvam diferentes habilidades, trabalhando questdes
socioemocionais técnicas das Artes, Ciéncias, Tecnologia, Engenharia e Matematica
de forma pratica e ludica, para preparar os aprendizes para os desafios do futuro do
mercado de trabalho.

As integracfes das disciplinas acontecem de forma organica nos projetos,
fazendo com que os aprendizes desenvolvam diversos conhecimentos. Para
exemplificar a poténcia desta metodologia, segue uma estrutura sintética da
construcédo de um novo robd ou drone: no projeto da estrutura fisica destes elementos
sdo visitadas as competéncias da fisica e matematica (angulos, forca, torque,
velocidade angular, &rea, volume, unidades de medidas, etc.). J& na construgdo de
um circuito eletrénico, ird envolver calculo matematico (resisténcia, amperagem etc.)
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e amplamente utilizada também na programacao dos robds e drones. A Geometria é
utiizada no estudo de mecanismos como esteiras, alavancas e eixos de
movimentagdo, enquanto as artes no design de um novo rob6 ou drone sédo de
extrema importancia para os detalhes visuais e tecnolégicos de uma automagcao.

Assim, além dos conteldos técnicos, a robética € uma ferramenta que estimula
o desenvolvimento de competéncias como a colaboragéo, a criatividade e a iniciativa,
mas também reverbera de forma multidisciplinar, ao gerar oportunidades de
aprendizagem relacionadas aos problemas do mundo contemporéneo. Neste espaco,
os aprendizes terdo contato com bracos robéticos funcionais construidos com a
tecnologia disponivel, microcontroladores open source, que consiste em um hardware
acessivel, sensores e atuadores de robética. Alguns ateliés e /ou trilhas de producéo
gue poderdo ser desenvolvidas neste espaco sdo: Modelagem 3D, Fundamentos da
robotica, projeto de robds e automacao, Programagédo, Impressao 3D para fabricagédo
de drones, entre outros.

No mesmo sentido, o espaco permitira abordar uma ampla variedade de temas
relacionados ao Drone para que os aprendizes possam conhecer as diversas
possibilidades e estarem prontos para futuros aprofundamentos agrupando um olhar
abrangente para trés pilares: conceitos envolvidos na construgdo dos drones
(Hardware); conceitos envolvidos na pilotagem dos drones (Usabilidade) e conceitos
envolvidos na aplicagdo dos drones em casos reais (sistemas / informacao).

Objetivos Especificos

o Desenvolver o potencial criativo dos aprendizes;

e Estimular a criagcéo e a producéo de rob6s e drones que possam colaborar para solugdes
e inovadoras que resolvam problemas do cotidiano;

e Desenvolver a pilotagem de drones;

e Oportunizar a vivéncia dos aprendizes ao universo da robética;

e Fomentar o protagonismo e autonomia do aprendiz;

e Motivar o trabalho colaborativo e a producéo de projetos de interesse comum;

e Integrar as artes digitais e as artes presenciais como parte do processo pedagégico da
Fabrica de Cultura 4.0.

Estratégias de Agéo

e Dialogar com os aprendizes sobre quais problemas eles desejam solucionar, a fim de
relacionar estas demandas com a pesquisa de cada turma, buscando aproximar o
conteudo técnico as necessidades daqueles ateliés de criacao e trilhas de produgéo;

o Promover dindmicas durante os ateliés de criagdo e trilhas de producdo que estimulem
os aprendizes a refletir e desenvolver projetos individuais e coletivos de forma
colaborativa, tendo como desafio os interesses individuais de cada um e a necessidade
de trabalharem em grupo;

¢ Realizar interfaces entre as linguagens das artes digitais, presenciais e Bibliotech.
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Perfil dos educadores culturais do Programa

Educadores com formacdo na area e experiéncia em cultura, tecnologia e
educacdo, atuando sob orientacéo da coordenacéo pedagogica da area de Formacéao
Cultural. O Educador Cultural deve ter o conhecimento pedagdgico e competéncias
didaticas para atuar no direcionamento e na mediacdo dos processos educacionais,
considerando as caracteristicas dos grupos com os quais trabalha, respeitando as
individualidades de cada um de seus integrantes.

Publico Alvo

Prioritariamente criangas, adolescentes e jovens, entre 08 a 29 anos, podendo
atender ao publico adulto nas atividades conforme a demanda.
e) ESPACO GAMES E PROGRAMACAO

Os games, ou jogos digitais, séo considerados a 10? arte, linguagem que une
narrativa, desenho, teatro, cinema, quadrinhos, fotografia, musica e artes digitais e a
cada dia vem ganhando mais destaque como uma linguagem. Nao s6 em termos de
mercado, do qual as industrias de jogos digitais ultrapassaram as receitas de US$
137.9 bilhdes ao ano (ABRAGAMES, 2019?), mas também porque é possivel interagir
com tematicas e narrativas que despertam o senso critico, além de desenvolverem o
pensamento matemético e raciocinio l6gico, como por exemplo a discussao de temas
complexos que podem ser dialogados a partir da construcdo de narrativa de um jogo
e seus personagens.

Este espaco sera destinado aos ateliés de criacao, trilhas de producéo e oficinas de
férias relacionados a compreenséo de linguagens e raciocinio l6gico baseado nas
linguagens e softwares de constru¢do de games, tanto na abordagem artistica, como
na relagcdo de conteddos especificos como: desenvolvimento de games e de
aplicativos, animacao, roteiro, design, projetos graficos, programagéo, comunicacéo
visual, entre outros.

Objetivos Especificos

e Desenvolver o potencial criativo dos aprendizes;

e Estimular os criagéo e produgéo de games e programacao;

e Oportunizar a vivéncia dos aprendizes ao universo dos games;

e Estimular o raciocinio légico baseado nas linguagens e softwares de construgcdo de
games;

e Motivar o trabalho colaborativo e a producéo de projetos de interesse comum;

e Integrar as artes digitais e as artes presenciais como parte do processo pedagoégico da
Fabrica de Cultura 4.0.

2 http://www.abragames.org/newsletters-da-abragames/newsletter-abragames-29
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Estratégias de Acédo

o Oferecer ateliés de criacao, trilhas de producéo e oficinas de férias;

e Promover dindmicas durante os ateliés de criacado e trilhas de producdo que estimulem
os aprendizes a refletir e desenvolver projetos individuais e coletivos de forma
colaborativa, tendo como desafio os interesses individuais de cada um e a necessidade
de trabalharem em grupo;

e Realizar interfaces entre as linguagens das artes digitais, presenciais e Bibliotech.

e Propor atividades que trabalhem a capacidade de letramento digital, compreensao de
Abstragdo, Algoritmos, Decomposi¢do de logica de problemas, reconhecimento de
padrdes, sintaxe de linguagens de programacéo, e compreensao de paradigmas e signos
gue comp8em as linguagens digitais;

Perfil dos educadores culturais do Programa

Educadores com formacgdo na area e experiéncia em cultura, tecnologia e
educacdo, atuando sob orientagédo da coordenacgéo pedagdgica da area de Formagéo
Cultural. O Educador cultural deve ter o conhecimento pedagdégico e competéncias
didaticas para atuar no direcionamento e na mediagdo dos processos educacionais,
considerando as caracteristicas dos grupos com os quais trabalha, respeitando as
individualidades de cada um de seus integrantes.

Publico Alvo

Prioritariamente criancas, adolescentes e jovens, entre 08 a 29 anos, podendo
atender ao publico adulto nas atividades conforme a demanda.
f) ESPACO COWORKING

O coworking € um ambiente para fomentar a rede criativa de S&o Bernardo do
Campo, por meio de espacos colaborativos de trabalho, com infraestrutura adequada
para estimular o desenvolvimento de negdécios, o compartiihamento de ideias e o
networking entre empreendedores locais, formando uma triade que fundamenta este
espaco: 1) estrutura fisica, 2) atividades formativas e 3) promocéo da interacdo entre
os frequentadores do coworking.

Para construir detalhadamente cada um destes itens, no inicio de 2020 fizemos
diversas entrevistas e pesquisa de campo para compreender as necessidades,
estratégias, gaps de mercado e desafios dos espagos coworking ja existentes no
mercado, a fim de trazermos estas experiéncias como inspiracdo e também para
idealizarmos solugbes de problemas que alguns gestores destes coworking
apresentaram.

A estrutura fisica conta com ambientes para trabalho com computadores e
ilhas nas quais podem levar o seu préprio equipamento. Além disto, temos uma sala
de reunido que funcionara com agendamentos prévios, acomodando até 8 pessoas.
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Além disso, o espaco foi ambientado com uma pequena area interativa, com pufs,
projetor, apoiadores de notebook, que podera ser utilizado para reunides,
desenvolvimento de projetos, entre outras possibilidades.

Desenvolvimento de atividades formativas que promovam o0
desenvolvimento do profissional. Para isto, foram idealizadas a¢des na &rea de gestéo
financeira, captacdo de recursos, elaboracéo de projetos culturais, producédo técnica
de eventos, business canvas, storytelling, aplicagdo de UX, marketing cultural,
branding e comunicacéo, estratégias e utilizagéo publicitaria das redes sociais, casos
inspiradores, golden circle (metodologia para criar e desenvolver o valor de uma nova
ideia, negécio ou campanha); habilidades empreendedoras; aprendizagem criativa,
cultura “faga vocé mesmo”, criatividade e inovagao, métodos ageis de gerenciamento,
marketing pessoal, entre outros.

Somadas a estas acdes, realizaremos dindmicas que colaborem com a troca
de experiéncias e a integragdo entre os frequentadores do coworking, a fim de
fomentar as parcerias individuais e coletivas dentro do espac¢o. Algumas dindmicas
que poderdo ser executadas neste espaco sdo rodas de conversas entre
frequentadores e empreendedores que compartilham sucessos e fracassos (Fuck off
Day) de suas trajetérias; Speed dating entre os integrantes, apresentacdes peer to
peer sobre os projetos desenvolvidos no espago, entre outros. Ademais,
fomentaremos a troca de experiéncias com outros coworkings no intuito de
correlacionar os atendimentos e prospectar a ampliacdo de uma rede maior para a
interac&o entre redes de empreendedores emergentes.

O nosso objetivo principal ndo é gerar unicornios (startups de mais de 1 bilhdo
de délares), mas, sim, incentivar empreendedores locais que ndo se reconhecem
como empreendedores, fortalecendo os conceitos de Economia Criativa, como por
exemplo os aprendizes de musica que criam um coletivo para tocar em casamentos,
ou os aprendizes de multimeios que comegam a fotografar eventos a partir do
conhecimento e relagdes fomentadas nas Fabricas de Cultura. Além deste
reconhecimento como empreendedores, h4 o desejo de incentivar que eles dialoguem
e potencializem suas propostas, como por exemplo o grupo de fotografia que faz um
ensaio fotografico para o grupo de musicos que esta fazendo o material de marketing
para comercializa¢éo dos seus trabalhos.

Neste sentido, destacamos também a poténcia do desenvolvimento de projetos
individuais e coletivos nas areas 4.0 no Coworking, tanto na formacao de redes de
parceria, quanto na possibilidade do espago se tornar um centro de referéncia que
pode atrair empresas interessadas em incentivar e apoiar os projetos desenvolvidos
pelos aprendizes e frequentadores das Fabricas de Cultura.
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A partir desta triade que sustenta o Coworking da Fabrica de Cultura de Séo
Bernardo do Campo, nos fundamentamos na proposta de Huwart, Dichter e Vanrie
(2012)El, que salientam que o Espaco do Coworking ndo é somente uma partilha de
um espaco fisico, mas também possibilita 0 desenvolvimento e estabelecimento de
uma comunidade de pessoas, de pensamento similar que compartilham os mesmos
valores, criando sinergias. E o reflexo dos novos valores do mundo contemporaneo.

Sendo assim, estas sinergias criadas entre os frequentadores do Coworking
fardo com que seja possivel a criagéo e o desenvolvimento de comunidades locais de
empreendedores e promocao de novas parcerias com atores deste ecossistema.

Objetivos Especificos

e Capacitar os empreendedores de S&o Bernardo do Campo e regido;

e [Fomentar a rede criativa, buscando conectar empreendedores de diferentes areas de
trabalho para se conectarem e colaborarem uns com 0S outros nos seus processos
criativos e de producéo cultural e tecnoldgica;

e Disponibilizar um espaco que estimule a criag&o de projetos individuais e coletivos.

Estratégias de Agéo

e Realizar trilhas de curta duragéo, encontros com profissional e outras de a¢des formativas
aos empreendedores que frequentam o Coworking;

e Realizar eventos e dinamicas onde os frequentadores do Coworking possam apresentar
0S seus projetos, no intuito de identificar potentes parceiros para o desenvolvimento e
execuc¢ao de suas propostas;

¢ Disponibilizar um espago com estrutura de moéveis e estofados que colaboram para a
criacdo e trabalho individual e coletivo.

Perfil dos profissionais do Coworking

Auxiliares de coworking e profissionais especificos para mediar as atividades
relacionadas a gestdo financeira, captagdo de recursos, elaboracdo de projetos
culturais, produgao técnica de eventos, business canvas, storytelling, aplicagéo de UX,
marketing cultural, branding e comunicagéo, estratégias e utilizacao publicitaria das
redes sociais

Publico Alvo

Empreendedores, agentes culturais, produtores e pesquisadores de conteudo
tecnoldgico de Sao Bernardo do Campo e regido.

3 HUWART, J., DICHTER, G., & VANRIE, P. (2012). Coworking spaces: collaborative spaces for microentrepreneurs. Technical Notes EBS.
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g) ESTUDIO DE VIDEO E PRODUCAO MUSICAL

Espaco voltado a criacdo, aprendizado e interagdo dos aprendizes com
diferentes técnicas e recursos de audio, com a possibilidade de realizagéo de ateliés
de criagdo e/ou trilhas de producdo em formacdo em audio para cinema/TV, edi¢éo
de musica, dublagem, producédo de trilha sonora para games, Dublagem, edicédo de
musica, Podcast, DJ, entre outros. Além das atividades formativas, os estudios
poderdo ser desfrutados para ensaios e gravagdes com hora marcada, estimulando a
producéo musical profissional aos artistas e coletivos independentes.

Os Estudios de Audio e Producdo Musical colaborardo também para o
mapeamento dos artistas locais da cidade e regido, e identificagdo de quais os gaps
de formagdo e mercado que estes artistas precisam suprir para se consolidar no
mercado cultural. Neste sentido, pode haver grupos que possuem técnica, talento e
vocacgdo para a producdo musical, entretanto ndo possuem a informacao ainda de
como elaborar um projeto cultural para apresentar em um edital municipal, estadual
elou federal, ou de como podem comercializar sua proposta em equipamentos
culturais privados. Assim sendo, proporemos a aproximacgdo destes grupos do
coworking da Fabrica no intuito de apoié-los.

Objetivos Especificos

e Disponibilizar os equipamentos do estudio de audio para os artistas e coletivos
independentes;

o Divulgar as producdes realizadas pelos artistas e coletivos independentes;

o |dentificar as necessidades que os artistas e coletivos que usufruem o estadio
possuem para se inserirem no mercado cultural.

Estratégias de Agéo

e Ter acompanhamento de um profissional da &rea durante a utilizagdo dos
estldios, com intuito de compartilhar conhecimentos técnicos de captacédo e
edicdo de contetidos de audio e também preservar 0s equipamentos do espaco;

e Promover as producgdes realizadas no estudio de audio nas nossas redes sociais
e eventos locais;

e Realizar algumas ag¢fes formativas no coworking que auxiliem os aprendizes e
frequentadores do estudio a ingressarem profissionalmente no cenario cultural do
Estado de Sé&o Paulo;

o Este espacgo tem previsdo para implantagdo em 2021.

Perfil dos profissionais do Estadio de Audio/Producéo Cultural
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Artistas e produtores musicais que tenham conhecimento sobre os
equipamentos e softwares disponibilizados no estudio.

Pablico Alvo
Artistas e coletivos independentes.
h) ESTUDIO DE VIDEO E PRODUCAO AUDIOVISUAL

A cidade de S&o Bernardo do Campo carrega até hoje um legado, que surgiu
no final da década de 1940, sobre a poténcia na producdo audiovisual, provinda da
trajetéria da Companhia Vera Cruz.

Os estudios poderédo ser desfrutados para ensaios e gravagbes com hora
marcada, estimulando a produc&@o audiovisual profissional aos artistas e coletivos
independentes. A utilizagdo do estudio poderd ser realizada tanto pelos nossos
aprendizes, quanto por estudantes e jovens produtores de conteldo audiovisual que
necessitam de um espaco para colocarem seus projetos em pratica. Destacamos, que
a producao de contelido audiovisual possui um custo muito elevado, e ter um espacgo
publico para o desenvolvimento de projetos pode ser determinante na trajetéria deste
jovem artista.

Neste sentido, assim como o espago de producao de audio promovera agfes
formativas, a partir das necessidades dos frequentadores, este espago também sera
utilizado para compreender as necessidades e gaps de mercado, no intuito de
contribuir com a formacéo artistica deste jovem profissional. Além disto, acreditamos,
gue o Estldio de Video e de Producédo Audiovisual possa colaborar com esta histéria
da cidade, e das outras politicas publicas nesta area desenvolvidas na cidade, por
meio de ateliés de criagdo e/ou trilhas de produgéo em dire¢do para cinema, dire¢édo
de fotografia, edicdo de video, producao de video para YouTube, criagéo de roteiro,
stop motion, animagéo, entre outros.

Objetivos Especificos

e Disponibilizar os equipamentos do estudio de audio para os artistas e coletivos
independentes;
o Divulgar as producdes realizadas pelos artistas e coletivos independentes;

Estratégias de Acéo

e Ter acompanhamento de um profissional da area durante a utilizacdo dos
estldios, com intuito de compartilhar conhecimentos técnicos de captacdo e
edicdo de contelidos de audiovisual e também preservar os equipamentos do
espaco;
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e Promover as producgdes realizadas no estudio de audiovisual nas nossas redes
sociais e eventos locais;
o Este espago tem previsdo para implantacdo em 2021.

Perfil dos profissionais do Estudio de Video/ Produgcao Audiovisual

Artistas e produtores musicais que tenham conhecimento sobre os
equipamentos e softwares disponibilizados no estudio.

Pulblico Alvo
Artistas e coletivos independentes.
i) FOYER GALERIA

O Foyer Galeria, além de ser um ambiente de espera para entrada no Auditorio,
serd um espaco destinado a exposic¢des itinerantes, Saraus, Mostras de Processo e
outros eventos, que poderdo ser realizados pelos nossos aprendizes, ou artistas
convidados.

Objetivos Especificos

e Promover eventos na area das linguagens artisticas e tecnoldgicas;

e Disponibilizar o espacgo para artistas locais e convidados para compartilharem suas obras
e criagBes artisticas;

Estratégicas de Acéo

e Realizar algumas a¢8es do nosso plano artistico pedagdgico neste espaco, como feiras
culturais, mostras de processo, saraus e exposi¢oes de projeto espetéculo;

e Oportunizar a utilizagdo deste espaco por artistas independentes e convidados, a partir
de agendamento prévio, disponibilidade de agenda e alinhamento da proposta artistica
com os pressupostos pedagdégicos do Programa Fabricas de Cultura;

e Este espaco tem previsdo para implantagdo em 2021.

Publico Alvo

Publico em geral.

j) ESPACO MODA E TEXTIL

O design e a moda, em razédo do ja estabelecido comércio de seus produtos no
mundo, s&o considerados como um dos melhores exemplos do potencial da Economia
Criativa. O Design, e por extensdo a moda, é uma das areas mais dinamicas da
Economia Criativa, estando entre as mais importantes fontes de renda para os paises
em desenvolvimento. As possibilidades de contetdos a serem trabalhados nos ateliés
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e trilhas deste espaco circulardo pelos principais eixos que circundam a formacdo em
design de moda e téxtil. O Eixo da Arte e Cultura, compreendendo a histéria da
indumentaria, histéria do design, teorias e técnicas da comunicacgéo e tecnologia téxtil.
Eixo da Criacdo, compreendendo desenvolvimento de estampas, desenho
expressivo, design do vestuario, modelagem, oficina de moda. Eixo da Comunicagéo
Visual em Moda, compreendendo ilustracéo grafica, fotografia, producéo de moda e
video. E, por fim, o Eixo da Administragcao do Produto, compreendendo planos de
negocios, estratégias de marketing, criacdo de colecdes, moda e mercado.

Este espaco também sera destinado a diversidade local na moda, com
atividades geradoras de renda e promovendo os valores culturais da regido em
produtos e servigos criativos, que se traduzem em acdes paralelas que demandam de
todo o seu potencial criativo e empenho individual e coletivo.

Objetivos Especificos

e Estimular a iniciagéo e exploragédo cultural na area da moda e téxtil na Fabrica de Cultura
4.0;

e Fomentar a rede criativa do setor de moda e téxtil de S&o Bernardo do Campo e regido.

Estratégias de Acéo

e Promover ateliés de criagdo que colaborem para a iniciagdo no segmento de téxtil e moda;

e Desenvolver trilhas de producédo que tenham um aprofundamento técnico e estimulem o
contato e formagéo de rede de artesGes, modistas, designer e profissionais a area téxtil
para compartilharem informacdes e oportunidades.

Publico Alvo

Pudblico em geral.
k) DEMAIS ESPACOS DA FABRICA DE CULTURA 4.0

Além dos espacos destinados as artes digitais, temos os espacos que
ocorrerdo as vivéncias das artes presenciais na Fabrica de Cultura 4.0, como: Balé,
street dance, danca contemporanea, violino e viola, violoncelo, violdo, percusséo,
capoeira, teatro e circo. Estas linguagens serdo desenvolvidas por meio dos ateliés
de criacdo, trilhas de producéo e oficinas de férias e terdo o0 mesmo plano estratégico
das demais unidades das Fabricas de Cultura.

Ademais as equipes ja apresentadas em cada um dos programas finalisticos,
para que estas agBes acontegam de forma proficua, faz-se necessario manter uma
equipe de gestdo composta por: Superintendente de Formagé&o Cultural, Gerente de
Formagdo Cultural, Assistentes da Superintendéncia de Formacgdo Cultural,
Assistente Administrativo; Orientadores de Conteudo; Profissional de contetdo de
Projecdo Mapeada; Subgerentes de Formacao Cultural; Assistentes de Subgerentes
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de Formacédo Cultural; Auxiliares Administrativos, Auxiliares de Atividades Gerais e
Monitores Aprendizes.

A fachada da Fabrica de Cultura de Sdo Bernardo do Campo possui uma area
de 50 x 13 metros e contara com projecdo mapeada em alguns dias da semana. Esta
acao é feita por meio de projetores de alta poténcia e conteldos audiovisuais que sédo
construidos a partir da arquitetura do prédio, permitindo que mesmo quem nao seja
frequentador das atividades da Fabrica de Cultura tenham acesso aos contelddos
projetados nos mais de 600m2 que ficam de frente para uma das avenidas mais
movimentadas da cidade.

Pela visibilidade que a proje¢cdo mapeada tem, teremos um cronograma de
conteudos para serem exibidos, que poderédo conter: videos institucionais elaborados
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa; informativos institucionais, efeitos
cenograficos produzidos em 2D ou 3D, Exposi¢cdes, Mostras de Documentarios,
Filmes, podendo ter agbes com transmissao ao vivo.

Para que seja possivel manter uma programagcéo de qualidade e diversificada,
teremos uma equipe responsavel pela curadoria e criagdo destes conteddos. Além
disto, outra estratégia de acao que sera desenvolvida para as propostas de contelddos
na fachada sera por meio da identificacdo de artistas e empresas parceiras que
gueiram expor os seus trabalhos, mostras de cinema, e exposi¢cdes para compor a
programacéo. Ressaltamos que todo contetdo que sera projetado devera estar em
acordo com as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa e do Catavento
Cultural e Educacional.

Projecéo Mapeada — Fachada Fabrica de Cultura Sdo Bernardo do Campo

A poténcia desta agdo vai além da proje¢éo de contetdos e difuséo artistica na
cidade de Sao Bernardo do Campo, podendo se tornar também uma janela de
oportunidade para possiveis investidores e patrocinadores para as Fabricas de
Cultura, ao considerar o impacto de marketing e divulgacdo que uma empresa pode
ter, ao se tornar uma parceira e ter sua marca divulgada como contrapartida, podendo

ser um grande aliado a perspectiva de captacdo de recursos de forma direta ou
indireta.
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MANUTENGAO PREDIAL, SEGURANGCA E SALVAGUARDA

Para que os programas finalisticos ocorram em sua capacidade potencial
plenos, faz-se necessario manter constante, nos préximos 5 anos o Plano Estratégico
de Manutencéo Predial, Conservagéo Preventiva e Seguranca fortificando ainda mais
a gestdo predial e de infraestrutura, com foco na manutencéo preditiva, preventiva,
corretiva e detectiva. A atuacao preventiva trara impactos positivos no que se refere a
economicidade de gastos publicos, na confiabilidade dos sistemas e instala¢des que
integram as edificagBes, mobiliarios e equipamentos.

Os objetivos especificos sdo planejar as receitas, fortalecendo as captagfes
com parcerias existentes e buscando novas juntamente com a area de captacdo de
recursos, custos, despesas e investimentos que a Catavento Cultural e Educacional
estima para as Fabricas de Cultura Setor A nos préximos anos em consonancia com
as diretrizes desta Convocatéria. Buscando sempre o melhor custo-beneficio,
seguranca e bem estar dos colaboradores, visitantes e terceirizados.

Rotinas e Obriga¢gdes do Programa de Manutencdo Predial e Conservagao
Preventiva

Segundo a NBR 5674, a manutencdo deve ser orientada por diretrizes
especificas através de um Plano de Gestao de Manutengéo, isto é, uma estratégia de
acdo que define as atividades que sao classificadas em preditivas, preventivas,
corretivas e detectivas. Desta forma é possivel estabelecer que:

e Manutengdo Preditiva: € a atividade de inspecdo que estuda sistemas e
equipamentos a fim de prever possiveis anomalias ou falhas nos mesmos,
baseado no seu desempenho e comportamento e, a partir disso, implementar e
direcionar os procedimentos de manutencéo preventiva, -

e Manutencédo Preventiva: é a atividade que entra em agdo antes que haja a
necessidade de reparo. Exige uma programacado, com datas preestabelecidas
obedecendo os critérios técnicos determinados pelo fornecedor ou fabricante do
produto. E fundamental que haja o registro de todas as atividades executadas:
Manutencédo Corretiva: é a atividade que repara ou restaura falhas ou anomalias,
seja ela planejada ou ndo. Implica na paralisacdo total ou parcial de um sistema.
E o tipo de manutencdo que apresenta os custos mais elevados de execucao;

e Manutencdo Detectiva: é a atividade que identifica as causas de falhas e anomalias,
auxiliando nos planos de manuteng&o, com o objetivo de atacar a origem do problema.
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Neste tépico constam os itens das instalacGes que serdo objeto de verificacdes:
e Estrutura (Fundacdes, Pilares, Vigas);
e Cobertura (Vigamento, Telhado, Impermeabilizagdo);
e Paredes (Revestimentos, Blocos/Tijolos, Placas);

e Esquadrias (Caixilhos de Aluminio, Caixilhos de Ferro, Caixilhos de Madeira, Portas,
Janelas);

e Hidraulica (Bombas D’agua, Bebedouros, Torneiras, Registros);

e Elétrica (Quadro de Energia, Circuitos, Tomadas, Interruptores, Sistema de lluminagao);
e Pisos (Revestimentos, Rodapés, Pisos Elevados, Pisos Externos);

e Pinturas (Interna e Externa);

¢ Area Externa (Jardins, Muros, Gradis, Calgadas);

e Ar Condicionado (Funcionamento dos Controles, Fixagdo e Pintura das Caixas e
Distribuicao, Filtros, Tubulacao);

Estrutura

Inspecdo visual dos itens.

Intervencédo | Verificar possiveis fissuras, trincas, rachaduras, ferragem
aparente e desniveis.

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do
Frequéncia |retorno das férias de inverno) ou em caso de eventos climaticos
extraordindrios.

Cobertura

Inspecéo visual dos itens.

Verificar possiveis obstrugBes, proceder a retirada do material
obstrutor.

Intervencéo | Realizar a limpeza.

Verificar estrutura do telhado: fixacdo, possiveis pragas na
estrutura.

Verificar qualidade da impermeabilizacéo.

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do
Frequéncia |retorno das férias de inverno) ou em caso de eventos climéticos
extraordindrios.

Paredes
Intervencgao | Inspecéo visual dos itens.
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Verificar possiveis obstrucdes, proceder a retirada do material
obstrutor. Realizar o reparo (Caso a possibilidade).

Verificar possiveis fissuras, trincas, rachaduras, ferragem
aparente e desniveis.

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do

Frequéncia |retorno das férias de inverno) ou em caso de eventos climaticos

extraordinérios.

Esquadrias
Verificar alinhamentos/folgas durante abertura e fechamento
(janelas e portas).

Verificar efetividade das fechaduras e trancas.
~ | Proceder a limpeza.

Intervencgao P — - -
Proceder a lubrificagdo nas partes moveis, dobradicas, trilhos e
fechaduras.

Verificar fixacdo e vedacdo das esquadrias.
Substituir vidros quebrados
Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do

Frequéncia |retorno das férias de inverno) ou em caso de eventos climaticos
extraordindrios.

Hidraulica
Inspecéo visual dos itens.

Efetuar limpeza/higienizagédo/desinfeccao da caixa d’agua.

Intervencéo Verificar possiyeis vazamentos, efetuqr_ reparo.

Em caso de sistema de recalque, verificar sistema motobomba:
nivel de éleo, quadro elétrico, verificacdo de ruidos.
Efetuar limpeza e ajustes.

Frequéncia | Verificagdo mensalmente. Correcio sempre que necessario.

Elétrica

Inspecdo visual dos itens.
Verificar pontos de deterioragdo, pontos de aguecimento ou
queima de interruptores, disjuntores, tomadas (semanalmente).
Caso as tomadas apresentem polos escurecidos, providenciar
troca. Caso o interruptor esteja aquecendo ou escurecido,
providenciar troca.

| = | Verificar lAmpadas, possivel indicacdo de queima, oscilagdo ou

ntervencéo . SO .

reducéo de luminosidade (mensalmente). Em caso de queima de
lampada em curto intervalo de tempo, verificar soquete (possivel
oxidacdo), providenciar troca.
Verificar tomadas/caixas de passagem, verificar possivel fiagcdo
exposta, encaminhar reparos. * Desligar a rede elétrica no
disjuntor de entrada de energia e reapertar todos os parafusos
dos centros de distribuicdo (anualmente).

Assinado com senha por GISELE REGINA DA SILVA - 30/12/2020 as 16:15:30 e SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO -

30/12/2020 as 16:28:21.

Documento N°: 12044533-6135 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=12044533-6135

70

SCECDCI202003950A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Formagao Cultural

| Frequéncia |Verificagéo mensalmente. Correcdo sempre gue necessario |

Pisos

Inspecdo visual dos itens.

Em caso de haver partes soltas, proceder recolocacéo.
Intervencao Proceder limpeza de pisos e revestimentos conforme

cronograma semanal.

Evitar acumulos de sujeira que possam comprometer a
integridade dos pisos e revestimentos.

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do
Frequéncia |retorno das férias de inverno). Correcdo sempre que necessario.
Limpeza: Conforme cronograma semanal.

Pintura

Inspecdo visual nas paredes pintadas, tanto internas quanto
externas.

Intervencdo | Verificar desgastes, rachaduras, infiltracées, vandalismos.
Efetuar reparos de acordo com a necessidade, verificar e
catalogar as tintas, conforme a aplicacéo.

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do
retorno das férias de inverno). Correcao sempre que necessario.

Frequéncia

Area Externa

Inspecéo visual dos itens.

Verificar fixacdo dos gradis e telas.

Intervenc¢ao | Verificar trincas e rachaduras dos muros.

Verificar crescimento de raizes e possiveis erosfes perto do
cercamento.

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do retorno
Frequéncia |das férias de inverno) ou em caso de eventos climaticos
extraordindrios.

Area Externa

Inspecdo visual do item.

Intervencéo | Limpeza de filtros.

Verificagdo do dreno (obstrucéo e vazamento).

Mensalmente. Empresa terceirizada responsavel pela
manutencao

Frequéncia

a) Prevencéo e Combate a Incéndios

As acdes de prevencdo de incéndios envolvem as edificacdes e suas
ocupacdes, assim como o controle de manutencdo de maquinas e equipamentos em
geral e sistemas elétricos, controle de materiais combustiveis e inflaméveis, instalacéo

71

Assinado com senha por GISELE REGINA DA SILVA - 30/12/2020 as 16:15:30 e SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO -
30/12/2020 as 16:28:21.

Documento N°: 12044533-6135 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=12044533-6135

SCECDCI202003950A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Formagao Cultural

de sistemas e equipamentos que permitam o combate rapido a principios de incéndio,
treinamento de pessoas no uso desses equipamentos e nos procedimentos de
abandono das edificacdes sinistradas.

Entende-se como sistema de prevencgdo e combate a incéndio o conjunto de
medidas construtivas e de instalacdes hidraulicas, elétricas, acessoérios e demais
componentes, que quando acionados ou em uso, devem evitar a propagacdo do
incéndio, permitir a detec¢do e 0 aviso aos ocupantes para a saida segura da
edificacdo, além do uso dos equipamentos para controle do incéndio desde a fase
inicial.

De uma forma geral, as edificacdes devem ser projetadas, construidas e
mantidas para:

e Atender as necessidades de dificultar o principio do incéndio;

e Atender as necessidades de dificultar a propagacao do incéndio;

e Dispor de equipamentos de sinalizacdo e iluminacdo de emergéncia;
o Facilitar a fuga em situacdes de incéndio;

e Minimizar risco de colapsos estruturais em situa¢des de incéndio;

e Controlar os riscos na propagacdo de incéndio e preservar a estabilidade
estrutural da edificagéo;

e Sistemas de cobertura com resisténcia ao fogo;

e Entrepisos com adequada resisténcia ao fogo para controle de propagacdo de
fumaca e incéndio, colaborando com a estabilidade estrutural total e/ou parcial;
o Dificultar inflamacao generalizada e limitar a fumaca, dentre outros.

e Anualmente é realizado o treinamento dos funcionarios para a Brigada de Incéndio das
Fabricas de Cultura Setor A por empresa especializada, tornando os funcionarios aptos
para entrar em acdo em situagdes contempladas no treinamento, sempre com o
acionamento imediato do Corpo de Bombeiros em ocorréncias que ndo consigam
controlar.

Inspecédo Predial nos Componentes de Prevencédo e Combate a Incéndios

A Inspecdo Predial possibilita o correto monitoramento e controle sobre a
manutencao e gestdo dos sistemas de prevencdo e combate a incéndio. Conforme
critérios e metodologia para sua realizacao, previstos em normas de Inspecéo Predial,
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identifica eventuais irregularidades e respectivas recomendac¢fes do que deve ser
ajustado ou recuperado (devidamente organizadas, conforme urgéncia das acgles
necessarias), visando sempre a seguranga ao usuario e a manutencao da vida util dos
sistemas e elementos construtivos que compde a edificago.

b) Auto de Vistorias do Corpo de Bombeiros (AVCB) e Alvara de Funcionamento

O AVCB ¢é visto pela Organizagéo Social Catavento Cultural e Educacional
como um documento primordial para garantir a seguranca dos funcionarios e usuarios
das Fabricas de Cultura Setor A, e a Organizagdo mantém todas as a¢des necessarias
para que o documento esteja sempre atualizado e em conformidade com os 6rgdos
competentes. Trata-se de um documento que atesta a vistoria realizada no local em
relagdo a conformidade com as regras de seguranca e prevengao de incéndios. Esse
auto de vistoria € um dos principais documentos que devem ser providenciados pelas
empresas e estabelecimentos em geral para que seja possivel solicitar e manter a
regularizacdo do alvara de funcionamento da empresa.

O Alvara de Funcionamento comprova aos Orgdos de fiscalizacao,
fornecedores, clientes e a sociedade como um todo que a empresa esta apta a realizar
suas atividades naquele lugar.
¢) Seguranca do Complexo

A empresa de seguranga contratada para executar o servico de seguranca
patrimonial, realiza rondas em todo o complexo, sendo as rondas diarias feitas através
de monitoramento por cameras e a noturna feita nas dependéncias das Unidade por
vigilante. A empresa também é responsével pelo controle dos acessos de entrada e
saida de materiais, funcionérios e frequentadores.

d) Limpeza e Higienizacéo

A empresa contratada para executar o servico de limpeza das dependéncias
patrimonial, realiza rondas em todo o complexo, sendo as rondas diarias feitas através
de monitoramento por cAmeras e a noturna feita nas dependéncias das Unidade por
vigilante. A empresa também é responsével pelo controle dos acessos de entrada e
saida de materiais, funcionarios e frequentadores.

e) Programacédo de Combate a Pragas

O controle de pragas é essencial para manter a rotina saudavel dos prédios tal
qual sua valorizagdo e interesse de colaboradores, visitantes e terceirizados.
Podemos citar como medidas preventivas para que se consiga eliminar os fatores
abaixo citados:

e Vedacgdo de aberturas e frestas;

e Ralos com dispositivos abre e fecha;
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e Cortinas de ar ou de tiras de PVC;
e Drenagem;

e Limpeza;

e Organizagao.

Periodicamente um técnico especializado visita o local para verificar a eficacia
do servico e eventual necessidade de aplicagédo de reforgo.

f) Acessibilidade para Pessoas com Deficiéncia e Mobilidade Reduzida

Podemos definir acessibilidade como o direito das pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida de viverem de forma independente e de exercerem seus direitos
de cidadania e de participagcdo social, sendo este um atributo indispensavel dos
ambientes e se traduzindo em uma melhoria na qualidade de vida dessas pessoas.

Em casos de emergéncia, pessoas com deficiéncia requerem os devidos
cuidados. Consequentemente, os funcionarios devem agir de forma correta nessas
ocasides e devem estar preparados.

e Pessoas com deficiéncia devem ser informadas ao soar o alarme de emergéncia
de forma sonora e luminosa, principalmente os deficientes auditivos;

e Os funcionarios precisam ser capacitados para, em casos de emergéncia,
auxiliarem as pessoas com qualquer tipo de deficiéncia.

e As pessoas com deficiéncia devem ser consultadas sobre a melhor maneira de
serem atendidas, evitando possiveis constrangimentos. Manter a pessoa sempre
confortavel e em seguranca.

Recurso de Acessibilidade Arquitetdnica e Instrumental

A equipe de PMSP busca promover acessibilidade, no que lhe compete,
oferecendo recursos que auxiliem na independéncia dos individuos que necessitam
de servigos especificos para acessar os espacgos das Fabricas de Cultura Setor A.

Para que as unidades possam receber todo tipo de publico, foi pensada uma
estrutura visando maior autonomia e flexibilidade de circulagdo de pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida, permitindo acesso facil a todas as &reas.
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Hoje as Fabricas de Cultura Setor A contam com diversos mecanismos para
garantir a comodidade da utilizagdo de todo o espaco de forma autdbnoma, quais
sejam:

e Rampas de acesso;

Piso Téatil de alerta: para indicacdo de obstaculos, como escadas, rampas e
elevadores;

o Elevador preferencial: o elevador fica localizado em espaco visivel aos visitantes.
Possui manutencéo regularmente por técnicos especializados;

e Banheiros adaptados: todos os andares das Fabricas de Cultura contam com
banheiro PNE ao lado dos banheiros masculinos e femininos;

e Trocadores: todos os banheiros (feminino e masculino) localizados no piso térreo
possuem trocadores;

e Cadeiras de rodas: devidamente identificadas, cada unidade possui uma cadeira
de rodas na recepgédo para atendimento de publico que necessite do recurso.

Contam ainda com equipamentos de acessibilidade nas Bibliotecas:
e Linha Braille;
e Leitor Autbnomo;
e Leitor de Livros Digitais;
e Ampliador de Caracteres;
e Teclado Ampliado;
e Mouse adaptado;
e Folheador Eletrénico;

e |mpressora Braille.
g) Acdes de Sustentabilidade Ambiental

O conceito de sustentabilidade ambiental define a maneira de como nés, seres
humanos, utilizamos 0s bens e recursos naturais, para suprir nossas necessidades, sem que
com isso exista 0 esgotamento e haja suprimento para as préximas geracoes. Ser sustentavel
€ utilizar e cuidar para que néo falte para o pr6ximo, formando uma cadeia solidaria que busca
preservar da melhor maneira possivel o meio ambiente.
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Criar e desenvolver novos métodos que garantam a sustentabilidade dentro do
crescimento econdmico, abrangendo assim o desenvolvimento sustentavel, € um
desafio que deve ser posto em pratica no cotidiano empresarial. Para isso, algumas
mudancas que permitem um crescimento saudavel:

o Manutencéo de &reas permedveis e preservacado das areas verdes existentes.
e AcOes para racionalizagcdo do uso de energia;

o Verificacdo e perdas ao longo do sistema de instalacéo elétrica;

¢ Manutencao e controle da luminosidade adequada aos ambientes;

e Participacdo em Programas de eficiéncia hidraulica e verificacdo de perdas,
vazamentos, com cuidado especial para o reparo de torneiras e valvulas;

o Fomentar a Coleta Seletiva de Lixo gerada pelos visitantes;

e Adocéo de equipamentos de ar condicionado com baixo consumo e alta eficiéncia
energética.

Sendo assim, ac¢fes simples de sustentabilidade transformam o ambito
corporativo, propiciando o desenvolvimento sustentavel daqueles que adotam uma
proposta de crescimento consciente, em conjunto com seus colaboradores, visitantes
e terceirizados.

OBRAS PARA IMPLANTACAO DA FABRICA DE CULTURA 4.0 — 12 E 22 FASE
Contexto

Conforme consta no 7° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo N°
01/2016, que tem por objeto o fomento, a operacionaliza¢do da gestdo e a execucao,
pela Organizacédo Social Catavento Cultural e Educacional, das atividades e servicos
na area de iniciagdo, formacdo e difusdo de atividades artistico-culturais
desenvolvidas pelas Fabricas de Cultura Setor A, contratualizou-se a inauguracéo em
2020 da nova Fabrica de Cultura 4.0 de Sé&o Bernardo do Campo. O edificio foi
construido inicialmente para ser o “Museu do Trabalhador”, sendo que apds anos de
problemas judiciais, a edificagdo foi finalmente concluida pela prefeitura de Sé&o
Bernardo do Campo e transferida para Secretaria da Cultura e Economia Criativa que
determinou um novo uso para suas instalacoes.

Para este projeto a equipe técnica da OS contando com apoio da Secretaria da
Cultura e Economia Criativa do Estado de SP desenvolveu um modelo inovador de
Fabrica de Cultura, onde além dos cursos de artes presenciais ja caracteristicos como
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Danca, Teatro, Musica, Circo e um equipado Teatro, foram incorporamos novos
cursos de artes digitais denominadas “Espacos 4.0”, que contemplam os espacgos de
Robotica, Maker, Games e Programacéao, Coworking, Espaco de Producao Realidade
Aumentada e Virtual AR/VR, Espaco de Produc&o Musical, Estudio de Audio e Esttdio
de Audio e Video.

Desse modo, foi elaborado um projeto arquiteténico pela equipe da OS para
adaptacéo do edificio existente, para abrigar os espagos contemplados no Programa
Fabrica de Cultura 4.0.

Para isso, no projeto aproveitamos o bloco de espagos existentes em todos os
pavimentos da fachada Sul do edificio para implantarmos salas com diversos cursos
de artes presenciais e digitais. No grande vao livre central existente entre os blocos
Norte e Sul do edificio foi projetado o que chamamos de “Praga Digital’. Um espago
de recepgéo e “estar” que contempla uma rede de 1GB de internet, uma Bibliotech e
uma Torre de LED central de 8m de altura como simbolo da tecnologia digital.

Maquete virtual ilustrativa Fachada_ Fabrica de Cultura 4.0
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ESPAGO ROBOTICA ESPAGO MAKER
) .

Eiﬁ = --PRAGA DIGITAL
| $iEm .

Piso Térreo Fabrica de Cultura 4.0 — Sao Bernardo do Campo

ESPACO GAMES
E PROGRAMAGCAO ESPACO COWORKING
s, c~] \:,'\‘_' L -

I

Mezanino do Térreo_ Fabrica de Cultura 4.0 _S&o Bernardo do Campo

A grande caixa de concreto que configura a fachada Norte foi dividida para
abrigar o Teatro, suas &reas técnicas e os demais cursos na 2° fase de implantag&o.

78

Assinado com senha por GISELE REGINA DA SILVA - 30/12/2020 as 16:15:30 e SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO -
30/12/2020 as 16:28:21.

Documento N°: 12044533-6135 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=12044533-6135

SCECDCI202003950A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Formagao Cultural

ESPAGO TEATRO ESPAGO MUSICA |

ESPACO FIGURINO,

CAMARINS

"
!
f

ESPAGO CIRCO ESPAGO DANGA

Maquete virtual ilustrativa 1° Pavimento_ Fabrica de Cultura 4.0

ESPAGO MUSICA II ADMINISTRAGAO

ESPACO TEXTILy Y TR . HALL DE CRIAGAO
EMODA ™ .

ESPAGO D!

AWPRODUCAO VR/AR 8 | §ESTUDIO DE AUDIO
L i

ESPAGO MULTIUSO ESTUDIO DE VIDEO ESPAGO PRODUGAO
MUSICAL

Magquete virtual ilustrativa 2° Pavimento_ Fabrica de Cultura 4.0

ETAPAS DE IMPLANTAGAO

Primeira Fase de Execucgédo 2020
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Quando da assinatura do 7° Termo de Aditamento do Contrato de Gestdo N°
01/2016, verificamos que apesar das instala¢gdes do sistema elétrico e ar condicionado
terem sido executados para atender as demandas do “Museu do Trabalhador”, seria
necessaria contrata¢éo de projetos de readequacao para 0s novos usos dos espagos.
Neste contexto, foi elaborado um projeto de readequagédo elétrica, um projeto de
infraestrutura e cabeamentos para T.l, e cAmeras de seguranga que contemplassem
as adequacdes dos espacgos previstos na primeira fase de execucéo.

Desse modo, apds as obras de execucdo das infraestruturas de adaptacéo,
efetuamos a ocupacédo dos espagos com mobiliarios e equipamentos, entregando a
primeira fase de execucdo em apenas trés meses apds assinatura conjunta do aditivo
com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa para incorporacao da nova Fabrica
de Cultura 4.0.

Para implantagdo da nova Fabrica de Cultura 4.0 foram definidas duas fases
de execucdo: na primeira fase foram adaptadas as salas dos andares da fachada sul
do edificio, que correspondem aos Espacgos Maker, Roboética e Drone, Coworking,
Games e Programacdo, Danga, Teatro, Musica e Administracdo, assim como a
Bibliotech, Torre de LED e recepc¢éo que configuram os elementos da Praca Digital.
Ainda na primeira fase também foram previstas e executadas os elementos da area
externa, sendo eles o gradil ao redor do terreno, a instalagdo do logo da nova Fabrica
na fachada do edificio e os projetores de projecdo mapeada que trouxeram
informacdes sobre os cursos e a linguagem digital para as noites do centro de S&o
Bernardo do Campo.
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Espaco de Danga Espaco Maker

Espaco Coworking
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Espaco de Games e Programagao Espaco de Teatro
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Praca Digital Bibliotech e Torre de LED

Segunda Fase de Execucéo

Para a segunda fase de implantagdo prevista para conclusdo em 2021 foram
definidas as execucgdes de adaptacdo da caixa de concreto que configura o bloco da
fachada Norte do edificio para implantacdo dos espacgos previstos no programa.
Desse modo, terdo que ser feitas obras de adaptagdo do ar condicionado, paredes,
pisos, iluminagdo, elétrica e T.I, além de projeto e execugdo de cenotecnia para
implantagédo do Auditério e seus espagos adjacentes, Circo, Multiuso, Téxtil e Moda,
Producéio VR/AR, Producdo Musical, Estudio de Audio, Estudio de Video e de Danga.

Diante do exposto, serd necesséria a elaboragéo de projetos e suas posteriores
execucBes para readequagdo do ar condicionado, assim como das instalagdes
elétrica, T.| e Bombeiros. Além da readequacdo das infraestruturas, sera contratado
um projetado detalhado de cenotecnia, luminotecnia, acuUstica e sonorizagdo para um
Teatro com capacidade para 210 lugares. O espago vai contemplar um Foyer galeria
para recepgdo do publico antes dos espetaculos onde também havera exposi¢cfes
diversas. Além do Teatro, no primeiro pavimento serdo executados e equipados os
espacos de Circo, Danga, Camarins e Figurino.
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Para o segundo pavimento da caixa de concreto da fachada norte, serédo
executados e equipados os espagos de Multiuso, Téxtil e Moda, Producdo AR/VR e
Producdo Musical. Também para o segundo pavimento se faz necessaria a
contratag&o de um projeto para os Estudios de Audio e de Video, conforme premissas
ja estabelecidas neste edital.
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llustragdo do 1° Pavimento Anteprojeto para segunda fase de implantagdo
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AGCOES PREVISTAS NO PROGRAMA DE MANUTENGAO PREDIAL,
SEGURANCA E SALVAGUARDA

O objetivo principal deste eixo é dimensionar e demonstrar as a¢des e seus
respectivos custos estimados para os préximos anos a frente na gestdo das Fabricas
de Cultura Setor A preparando-se para 0 que esta por vir.
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COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O objetivo deste eixo é tracar estratégias de resultado em comunicacao
institucional, visando estabelecer relacionamentos e vinculos com diferentes publicos
de interesse, em especial, com a imprensa e formadores de opinido, além do publico
visitante, por diferentes meios de comunicagao, internet e redes sociais, seguindo as
orientaces da Secretaria de Cultura e Economia Criativa e diretrizes estabelecidas
pelo Sistema de Comunicac¢do do Governo do Estado de Sdo Paulo (SICOM), sob o
comando da Secretaria Especial de Comunicagéo. Para execucao de tais estratégias
o Programa seguira 4 premissas principais:

a) Reestruturar o Plano de Comunicag¢éo das Fabricas de Cultura Setor A

A Organizacdo Social aprofundard acgdes arrojadas de comunicacdo, com
posicionamento estratégico na articulagdo dos diversos publicos e de instituicbes
parceiras, visando fortalecer a presenca das Fabricas de Cultura Setor A como
equipamentos culturais do Estado vinculado & Secretaria de Cultura e Economia
Criativa. Desta maneira as propostas apresentadas visardo a ampliacao e fidelizacao
deste publico e divulgacdo da qualidade do equipamento para os diferentes
seguimentos da imprensa. Esse trabalho sera continuo, intensificado e atualizado ano
apoés ano.

Abaixo estdo listadas as a¢des que fazem parte do Plano de Comunicacgéo:

e Elaborar campanhas institucionais de comunicagdo para dar visibilidade as ac¢des das
unidades das Fabricas de Cultura Setor A e do préprio entorno, para comunidade, para a
imprensa e para outros equipamentos do setor cultural com os quais possamos
estabelecer trocas de experiéncia e parcerias;

e Dar visibilidade ao protagonismo conquistado por aprendizes, produtores culturais,
grupos artisticos e instituicdes do entorno das Fabricas de Cultura, através de contetdos
gue contribuam para formar, difundir agées e conhecimento cultural;

e Buscar parcerias com instituicdes de comunicacdo, revistas, sites e influenciadores
digitais;

e Mapear e estabelecer parcerias com as associagdes ligadas a atividade turistica e de
formacdo, para divulgar a programacao cultural das Fabricas de Cultura Setor A como
opcéao de lazer e formacéo para o publico do entorno e demais regifes da cidade;

e Promover/tornar publicas todas as parcerias estabelecidas pelas equipes com instituicGes
diversas;
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e Ampliar os canais de comunicagao utilizados pelas Fabricas de Cultura Setor A, incluindo
a possibilidade de veiculacdo de anuncios e impulsionamento dos contetidos digitais;

e Adquirir ferramenta para o envio de e-mails de divulgacao para o mailing das Fabricas de
Cultura, respeitando todas as regras estabelecidas pela Lei Geral de Prote¢do de Dados
Pessoais;

e Elaborar e produzir pegas graficas e digitais como folders, cartazes, flyers, catalogos,
cards digitais, convites eletrdnicos, entre outros;

e Realizar a readequacgéo da sinalizacdo das &reas internas e externas das Fabricas de
Cultura Setor A, quando necessario;

e Acompanhar as tendéncias dos mecanismos digitais existentes, prevendo a ampliagdo
do uso de tais mecanismos, desde que seja de interesse do publico alvo do Programa
Fabricas de Cultura;

e Manter a atualizagdo constante do site institucional das Fabricas de Cultura,
acompanhando as inovagdes tecnoldgicas nesta area;

e Dar continuidade e aperfeicoar cada vez mais as agdes iniciadas durante a pandemia
para o0 #CulturaEmCasa com o0s programas #FabricasZLEmCasa e
#FabricaSBCEmCasa.

b) Midias Sociais

As redes sociais das Fabricas de Cultura Setor A devem acompanhar
tendéncias; informar; dar dicas; tutoriais; videos; imagens. A linguagem deve ser
simples, com mensagem que busque atingir gatilhos mentais e procure inspirar e
motivar o publico com palavras-chave, tags e links direcionados.

Estas publicacbes estardo em continuo aperfeicoamento e adaptacgéo,
acompanhando a dinamica prépria dos canais utilizados. Além disto, estara ainda
mais na pauta das Fabricas de Cultura Setor A a promoc¢do do compromisso com a
fruicdo da cultura, promogao do protagonismo de seus usuarios e interagcdes com
instituicdes diversas que estejam em consonéncia com a missdo e objetivos dos
programas finalisticos.

Também seréo realizadas transmissdes ao vivo pelas midias sociais usando os
atuais recursos das plataformas Facebook, Instagram e Youtube, com possibilidade
de ampliacdo para outros mecanismos, desde que seja avaliado que tais recursos
alcangcam o publico alvo. As Fabricas de Cultura Setor A serdo atuantes nos
movimentos propostos para as redes sociais pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, postando contelido e interagindo com publica¢cdes de outras instituigées,
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seguindo sempre as orientacfes da Cartilha de Boas Praticas Digitais e demais
manuais implantados pela SECOM.

Porém, além do tom informativo sera elaborada uma proposta interativa e
educacional intensificando as postagens criativas e ativas. Espera-se que aumentem
as relagOes, reflexbes e didlogos com o0s publicos objetivando a construgdo de
conhecimento, frui¢do cultural e promocéo das unidades e das pessoas que delas se
utilizam.

Para tanto, contaremos com um incremento no trabalho de “social midia” com
integracdo entre as equipes de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional e
demais equipes das Fabricas de Cultura Setor A, na producéo de contelido, realizacéo
e acompanhamento das postagens no ambiente virtual. Desta forma, com o uso de
fotos, videos, gifs, teasers, fotos 360°, lives, entre outros, as campanhas propostas
para as redes sociais podem ficar mais dindmicas e atraentes. Devemos incluir meios
de interagdo com o publico como enquetes; sugerir a publicacdo de fotos pelos
visitantes; além das ja citadas transmissdes ao vivo e participagdo em campanhas
nacionais e internacionais na area.

Visando ampliar o nimero de seguidores nas redes, consideramos oferecer de
acordo com a previsdo orcamentaria, o servico de wi-fi gratuito nas Fabricas de
Cultura, onde sera implantado o dispositivo de login que atrelar4 a navegacao na rede
wi-fi a um cadastro via redes sociais ou nimero de documento de identificagéo.

O site das Féabricas de Cultura Setor A foi reformulado com orientac@o para
atender as melhores praticas para a boa navegacao tanto pelo computador, como
através de smartphones e tablets (site responsivo). A programacéo foi adequada para
ser encontrada nas buscas de usuarios pela internet, SEO (Search Engine
Orientation). O site estd mais atraente do ponto de vista visual, com uma navegacao
fluida e facil, com uma boa organizagcdo dos conteldos, uma agenda das
programacdes e trazendo em sua home as postagens feitas no Youtube e acesso para
as demais redes sociais (Facebook e Instagram). Além disso, conta com ferramentas
de acessibilidade, além de sistema de busca e traducao para outras linguas. O sitio
eletrbnico contempla todos os requisitos para o cumprimento legal das informacgfes
de transparéncia em atendimento aos comunicados do Tribunal de Contas do Estado
de Sao Paulo e boas praticas da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado
de Sao Paulo. O dominio permanece o mesmo www.fabricadecultura.org.br e o
acesso continua ocorrendo via site oficial do Programa
www.fabricasdecultura.sp.gov.br.

c) Aprimorar a elaboracdo de contetdos para utilizagdo da Coordenadoria de
Comunicacéo e Imprensa da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
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As estratégias de articulacdo com os veiculos de imprensa sédo realizadas pela
Coordenadoria de Comunicacdo e Imprensa da SEC. Neste sentido intensificaremos
o trabalho ja realizado, a fim de subsidiar a assessoria com a programacao das
Fabricas de Cultura Setor A, pontuando as efemérides, além de fazer um “link” do
factual com o que j4 realizamos para manter também em pauta a finalidade e
importancia das atividades desenvolvidas pelos programas finalisticos.

Acreditamos que através da producdo de conteldo atraente, informativo e de
interesse publico, a Comunicacdo Institucional das Fabricas de Cultura Setor A
fornecera elementos significativos para a assessoria que incentivardo ndo s6 a
divulgagéo dos equipamentos na midia, junto aos principais veiculos, como também
a ampliagdo do relacionamento com formadores de opinido, jornalistas e
influenciadores das redes sociais.

Por outro lado, a formatagdo de parcerias com plataformas tecnoldgicas de
comunicacao, especialmente as que divulgam atividades gratuitas ou de baixo custo,
garantird a manutencgado das Fabricas de Cultura Setor A nos meios de comunicagéo
tanto como opg¢do cultural quanto de turismo.

Para mensurar esse trabalho ja contamos com servico de clipping para
monitoramento das noticias e redes sociais e estudamos a ampliagdo dos recursos
de avaliagao das atividades propostas.

d) Dar visibilidade e aperfei¢coar a acessibilidade comunicacional

A equipe de Comunicacéo e Desenvolvimento Institucional deverd tornar publicas as
atividades desenvolvidas pelos programas para promover acessibilidade e oferecer recursos
e conteddos que proporcionem a independéncia e autonomia das pessoas com deficiéncia,
também no acesso a comunicacao e conteldos propostos. Para tanto se utilizara de recursos
como:

e Audiodescrigao;

Legendas;

Impressdes em braile;

Estudo de aplicacéo de janela de Libras, conforme viabilidade financeira;

Promocgao das a¢Ges estruturais de formacao e difuséo ja desenvolvidas pelas equipes.

As acles buscardo atender ao que esta previsto na Lei Federal 13.146 (LBl — Lei
Brasileira de Inclus&o) no inciso V do artigo 3° diz que considera comunicagdo como: “forma
de interacdo dos cidaddos que abrange, entre outras opgdes, as linguas, inclusive a Lingua
Brasileira de Sinais (Libras), a visualizagdo de textos, o Braille, o sistema de sinaliza¢&o ou
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de comunicagéo tatil, os caracteres ampliados, os dispositivos multimidia, assim como a
linguagem simples, escrita e oral, os sistemas auditivos e os meios de voz digitalizados e os
modos, meios e formatos aumentativos e alternativos de comunicagéo, incluindo as
tecnologias da informacgéo e das comunicagbes”.

FINANCIAMENTO E FOMENTO

As atividades das Fabricas de Cultura Setor A séo totalmente gratuitas para a
populagdo atendida. A principal forma de financiamento vem através de recursos
oriundos de Contratos de Gestéo firmados com a Secretaria de Cultura e Economia
Criativa. Além desses recursos, contamos com parcerias com empresas através de
doacdes, compra de produtos e servigos com desconto, e ainda com produtores
culturais, companhias de teatro, misica e danca para a realizagdo das apresentagfes
constantes no Plano de Trabalho.

Alinhado com o objetivo de buscar novas formas de financiamento para garantir
a saude financeira da instituicdo e dos equipamentos administrados e a constante
renovacao das atividades realizadas, esta estratégia de captacdo detalha outras
formas de obtencéo de recursos através de projetos de rendncia fiscal, inscricdo em
editais, parcerias para aportes de recursos nao financeiros (insumos, equipamentos,
conteldo expositivo, e outros) e possivel cessao onerosa de espacgos. Desta forma,
as acdes serdo desenvolvidas objetivando garantir a viabilidade financeira da
Organizacéo a longo prazo.

CENARIO

Ao longo dos 9 anos de gestdo do Programa Fabricas a Organizagdo Social
Catavento Cultural e Educacional, busca intensificar cada vez mais as atividades de
captacdo de recursos com o objetivo de diminuir a dependéncia dos aportes da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa através de novas formas de financiamento,
consolidando o sucesso ja conquistado na gestdo do Museu Catavento.

Assim, comprometida em garantir a sustentabilidade financeira das Fabricas de
Cultura Setor A, estabelecemos estratégias claras para a busca de novas fontes de
recursos, evitando a postura da “doagdo para uma causa justa”, mas formando
parcerias duradouras, oferecendo contrapartidas e beneficios matuos.

As estratégias de captacdo sdo coordenadas por equipe subordinada as
Diretorias Executiva e Financeira da OS, que atua alinhada com os demais gestores
responsaveis pela operacionalizacédo das Fabricas de Cultura Setor A, garantindo que
0s conceitos norteadores definidos no Planejamento Estratégico sejam orientadores
também de suas ag0es.

92

Assinado com senha por GISELE REGINA DA SILVA - 30/12/2020 as 16:15:30 e SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO -
30/12/2020 as 16:28:21.

Documento N°: 12044533-6135 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=12044533-6135

SCECDCI202003950A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Formagao Cultural

As parcerias firmadas nos ultimos anos levaram em conta o cunho cultural e
social das Fabricas de Cultura Setor A, junto a empresas que buscavam parcerias
com objetivo de contribuir para arte e cultura. E importante ressaltar a constante
preocupacéo das equipes em proibir categoricamente a comunicagdo mercadologica
ostensiva direcionada ao publico infantil e atividades de distribuicéo de produtos para
este publico, garantindo assim o respeito ao Estatuto da Crianca e do Adolescente
(Lei n® 8.069/1990), da Convencéo das Nacdes Unidas sobre as Criancas (Decreto n°
99.710/1990) e do Cdédigo de Defesa do Consumidor (Lei n° 8.078/1990).

Entendemos que a captacdo ndo cabe apenas buscar parcerias para aumentar
o conteuldo cultural das Fabricas de Cultura Setor A, porém a busca de parceiros que
tragam sustentabilidade financeira devera nortear as agdes de captacdo consoantes
aos objetivos destes Programas.

Reforcamos que a equipe de captacdo da OS possui profundo conhecimento
na captacdo de recursos via renuncia fiscal, nas instancias federal, estadual e
municipal; elaborando e aprovando projetos, criando material de captacdo, assinando
parcerias para a busca de patrocinadores, prestando e aprovando as contas com 0s
6rgdos competentes.

As atividades de captacgéo realizadas para o Museu Catavento, especialmente
com os Projetos de Manutencdo Anual, através da Lei Federal de Apoio a Cultura
(antiga Rouanet) de importantes patrocinadores como a TetraPak, IBM, Nestlé,
Instituto Votorantim e Bayer, os quais demonstraram interesse em aportar recursos
também para o Programa das Fébricas de Cultura Setor A, o que reforca a
credibilidade da OS construida ao longo destes anos na gestao destes equipamentos
culturais.

Objetivos Estratégicos

e Garantir a sustentabilidade financeira das Fabricas de Cultura Setor A a longo prazo
através da diversificagdo das fontes de recursos;

e Buscar parcerias estratégicas que garantam beneficios a ambas as partes;
e Tornar as Fabricas de Cultura Setor A conhecidos no mundo empresarial como um
espaco cultural capaz de gerar impactos positivos na visibilidade de marca dos parceiros

perante a sociedade;

e Possibilitar a disponibilizacdo de contetdo cultural, tecnolégico e educativo de qualidade
e baixo custo através de parcerias estratégicas;

Principais Desafios
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e Garantir que eventuais contrapartidas solicitadas por patrocinadores ndo firam os
objetivos educativos, tecnoldgicos e culturais da institui¢éo;

e Formar parcerias de longo prazo com patrocinadores, possibiltando o aumento das
verbas advindas de captacdo de recursos (com ou sem renuncia fiscal) ano apés ano;

e Envolver todas as areas da organizacao nas atividades de captagdo e busca de parcerias.

ACOES DE FINANCIAMENTO E FOMENTO
a) Estabelecer parcerias

Como acao fundamental para fomentar a busca de parceiros e patrocinadores
gue tragam novas formas de financiamento para a OS, foi firmada parceria com
empresa especializada em captagdo de recursos capaz de aportar informacdes
estratégicas sobre formas de captacéo para as equipes das Fabricas de Cultura Setor
A.

Tal parceria é continuamente avaliada através da capacidade de compreensao
da missao dos Programas e, sobretudo, pela quantidade e qualidade das parcerias
firmadas. Um bom parceiro de captacdo deve ser capaz de entender os pontos fortes
da instituicdo, sugerir e aprovar contrapartidas e fazer chegar aos parceiros corretos
0 material de captacdo adaptado a linguagem daquele possivel patrocinador,
devidamente alinhado com a governanca da Organizagéo Social.

b) Criagdo de Material

A elaboracdo de material de captacdo que seja capaz de apresentar as
Fabricas de Cultura Setor A a possiveis patrocinadores de forma sucinta e objetiva é
uma das primeiras a¢fes para os proximos anos contendo as seguintes informagées:

e O que séo as Fabricas de Cultura Setor A e;

e Qual o perfil de publico e quais os nimeros de matriculas, atendimentos e publico;

e Como é a exposicao destes Programas de Cultura na Midia;

e Quais as contrapartidas oferecidas aos patrocinadores de acordo com o aporte realizado;

e Quais séo os atuais patrocinadores.

c) Definir Contrapartidas:

Investir em espacos culturais e de inovagao como as Fabricas de Cultura Setor
A é uma forma dos patrocinadores associarem a sua marca uma personalidade de
responsabilidade social e preocupacdo com educagdo, tecnologia e cultura.
Entretanto, apenas esta associa¢do ndo garante a assinatura de contratos de parceria
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realmente vantajosos, assim oferecemos contrapartidas de natureza mais mensuravel
dentro da viséo e valores dos Programas:

e Presenca da marca do patrocinador na comunicagédo visual dos Programas;
e Presenca da marca do patrocinador no material de divulgacgéo;
e Banners externos e internos com a marca do patrocinador;

e Cessao dos espacos das Fabricas de Cultura (Teatro, Salas Multiuso) de acordo com as
politicas estabelecidas no Contrato de Gestdo de acordo com a disponibilidade dos
espacos;

e Selo “Amigos das Fabricas de Cultura Setor A”;

d) Renuncia Fiscal

A participacdo nas leis de renuncia fiscal é uma importante forma de diversificar
os aportes de recursos a OS e de garantir maiores beneficios fiscais aos
patrocinadores. Através da renuncia fiscal o poder publico garante que aportes
financeiros realizados em projetos pré-aprovados sejam descontados (total ou
parcialmente) de impostos devidos. Devido a natureza cultural das Fabricas de Cultura
Setor A as atividades de renuncia fiscal sdo focadas nas leis de incentivos para as
artes e cultura, e nas trés esferas, federal, estadual e municipal, quais sejam:

Renuncia Fiscal Federal: através da Lei Federal de Incentivo & Cultura apoia
projetos culturais via renuncia fiscal de 4% do IR a pagar para empresas de lucro real.

Renuncia Fiscal Estadual: através do ProAC (Programa de Ac¢do Cultural) a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa apoia projetos culturais via renuncia fiscal
de até 3% do ICMS a pagar de empresas localizadas no estado de Séo Paulo.

Renuncia Fiscal Municipal: através do ProMAC (Programa Municipal de A¢éo
Cultural) a Secretaria de Cultura da Cidade de Sao Paulo apoia projetos culturais via
rendncia fiscal de até 25% do IPTU a pagar de iméveis localizados na cidade de S&o
Paulo.

e) Editais

Uma forma de aporte de recursos diretos aos Programas € a inscricdo em
editais que busquem projetos culturais, de inovacao e tecnologia. Existem editais que
visam projetos ja aprovados nas leis de rendncia fiscal e outros voltados para projetos
com objetivos bastante especificos. Parte importante das tarefas diarias da equipe de
captacao é a constante busca de editais que possam trazer recursos adicionais a OS.
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f) Parcerias

Aporte direto de recursos: as empresas podem utilizar recurso da verba de
marketing para o aporte. Mais que o investimento financeiro, o incentivo direto de
recursos, tem impacto essencial na saude dos negécios da empresa, seja no ganho
de imagem institucional, agregando valor a marca; reforgcando o papel da empresa no
relacionamento com publico.

Descontos em espetaculo de teatro, danca e shows musicais: formatacéo
de parcerias com companhias da area cultural, tecnoldgicas e inovagéo. Contribuicéo
de suma importancia na formatagdo do conteddo da programacéo, desonerando o
orgamento.

Grupos locais: desoneracdo de orcamento, enriquecimento da programacao
e oportunidade de grupos locais se apresentarem e divulgarem o seu trabalho (Virada
Cultural; Virada Sustentavel; Semana da Juventude).

Editoras: doacgéo de livros e encontros com autores.

Emissdo de Carta de Anuéncia: emissdo de carta de anuéncia para
proponentes na area cultural nas diversas leis de apoio: Lei de Incentivo Federal,
ProAC Programa de Acéo Cultural; ProMAC Programa Municipal de Apoio a Projetos
Culturais; VAI — Programa para Valorizacado de Iniciativas Culturais; Edital Fomento a
Danca do Municipio de Sdo Paulo; Edital Secretaria Municipal da Pessoa com
Deficiéncia— SMPED e Prémio Zé Renato. Proponentes aprovados nestes programas
culturais contribuem para o contelido da programacao e desoneram o orgamento.

Acdao Social: tem por objetivo dar acesso as criangas e jovens frequentadores
dos Programas e entorno aos programas desenvolvidos por institui¢cdes filantrépicas;
cursos gratuitos, palestras de orientag@o profissional, processos de recrutamento e
selecdo para um possivel ingresso ao mercado de trabalho, fortalecendo também as
oportunidades na cadeia da Economia Criativa. A promocao deste tipo de evento
contribui para o fortalecimento da relagdo entre as Fabricas de Cultura Setor A e as
comunidades onde elas esto inseridas.

Direta com proponente de projetos incentivados: proponentes de projetos
aprovados em leis de incentivos fiscais: Lei Federal de Incentivo & Cultura, ProAC
(Programa de Acéo Cultural), ProMAC (Programa Municipal de Acao Cultural), VAI
(Valoragao de Iniciativas Culturais — Prefeitura do Municipio de Sao Paulo), Prémio Zé
Renato (Prefeitura do Municipio de S&o Paulo); Fomento a danca e ao teatro para a
Cidade de S&o Paulo. O que gera contribuicdo na formatacdo do contetudo da
programacao artistica desonerando o or¢amento.
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Direta com proponente: produtores de eventos, feiras, encontros e festivais.
Cessao gratuita de estande para divulgacao do programa Fabricas de Cultura e
Ndcleo.

Exemplo: Feira do Estudante CIEE, Feira Guia do Estudante Editora Abri; Sdo Paulo
Tech Week; Pixel Show — o maior evento de economia criativa da América do Sul,
entre outros.

Parceria com empresas; universidades e principalmente empresas do ramo de
tecnologia para enriquecimento de conteddo das Fabricas de Cultura da Zona Leste
e Fabrica de Cultura Sédo Bernardo do Campo.

Parceiros como IBM Brasil, Lego Education, Telefénica Educacéo Digital; Instituto
Europeo di Design IED Sdo Paulo, Sebrae Sdo Paulo; SESI, SESC Sao Paulo,
agregam valores no conteudo principalmente da Fabrica de Cultura de Sdo Bernardo
do Campo.

GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANCA E
ECONOMICIDADE

A gestdo administrativa do Programa Féabricas de Cultura Setor A tem papel central no
cumprimento dos resultados a serem alcancados pelo Programa, assim como na organizagao
de toda operacionalizacdo das agBes em parceria e sinergia com a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, da sua Unidade de Formagado Cultural e da Unidade de Monitoramento,
por meio do cumprimento de todo compliance, transparéncia e economicidade vinculadas a
boa gestéo dos recursos publicos por meio de um posicionamento de governanga e gestao
integrados.

A estratégia delineada fundamenta-se numa analise do desenvolvimento do
ambiente externo, bem como, do contexto especifico em que 0s equipamentos
culturais, Fabricas de Cultura Setor A, desenvolvem a sua atividade, e encontra-se
alinhada com as atuais linhas orientadoras da Administracdo Publica, da Secretaria
de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo através da Unidade de
Formagdo Cultural. Baseia-se, assim, numa cultura de compromisso, exigéncia e
transparéncia, investindo, por um lado, numa gestéo racional e criteriosa dos recursos
humanos, financeiros e organizacionais e, por outro, no desenvolvimento cultural.

A gestao e governanca propostas pela OS Catavento Cultural e Educacional
implica em ndo apenas organizar sua estrutura de coordenagéo e operacionalizagédo
das atividades, mas também em desenvolver articulacdes e cooperacao entre atores
sociais, politicos e arranjos institucionais que facilitem a implementacéo e regulacédo
dos resultados envolvidos, em um processo de coproducdo e cogestdo dos
Programas Publicos que gerencia.
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“A auséncia de cooperagao e coordenagao entre setores, agéncias e
gestores tem sido tratada por um conjunto de autores como a principal barreira
a melhoria da eficiéncia e eficacia das agdes do poder publico” (REAENS, 1988
apud GONTIJO, 2012, p. 87).

E, exatamente pela afirmagdo constatada acima, que a OS se diferencia,
posicionando-se atenta e engajada, com espirito puablico, em desenvolver uma gestao
e governanca por meio do olhar sistémico e completo das necessidades de coordenar,
em cooperagdo com atores e fatores internos e externos, para consecucao integrada
da execucdo das rotinas e obrigagbes contratuais relacionadas a:

e Atingimento das metas de produto e resultados;

e (Gestdo e custeio dos recursos humanos;

e Servigos e demais despesas para o gerenciamento das Fabricas de Cultura;
e Realizagdo de compras e contratagées;

e Atividades organizacionais e de prestacdo de contas;

e Manutencgéo do equilibrio econémico e financeiro e gestdo do conhecimento;

e Colaboracédo para o aperfeicoamento da gestéo da politica estadual de cultura por meio
do modelo de contrato de gestdo com as Organizac¢des Sociais.

ESTRUTURA DE GESTAO ADMINISTRATIVA E GOVERNANGA INTEGRADOS

Presidente
Conselho de Administragéo
Vice Presidente

Conselheiros

Areas de Gestao Diretoria Executiva
Direcéo Financeira
Superintendéncias Programaticas

Geréncia de Recursos Humanos

Areas de Apoio e Suporte Comunicagéo Institucional
Administrativo — Financeiro

Juridico

Compras
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Contabilidade
Controladoria/Prestagdo de Contas
Captacéo de Recursos

Tecnologia da Informacéo

Orgéos Gestores/Cogestdo | Secretaria de Cultura e Economia Criativa;
Unidade de Formacéao Cultural;

Unidade de Monitoramento

Orgaos Fiscalizadores Orgéos Gestores/Cogestao;
Tribunal de Contas
Secretaria da Fazenda

Auditorias externas

Atores consultados Orgéos Gestores /Cogestdo
Aprendizes
Frequentadores

Especialistas

Demais organizacdes sociais de cultura

Deste modo, este eixo devera ser um instrumento dindmico, ajustando-se as
circunstancias e aos desafios que ocorram, ndo perdendo de vista que, além do seu
estrito cumprimento, o objetivo Ultimo é a obtengdo e reconhecimento do nivel de
exceléncia a que as Fabricas de Cultura Setor A se propde, e da sua contribui¢céo
efetiva para manter, melhorar e promover a cultura. E, perante a sociedade, assim,
fundamental para a instituicdo investir na melhoria continua do seu desempenho,
potenciando o impacto social das suas fun¢des essenciais, adotando, para tal, uma
postura proativa antecipando a mudanca, seja ela uma oportunidade ou uma ameaca.

A OS Catavento Cultural e Educacional esta focada principalmente no conceito
amplo da Controladoria, com profissionais altamente gabaritados, onde numa visao
mais global desta forma de administracdo, estd focado em organizar e controlar
justamente os itens pertinentes a este eixo; a gestdo econdmica, transparéncia e
administrativa. Tudo isso com o objetivo de alcancar suas metas e melhorar os
resultados (sendo estes finalisticos ou n&o). Para isso, nos utilizamos de
conhecimentos cientificos da area contabil e administrativa, ao mesmo tempo que
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trabalhamos ao lado dos gestores de todas as areas na coleta de dados e informacdes
para execugdo do Planejamento Orcamentario e dos itens constantes ao Plano de
Trabalho e sua perfeita execucéo.

Neste contexto, temos como propdsito fornecer informacgdes referente a todas
as areas da OS, com o objetivo de auxiliar os gestores nas tomadas de decisdes em
relagdo ao planejamento de suas areas.

Citamos como o grande diferencial na gestdo da OS Catavento o enfoque
técnico no Controle Organizacional.

Esse controle ocorre ao decorrer da execucdo do Planejamento Estratégico,
mais especificamente na etapa operacional. O objetivo do controle organizacional
€ administrar e criar padrdes de andlise e acompanhamento das a¢Ges tomadas,
metas e mensuracgdes dentro da organizagdo e que auxiliam no monitoramento da
eficacia, cumprimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
normativos do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, Secretaria da Fazenda e
demais Orgdos fiscalizadores, sendo que a eficiéncia, efichcia e Governanga
Corporativa na gestao dos recursos pubicos geridos pela OS se tornou ao longo dos
anos um referencial dentre estes 6rgaos e demais Organizag6es Sociais.

Dentro da estrutura da Diretoria Financeira se encontra profissionais alocados
focados no desenvolvimento do conceito e das praticas de Controladoria, Compliance
e Auditoria desde a criagdo de métodos de acompanhamento até a analise de
resultados/metas em conformidade ao Plano de Trabalho, Prestacdes de Contas,
Normativos e Comunicados do Tribunal de Contas, Secretaria da Fazenda, Secretaria
de Cultura e Economia Criativa, Lei N. © 6.404/76, obedecendo as devidas adaptacées
feitas a luz das Normas Brasileiras de Contabilidade 10.14, 10.16, 10.18 e 10.19, ITG
2002 (R1) e CPC 07 (R1) - Subvencéo e Assisténcia Governamentais.

Para tanto, mantém atualizados, de acordo com as boas préaticas da Gestédo
Pablica e Governanca Corporativa seus Manuais e Compras e Contratacdes e
Recursos Humanos, contidos na pasta n° 1.

Ainda com relacdo ao Manual de Compras e Contratagfes da OS, em seu
Parecer Anual referente ao exercicio de 2016 a Unidade de Monitoramento (UM) da
SEC faz mencdao as boas praticas da OS Catavento, conforme grifo abaixo:

“As orientagbes correspondentes as verificagdes realizadas ja foram encaminhadas a
organizagdo social e encontram-se em processo de atendimento. E importante
destacar que os regulamentos da OS podem prever tanto as boas praticas
recomendadas nos referenciais elaborados pela UM, quanto outras ndo previstas,
porém ja praticadas ou pesquisadas junto a outras instituicdes, visando sempre a maior
transparéncia e respeito ao interesse publico e ao uso responséavel dos recursos. Isso
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é especialmente valido no caso da Catavento Cultural e Educacional, onde pudemos
registrar algumas das melhores praticas de compras e contratagfes dentre as
realizadas em todas as organizagdes sociais, faltando apenas que as mesmas sejam
devidamente registradas em seus regulamentos em que a capacitagdo de novos
colaboradores envolva o conhecimento desses documentos e sua adogdo como
referencial. Assim, as melhores praticas ficardo registradas e poderao servir de material
de apoio tanto interno (ampliando a qualidade dos processos internos e de sua
assimilagdo) quanto externo (ampliando a transparéncia e visibilidade do bom
desempenho e seriedade verificados”).

Em 2017, a OS Catavento atualizou seu Regulamento de Compras e
ContratagBes para melhor espelhar tais praticas que ja vinham sendo realizadas
conforme mencionado no Parecer da UM, o que tem sido fundamental frente aos
processos de fiscalizagbes perante os Orgdos competentes e reforcando a
economicidade frente a ampliag&o de pesquisas de valores or¢gados no mercado.

Ainda no contexto da economicidade, os recursos financeiros das Fabricas de Cultura
do Setor A sdo provenientes dos repasses previstos no Contrato de Gestéo firmado
com o Governo do Estado de Sdo Paulo através da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, somado a captacdo de recursos através de parcerias que desoneram o
or¢camento ou incrementam com atividades que reforcam a entrega para aprendizes,
para as comunidades em que as Fabricas estao inseridas.

A Governanca Corporativa é vista pela OS também como fator primordial em sua
gestdo. Segundo o IBGC (Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa) entende-se:

“Governanga Corporativa como o sistema pelo qual as empresas e demais
organizagOes sao dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre
sécios, conselho de administracao, diretoria, 6rgaos de fiscalizagdo e controle e demais partes
interessadas”.

Ainda de acordo com a definicdo do IBGC, “as boas praticas de Governanga
Corporativa convertem principios basicos em recomendacfes objetivas, alinhando interesses
com a finalidade de preservar e otimizar o valor econémico de longo prazo da organizacéo,
facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para a qualidade da gestéo da organizacao,
sua longevidade e o bem comum?”, visdo esta que norteia nossas praticas de economicidade.
A Governancga Corporativa € um conjunto de boas praticas utilizadas pela OS Catavento para
aumentar a confianca das partes interessadas (parceiros, captadores, fornecedores,
colaboradores, érgéos de fiscalizagdo a SEC entre outros). Por meio de principios como a
transparéncia e de mecanismos que proporcionem um melhor desempenho econémico na
gestéo destes Programas e erario publico, a Catavento vem melhorando continuamente seus
resultados financeiros através de captacdes com empresas renomadas no mercado (e
também seus resultados intangiveis) credibilidade alcangada ao longo destes anos & frente
da gestdo do Programa Fabricas de Cultura Setor A e Museu Catavento.

Dentre as praticas de governanca corporativa, a OS se baseia por meio de 4
principios:
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e Transparéncia

Consiste no desejo de disponibilizar para as partes interessadas as
informacdes que sejam de seu interesse e ndo apenas aquelas impostas por
disposi¢cdes de leis ou regulamentos. Ndo deve restringir-se ao desempenho
econdmico-financeiro, contemplando também os demais fatores (inclusive intangiveis)
que norteiam a agdo gerencial e que conduzem a preservagao e a otimizagao do valor
da organizagdo. Adogdo dos Comunicados do Tribunal de Contas SDG N° 16/2018,
N° 19/2018, N° 09/2019 e N° 49/2020 e as diretrizes/instru¢des da SEC.

e Prestagdo de contas (accountability)

Os agentes de governanca devem prestar contas de sua atuacdo de modo
claro, conciso, compreensivel e tempestivo, assumindo integralmente as
consequéncias de seus atos e omissdes e atuando com diligéncia e responsabilidade
no ambito dos seus papeis.

e Equidade

Caracteriza-se pelo tratamento justo e isonémico das Diretorias,
Superintendéncias, gestores e demais partes interessadas (stakeholders), levando
em consideragdo seus direitos, deveres, necessidades, interesses e expectativas.

e Responsabilidade corporativa

Os agentes de governanca devem zelar pela viabilidade econdmico-financeira
da organizagdo, reduzir as externalidades negativas de seus neg6cios e suas
operacdes e aumentar as positivas, levando em consideracédo, no seu modelo de
negocios, os diversos capitais (financeiro, intelectual, humano, social, ambiental,
reputacional, etc.) no curto, médio e longo prazo.

GOVERNANCA GESTAO

~ 2% )
. N’ *@F
Estratéegia & ¢
7 %
Q -

=X'o)

Accountability
9
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Monitora®

A OS possui um Conselho de Administracdo com membros altamente capacitados com
formacdes em seguimentos diversos, porém totalmente voltados a missao, visdo e valores da
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OS, potencializando assim suas acdes e olhar perante a operacéo e condugéo dos Programas

por nds geridos.

Dentro das acBes estratégicas definidas na Gestdo Administrativa, Transparéncia,

Governanga e Economicidade, encontram-se:

Determinar e acompanhar a execu¢do das metas e 0 orgcamento previsto;

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Controlar a execuc¢ao dos objetivos;
Avaliar o cumprimento das funcdes;
Promover a qualidade das atividades propostas ao seu publico;

Desenvolver agdes educativo-culturais a partir de temas transversais a formacgao cultural,
promogao e articulacao;

Garantir o acesso amplo e irrestrito as pessoas com Deficiéncia e Mobilidade Reduzida e
ao publico em geral;

Oferecer capacitacao continuada aos funcionarios;

Reunibes periddicas sobre as expectativas das areas técnicas e administrativas com
relacdo as demandas de novos “projetos”, captagdes e parcerias, podendo preservar o
or¢gamento pactuado para utilizacdo em outras frentes de trabalho;

Reunibes anuais para definicdes de metas de acordo com a misséo e visdo institucional,
consoantes com o planejamento or¢gamentario disponivel para cada exercicio;

Disponibilizagdo e participacdo das equipes frente aos relatorios recebidos de diversas
instancias e seus resultados como: pareceres trimestrais da Unidade de formagdo
cultural, da Comissao de Avaliacao, relatério da Unidade de Monitoramento, auditorias
do Tribunal de Contas, Secretaria da Fazenda e da empresa de Auditoria Independente;

Contratacdo de auditoria externa altamente gabaritada para atestar sobre as boas
praticas de gestéo, contabilidade e aderéncia das normas pertinentes as Organizagfes
do Terceiro Setor;

Admissdo de profissionais do campo administrativo com experiéncia em auditoria,
focando numa gestéo de qualidade, mitigando riscos operacionais;

Admissao de profissionais do campo técnico finalistico dos Programas geridos com
expertise e altamente gabaritados para atingir os objetivos propostos em cada contrato
de gestao;

Atuacdo de equipes do meio Juridico e Contabil com um perfil mediador em conjunto com
os escritérios terceirizados;
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e Reunibes periédicas envolvendo a equipe de Recursos Humanos junto aos Gestores com
foco na busca de capacitagéo das areas meio e fim;

e Monitoramento da Governanga em conjunto com as equipes responsaveis pelos
Programas no cumprimento das metas e rotinas pactuadas junto a Secretaria da Cultura
e Economia Criativa.

e Reavaliar e manter o processo, em curso, de requalificacdo de infraestruturas e
investimento em equipamentos;

E, perante a sociedade, assim, fundamental para a instituicdo investir na
melhoria continua do seu desempenho, potenciando o impacto social das suas
funcbes essenciais, adotando, para tal, uma postura proativa antecipando a mudanca,
seja ela uma oportunidade ou uma ameaca. Este documento podera ser revisto,
sempre que tal se justifique, adaptando a sua implementacdo em funcdo dos fatores
internos e externos que possam vir a condicionar a estratégia delineada.

ACOES ESTRATEGICAS A SEREM DESENVOLVIDAS PELA AREA DE RECURSOS
HUMANOS

O Departamento de Recursos Humanos da O.S. Catavento Cultural e Educacional
atua de forma generalista, atendendo as obrigagdes trabalhistas, além de operar de forma
estratégica quanto ao desenvolvimento das equipes, atracdo e retencdo de talentos,
administracdo de conflitos, e demais temas que impactam diretamente os profissionais e a
Organizacao Social como um todo.

Seguindo a missdo, os valores e os objetivos gerais da O.S., o Departamento de
Recursos Humanos visa reforgar esses conceitos quando na manutencéo ou contratacéo de
seu quadro de funcionérios, buscando, através destes profissionais, manter a qualidade,
eficicia e sucesso das atividades, fazendo da O.S. Catavento um referencial junto aos demais
equipamentos, seja pela sélida gestdo administrativa, seja pelos resultados alcangados junto
ao publico em geral, contribuindo com a promog&o da cultura e da educagao.

O Manual de Recursos Humanos foi elaborado com base no Referencial de Boas
Praticas para os Manuais de Recursos Humanos das Organiza¢gfes Sociais de Cultura do
Estado de Sdo Paulo, adaptado a realidade da O.S. Catavento, no que tange orcamento,
publico alvo, perfil de profissionais, atividades desenvolvidas e objetivos gerais, respeitando
0s aspectos prioritarios que garantem a clareza e transparéncia nas contratacdes de pessoal,
direitos e deveres, desenvolvimento profissional e devida utilizac@o dos bens publicos.

Os processos de reposi¢ao de vagas e/ou ocupacgédo de vagas nhovas ocorrem de forma
que, prioritariamente, avaliamos o nosso quadro de funcionarios ativo, conforme desempenho
acompanhado pelo gestor e compatibilidade de perfil do profissional, em relagdo a vaga
pretendida, optamos pela promoc¢é&o e/ou transferéncia de area ou fungdo. Entendemos que
deste modo, nossos colaboradores sentem-se valorizados, com oportunidades concretas de
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crescimento profissional, além de otimizar a ocupacdo da vaga, uma vez que ja conhecem a
estrutura do Programa.

Uma vez ndo encontrado, entre 0 nosso publico interno, o perfil desejado para a
ocupacgdo da vaga, iniciamos 0 processo de contratacdo de pessoal externo, garantindo
clareza e transparéncia durante todo o processo, com ampla divulgacdo da vaga através do
website da O.S., garantindo os principios da impessoalidade e da publicidade, levando-se em
conta os critérios exigidos pela vaga. O processo seletivo é feito por meio de analise de
curriculos, entrevistas individuais e/ou em grupo, e quando necessario, testes praticos. A area
de atuacdo da vaga em aberto é a responsavel pelo Processo Seletivo, contando com a
presenca e apoio do Departamento de Recursos Humanos. Apés término do processo e
escolha do candidato, a equipe de RH é responséavel por divulgar no site o resultado do
processo, indicando os trés primeiros colocados, sendo o primeiro efetivamente contratado.

A O.S. Catavento, presa pela inclusdo social, conta atualmente com uma equipe
bastante diversificada, considerando aspectos como etnia, religido, sexualidade, género,
entre outros.

O Departamento de Recursos Humanos é responsavel, junto aos Gestores e Diretoria,
por avaliar criteriosamente as remuneracdes de nossos funciondrios, de modo que estejamos
enquadrados entre as médias salariais do nosso mercado de atuacdo. Para tanto,
anualmente, participamos da Pesquisa Salarial realizada pela empresa Wiabiliza, que conta
com as principais Instituicbes Culturais de S&o Paulo.

Atualmente, sempre em consonancia com o orgamento do Contrato de Gestéo,
oferecemos cursos e treinamentos aos funcionarios da O.S., quando detectada a necessidade
de melhoria, através de avaliagdo de cada Gestor, em conjunto com o RH.

Em relac&o aos beneficios, além do Vale Transporte, comum a todos os funcionarios
(CLT, menores aprendizes ou estagiarios), oferecemos Vale Refei¢cdo, Assisténcia Médica e
Odontolégica aos profissionais celetistas.

Cabe ao Departamento de Recursos Humanos prezar pela vida funcional de todos os
colaboradores, garantindo que durante o processo de Admissdo/Integracéo, o funcionario
tenha pleno conhecimento das regras de conduta; direitos e deveres; beneficios; estrutura da
0.S. e dos equipamentos geridos por ela; ciéncia e concordancia da divulgacdo publica
salarial; e demais informacgdes pertinentes & area ou fungéo de atuacéo.

Além disso, o RH garante a plena divulgacéo, através de palestras, e-mails e/ou
circulares internas, de toda e qualquer alteracdo, que julgue importante ser de conhecimento
de todos os funcionérios ou parte deles.

Desde marco de 2020, até os dias atuais, 0 Departamento de Recursos Humanos vem
exercendo um papel fundamental, sempre em parceria com a Diretoria e principais Gestores,
por conta da pandemia causada pelo novo Coronavirus. Em fungdo do periodo de isolamento,
e presando pela salde e seguranga de todos os nossos funcionarios, seus familiares e a
sociedade como um todo, nos vimos obrigados a mudar nossas rotinas, implantando em todas
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as areas possiveis o trabalho Home Office; aplicando reducdes e/ou suspensdes contratuais
previstas na Medida Proviséria n° 936/2020; acompanhando, orientando e apoiando 0s casos
de funcionérios testados positivos para o virus; orientando gestores quanto as melhores
condutas nesse momento atipico; acompanhando o controle e garantia da realizagdo das
atividades essenciais e metas alcancaveis; controlando e garantindo que os funcionarios
estejam trabalhando de forma eficaz e coerente em Home Office; e mais recentemente,
orientando e acompanhando o retorno presencial que acontece de forma gradual, garantindo
um ambiente de trabalho seguro para todos.

Procuramos para os préximos 05 (cinco) anos melhorar ainda mais a gestdao dos
nossos funcionarios, visando um ambiente de trabalho saudavel, que proporcione a
criatividade e a exceléncia das atividades. Entendemos que profissionais qualificados s&o
atraidos e retidos quando lhes séao oferecidas oportunidades de desenvolvimento, beneficios
condizentes com as suas necessidades e transparéncia sobre todos os aspectos da sua vida
funcional enquanto parte do quadro de funcionarios.

Para tanto, propomos as agdes:

e Vale Cultura: incentivo cultural com o objetivo de viabilizar o acesso aos programas
culturais nacionais, como por exemplo, 0 acesso aos museus, exposi¢des, bibliotecas,
teatro, programacdes de cinema, incentivo a leitura, compra de bens e demais servicos
e/ou atividades culturais;

o Cesta de Natal: oportunidade que propicia a entrega de um vale, em forma de cartdo
magnético, ou uma cesta especial de final de ano, com produtos relacionados a ceia
natalina, com o objetivo de promover o reconhecimento e a gratiddo pelos esfor¢os
desprendidos ao longo do ano, colaborando com a cultura organizacional e bem-estar
dos funcionarios.

e Treinamentos especificos para Gestores: oferecer o melhor treinamento voltado para a
lideranca de equipes, visando o desenvolvimento e qualificacdo adequada de todos os
gestores; multiplicar o conteddo e os conhecimentos adquiridos nos treinamentos aos
funcionéarios em ascenséo para a ocupacao de cargos de lideranca.

e Educacdo Continua: formacdo continua das equipes através de cursos especificos de
acordo com as necessidades das areas; workshops e palestras com temas de interesse
da Instituicdo, como por exemplo, bem-estar, equilibrio emocional, diversidade, entre
outros.

e Parceiros para a Educacéo: estabelecer mais parcerias com o foco na formacédo dos
funcionarios, visando contribuir com a capacitagdo destes, fortalecendo a aprendizagem
garantindo o bom atendimento e a prestagdo dos servigos ao publico. Através de bolsas
de estudos, graduagdes e pds-graduacdes e diversos outros cursos.
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e Plantdo do Rh nas Fabricas de Cultura: otimizar os atendimentos, plantdo para tirar
davidas, entregas de beneficios, acompanhamento dos processos internos ligados ao
RH, suporte presencial aos gestores.

Reforcamos que as acgdes propostas serdo aderidas como um todo ou parte delas,
conforme disponibilidade orgamentéria da O.S., podendo ocorrer de forma imediata, no inicio
do contrato de Gestéo, ou no decorrer de sua vigéncia, atualmente de 05 (cinco) anos.

Especificamente falando dos beneficios de “Vale Cultura” e “Cesta de Natal’, estes
dependerdo de aprovagao orgamentaria e aprovagdo da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado de Sdo Paulo, para que sejam implantados, assim como de prévia
atualizacdo dos beneficios no Manual de Recursos Humanos, para que, entdo, possam ser
ofertados aos funcionarios.

Quanto a Educagdo Continua, atuaremos em parceria com as areas, com o proposito
de agregar conhecimentos adicionais aos nossos profissionais, para que possam melhorar
suas performances, e com isso, aumentar a qualidade dos resultados da O.S. Em especial, a
area de Formacao Cultural, que ja disponibiliza a¢cdes de treinamento e desenvolvimento do
seu quadro de funcionarios, avaliaremos juntamente com a Gestdo, cursos e treinamentos
gue aumentem o portfélio destes profissionais, abrangendo ainda mais as linguagens
ofertadas nos cursos ministrados nas Fabricas de Cultura, inclusive dando oportunidades de
ampliacdo do campos de conhecimento, pensando na divulgacdo e ampliacdo da nova frente
4.0, atualmente restrita a Fabrica de S&o Bernardo do Campo.

Para os demais funcionarios, também em conjunto com a Gestdo responsavel,
promoveremos cursos que despertem interesses no crescimento profissional, sempre
objetivando o melhor desempenho e comprometimento dos nossos profissionais, continuem
eles nas areas atuais, ou os motivem a buscar novos desafios dentro do nosso préprio
Programa.

O Departamento de Recursos Humanos conta hoje com profissionais qualificadas,
atentas a qualquer mudanca ou atualizacéo de sistemas, leis e processos que envolvem a
area Trabalhista, garantindo com perfeicdo, o cumprimento de todos os processos de
Recursos Humanos, além de manter uma relagdo respeitosa e saudavel com todas as demais
areas da O.S.

O Departamento visa o equilibrio entre as diretrizes da O.S., condi¢8es orcamentarias,
direitos e deveres da entidade e dos funcionérios, ambiente de trabalho e alcance de metas,
que garantam a continuidade dos resultados alcangados com exceléncia na Gestdo das
Fabricas de Cultura da Zona Leste, ao longo dos ultimos dez anos, buscando continuamente
melhorias que tornem o Programa cada vez mais acessivel, abrangente e de um impacto
fundamental e positivo na Sociedade.

ACOES ESTRATEGICAS A SEREM DESENVOLVIDAS PELA AREA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO
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As iniciativas de Tecnologia da Informagéo para controle dos recursos e processos de
TI buscam garantir a seguranga das informacdes, atendimento das demandas dos setores e
alinhamento das iniciativas da area com o0s projetos e planejamento estratégico da
organizagdo. Para isto, utilizaremos como estratégia as seguintes a¢6es: desenvolvimento de
Politica de TI, implantacédo de Service Desk, capacitagdo da equipe, revisdo da Infraestrutura
de TI, ampliagdo de link de dados, acesso a rede sem fio para frequentadores das Fabricas
de Cultura Setor A de modo gratuito, reestruturacdo da rede cabeada e, por fim, reformulagéo
no processo de uso e manutengdo das impressoras de cada unidade.

a) PoliticadeTI

e Desenvolvimento e implementacéo da Politica de Uso dos Recursos de Tecnologia da
Informacgé&o e Comunicagfes, abordando, entre outros, 0s seguintes aspectos:

e Responsabilidades;

e Objetivo e aplicabilidade;

e Classificagdo da informacéo (confidenciais e ndo confidenciais) e controle de ativos;

e Funcionarios e terceiros;

e Tratamento de incidentes ou viola¢des de seguranca da informagéo;

e Conformidade com as regras de seguranga e requisitos de negdécios legais e contratuais;

e Seguranga fisica: controle de acesso, circulagdo e protecao;

e Seguranca légica;

e Geréncia e operagao de redes e sistemas;

e Politica de senhas (bloqueio apés periodo de inatividade; utilizagdo de usuarios
genéricos; periodo para bloqueio de usuarios desligados; politicas para inclusdo e
exclusdo de usuarios terceiros, quantidade minima de caracteres na senha; prazo de
expiragdo; utilizagdo das dUltimas senhas; bloqueio apds tentativas de acesso
malsucedidas, entre outros);

e Registro de eventos (log);

e Manuseio e troca de dados;

e Guarda de backup;

o Utilizacdo de criptografia,;

e Utilizagdo adequada do correio eletronico;

e Processo de revisdes de seguranca;

¢ Integridade das informacdes;

e Disponibilidade dos equipamentos;

e Plano de Continuidade do Negdcio;

e Desenvolvimento e manutencéo de sistemas;

e Termo de Compromisso e Responsabilidade dos usuarios que abrange o conhecimento
de politica, utilizacédo de e-mail, Internet, softwares e equipamentos da OS.

b) Implantacéo de Service Desk

Implantacdo de sistema para gestdo do portfélio de servicos de Tl sera
totalmente aderente aos principios do ITIL (Information Technology Infrastructure
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Library) proporcionando apoio aos utilizadores dos servigos, manutenc¢ao dos Acordos
de Nivel de Servico (SLA) e monitoramento de todas as intera¢des das areas para
garantia da disponibilidade acordada.

c) Capacitacdo da equipe de Tl

Capacitacdo da equipe para gestdo dos recursos de Tl, administracado da estratégia
da area e conducao dos projetos integrantes do Planejamento Estratégico.

Os treinamentos previstos séo:

e |TIL 4 Oficial Foundations: curso para gestdo dos servigcos de TI;

e Cobit 2019 Foundation: foco em compliance;

¢ PMP Foundations: gerenciamento de projetos voltados as atividades finalisticas.

d) Links de dados

Ampliacdo do servico de internet nas Fabricas de Cultura Setor A e com
aumento da velocidade de trafego contratada e adogdo de redundéancia, observando
a disponibilidade orcamentaria, para garantia do servico, otimizando a produtividade
dos funcionarios e permitindo o acesso também aos visitantes.

Para cada unidade serdo contratados links de duas operadoras distintas com
100 Mbps cada um, somando 200 Mbps, que trabalhardo simultaneamente.

O risco de indisponibilidade dos servigcos sera minimizado com a instalacao de
dois pontos distintos de chegada do cabeamento de dados, de preferéncia por ruas
distintas. Esta iniciativa evita que os cabos de ambas operadoras cheguem pela
mesma estrutura fisica (postes ou dutos subterrdneos) e um possivel incidente
interrompa o sinal de ambas ao mesmo tempo.

e) Rede de dados sem fio

Toda a estrutura de rede de dados sem fio das unidades serd revisada e
padronizada de modo a garantir sinal com qualidade em todos os pontos necessarios.

Em cada unidade sera realizado o mapeamento através de site survey, que
trata-se de servigo medicao de poténcia de sinal necessério de acordo com a estrutura
do local, evitando a ocorréncia de “pontos cegos”. Este trabalho leva em consideragao
a area a ser coberta pelo sinal, considerando o tamanho exato e perfil das salas,
mobiliario e objetos que possam degradar o sinal do wi-fi.

Para seguranca, controle e gestdo dos usuarios do servigo, sera adotado
sistema de registro de funcionarios e visitantes na rede.
f) Rede de dados cabeada
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A estrutura de rede de dados cabeada das unidades sera revisada e ampliada
para garantir melhor qualidade de trafego de dados e otimizar o uso dos computadores
da OS. Esta revisao contemplara todo o cabeamento, conectorizagéo e equipamentos
de rede como switches, roteadores e outros.

g) Seguranca

Atualizacédo dos equipamentos, sistemas e licencas de seguranca de trafego de rede
(firewall) para garantia da seguranga do acesso a internet e confidencialidade dos
dados.

Revisdo e atualizacdo do software de mitigagdo do risco de invasédo através de
contetido malicioso (virus).
h) Impressoras

Atualizacdo do servico de impressdo das Fabricas de Cultura Setor A através de

contratacao de solugdo que ira permitir:

e Melhoria da qualidade de impresséo através de equipamentos modernos;

e Reducéo do custo do servico através da terceiriza¢cdo da manutencao;

e Reducgéo do tempo de indisponibilidade através do estabelecimento de Acordo de Nivel
de Servico com o fornecedor;

e Aumento da seguranca dos dados com impresséo apenas na presenca do requisitante;

e Reducéo do uso de papel com impressdo mais assertiva.

MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS

A realizagdo de monitoramento e avaliagdo sao cruciais para qualquer espécie
de projeto. Monitorar é, primeiramente, condi¢do de verificacdo da eficicia e eficiéncia
de projetos, uma responsabilidade assumida pelo corpo gestor, de acompanhamento
de suas acles e proposigoes.

Existe uma diferenca conceitual entre monitorar e avaliar, embora ambas as
acdes sejam complementares e juntas possibilitam uma visao holistica de um dado
contexto/projeto.

Monitorar esté relacionado a um procedimento de coleta sistémica e regular de
informacdes que dizem respeito a um projeto, de observacdo das ag¢Bes propostas,
dados de seus efeitos e impactos, sendo também um canal aberto de comunicagéo
com os stakeholders. Avaliar pressupde a acdo de dar significado ao conjunto de
dados coletados, que levard em consideracéo fatores externos e internos de contexto,
trazendo olhares distintos sobre o mesmo fato, que por meio do compartilhamento de
ideias e discussdes sobre os levantamentos realizados dao significado aos dados,
possibilitando a geracéo de conhecimento. Desta forma, a informacgédo qualificada em
conhecimento assume uma posicdo estratégica e é tida como um recurso
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importantissimo que garantira a revisao de a¢des e procedimentos, possibilitando um
melhor desempenho das proposigdes.

Uma das diferencas entre o monitoramento e a avaliacdo é o fato de que, no
monitoramento, a quantidade de observacdes e coleta de dados é significativamente maior
gue no caso de uma avaliacdo, isto é, enquanto a avaliacéo € executada esporadicamente, o
monitoramento € uma atividade executada com uma frequéncia bem maior. No caso da
avaliacdo, todos esses dados e informacgdes servirdo de base para que se possa determinar
a eficiéncia do projeto, pois sua principal preocupacgdo é a determinagéo da capacidade do
projeto na geracdo das mudancas planejadas, enquanto o monitoramento tem a preocupagao
do levantamento de dados e informag8es (Barbosa, 2001:34).

Polidori, Rettl, Moraes e Castro (2011) indicam que € preciso ter em
consideracdo que o termo qualidade pode ter um significado diferente para os
diferentes tipos de atores sociais, assumindo diversos valores de acordo com esses
diferentes individuos ou ainda, de propdsitos, com vista aos interesses dos agentes
avaliadores. A avalicdo pode ter como objetivo, por exemplo, o marketing,
demonstrando a sociedade a sua importancia com vista a aceitacdo no mercado; para
a alocacéo de recursos, justificando os recursos dispendidos ou solicitados, com
vista & atuacdo mais eficiente; e educacional, visando o aprimoramento de seus
processos formativos e administrativos.

Estes autores diferem trés tipos de avali¢do: a diagndstica, etapa inicial, que
faz o levantamento de informacdes importantes, com intuito de desvendar um dado
cenario, se o alcance é técnico e caracteriza-se por um nivel de informacéao superficial.
E importante que seja continua, sistematica, para que futuramente possa incorporar
contextos e perspectivas para a avaliagdo; a somativa, em que os indicadores
representam a realidade, menospreza o0 contexto e 0s aspectos subjetivos que
poderiam compor a andlise; e a formativa, em que participam todos os segmentos
que compreendem a totalidade estudada, também conhecida como avali¢cdo
participativa.

No universo da educagdo ha outro tipo avaliagdo que tem se destacado, a
pesquisa-acdo, que engloba caracteristicas da avaliagdo diagnostica e
formativa/participativa. Seu principal objetivo € o de buscar transformacgbes
importantes nas praticas adotadas, por meio da reflexao e acéo. Pretende trazer a luz
e diagnosticar uma situacao/problema. Apés diagnostico concluido, realiza-se a
avaliagcdo e formulagdo de estratégias de acgdo, desenvolvem-se as estratégias,
avalia-se a sua eficiéncia, amplia-se a compreensédo da nova situacdo e recomeca
novamente o ciclo. Suas principais caracteristicas sdao: inovadora, continua, pré-ativa
estrategicamente, participativa, intervencionista, problematizada, deliberada,
documentada, compreendida e disseminada. E um tipo de abordagem que néo se
limita a descrever e analisar uma situagdo, mas gerar conhecimento que sustente
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mudancas importantes na realidade da coletividade, com a participacao de todos os
envolvidos (TRIPP, 2005).

Pode-se optar por dois tipos de abordagem, a quantitativa, que é racionalista
e utiliza-se de um método hipotético-dedutivo, com coleta de dados estruturados,
quantificaveis, que possui um alcance genérico de uma dada realidade, onde
escapam, por exemplo, os aspectos subjetivos da realidade socioeducacional; a
qualitativa, que é exploratéria e utiliza-se de entrevistas individuais ou em grupos
(discursos, depoimentos, materiais simbolicos, tais como: desenhos, imagens, entre
outros), que enfatiza o carater processual e reflexivo, se debruca sobre os aspectos
subjetivos e contextos para a avalicdo. Ambas abordagens possuem limitagfes, a
racionalista (quantitativa) incorre sobre medidas, nimeros, que ndo dao aporte para
observar as nuances, especificidades do objeto avaliado, visto que ao traduzir a
realidade em nameros corre-se o risco de deforma-la; e a exploratéria (qualitativa),
por intensificar aspectos subjetivos, pode fazé-lo de forma intencional, gerando
interpretacbes distorcidas da realidade. Ainda que as pesquisas em educacéo
geralmente optem pela abordagem qualitativa, ambas conseguem compreender a
realidade sob diferentes 6ticas, a primeira olhando o objeto de pesquisa de longe e a
segunda olhando-o de perto. O ideal é que essas abordagens sejam complementares.

Embasados nas reflexdes acima, o projeto de monitoramento e avalicao
aqui proposto, considerou pertinente trabalhar com um método que possibilite
aprendizagem e mudanca, que parta de uma concepgdo emancipatoéria, pautada no
didlogo e na construgdo participativa. Optou-se, desta forma, pelo método da
pesquisa-acdo, realizando uma autoavaliacdo voltada a ldgica de transformacéo,
realizada nos niveis micro e mesossocioldgicos®, pois esta ancorada na promogao e
autoconsciéncia da instituicdo, possibilita identificar fragilidades e potencialidades que
devem ser utilizadas para a elaboragéo de estratégias de intervencgéo, de melhorias,
no interior de cada instituicdo, procurando desvendar os saberes, conflitos e dilema.

O nosso desafio serd compor uma avaliacdo subsidiada pelas perspectivas
quantitativas e qualitativas, de forma a observar a realidade de nossas proposi¢cfes
na sua complexidade, trazendo elementos mensuraveis ancorados em depoimentos
sensiveis sobre as agles realizadas, olhando de ‘perto e de longe’ as nossas
proposi¢cBes, afim de ndo apenas justificar os recursos alocados, mas trazer para o
corpo gestor informacgdes qualificadas em conhecimento que nos dardo suporte para

4 No campo da educa¢do, segundo Brandalise (2010), a avaliacio pode se dar em quatro niveis:
microssociolégico, no ambito da sala de aula, em que se reflete o processo de ensino e aprendizagem;
mesossocioldgico, que envolve a analise global da instituicdo, levando em consideragdo gestdo, organizagao,
infraestrutura escolar, proposi¢cdes pedagodgicas, qualificagdo docente, perfil socioeconémico dos alunos,
processo de ensino-aprendizagem, entre outros; macrossocioldgico, avaliagdo realizada por organismos
externos a Escola, de dmbito nacional (INEP — SAEB, ENEM,); megassocioldgico, realizada por organizagdes
internacionais, que fixam padr&es de desempenho a nivel global (OCDE)
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tomadas de decisdo mais assertivas, assim como a revisdo dos nossos
procedimentos. O intuito é o de promover a melhoria do Programa Fabrica de Cultura
nas suas diversas dimensoes.

Estratégias de Monitoramento e Avaliacdo — Programa Fabricas de Cultura:

Propomos diversas frentes para a realizagdo do Monitoramento e Avaliagéo do
Programa Fabricas de Cultura, unidades geridas pela OS Catavento Cultural
Educacional, como a coleta sistémica de informacdes para os indicadores expressos
em Contrato de Gestao , que justificam os recursos alocados, indicadores que
auxiliam a gestéo nas suas tomadas de decisao e escolha de estratégias de atuacéo,
frente aos procedimentos adotados e programacado proposta e indicadores de perfil
de publico, que indicam a abrangéncia das a¢6es quando observada a diversidade de
frequentadores do programa.

Vislumbra-se alcancgar caracteristicas da avaliagdo de impacto, sob a 6tica e
perspectiva da pesquisa exploratdria (qualitativa), através do acompanhamento do
desenvolvimento de aprendizes em conquistas conseguidas, por meio ou sob
influéncia de profissionais do Programa, parcerias e ac¢des desenvolvidas nas
Fabricas de Cultura.

Indicadores:

1. Indicadores de desempenho (dados coletados por meio de plataforma de gestéo
de dados):

a) Quantidade de atendimentos e ofertas de atividades em Eventos, Cursos e Atividades
da Biblioteca (virtuais e presenciais) — meta produto;

b) Quantidades de vagas ofertadas nas a¢6es formativas (presenciais e virtuais) — meta
produto;

C) Minimo de carga horéria dos cursos ofertados — meta produto;

d) Quantidade de matriculas, participacdes e publico nas a¢6es e atividades presenciais
e virtuais — meta resultado;

e) Freqguéncia dos aprendizes e publico espontaneo nas atividades formativas, eventos e
biblioteca — meta resultado;

f) Evaséo nos Cursos Ofertados — meta resultado;

1.1 Indicadores de desempenho (dados coletados por meio de pesquisa de satisfacédo
— metodologia anexada aos documentos da Convocatoria):

s)] Avaliacdo dos atendimentos;

h) Avaliac&o dos cursos e atividades da formacéo (presenciais e virtuais);
i) Avalicdo das Bibliotecas e Acervos fisicos e digitais;

)] Avaliacéo dos eventos e programagcéo de Difusdo Cultural;

K) Avaliacao das infraestruturas das Fabricas de Cultura.
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2. Indicadores de Perfil de Aprendizes e Publico Espontaneo (dados coletados por
meio de plataforma de gestdo e pesquisa de satisfacéo)

a) Idade;

b) Género;

C) Autodeclaracéo Etnico-Racial;

d) Estado Civil;

e) Escolaridade (grau, série e tipo de escola — publica ou privada);

f) Faixa de Renda;

s)] Acessibilidade (se possui deficiéncia, qual e se possui necessidade de recursos e
cuidados especiais);

h) Regido de residéncia.

3. Indicadores de Impacto — perspectiva exploratdria (dados coletados por meio de
pesquisa via Survey e depoimentos dos aprendizes)

a) Quantidade de aprendizes encaminhados para |Instituicdbes de Ensino

Profissionalizante e Superior relacionados as areas de formacao dos cursos das Fabricas de
Cultura;

b) Quantidade de grupos artisticos, coletivos culturais e startup criadas por intermédio do
contato com profissionais das Fabricas de Cultura e originados de atividades formativas
desenvolvidas no Programa;

c) Circulacdo em espacos culturais e digitais dos grupos/coletivos indicados no item b;
d) Parcerias de intercambio e residéncia artistica nacionais e internacionais;

e) Quantidade de contemplados nas acgbes de residéncia e intercAmbio nacionais e
internacionais;

f) Avaliacdo qualitativa (realizada por meio de depoimentos) das acdes e atividades

formativas, no que respeita a inser¢cdo no mercado de trabalho artistico presencial e digital.

4, Indicadores de Desempenho das Atividades de Formacdo Continuada
Educadores e Equipes Administrativas (Dados coletados via documento gerencial e
pesquisa de satisfa¢cao)

a) Quantidade de Ag¢des de Formagédo Continuada;

b) % de Educadores Capacitados;

C) % de Profissionais das Equipes Pedagdgicas capacitados,
d) Avaliacdo das Formacdes ofertadas

e) Avaliacdo da Diversidade de Temas abordados nas Formagcdes.

Operacionalizacao

O planejamento das acgfes e atividades desenvolvidas pelas Fabricas de
Cultura se pauta nas séries histéricas, ou seja, na avaliagcdo do que foi desenvolvido
nos anos anteriores. No ambito do Programa Fabricas de Cultura, verifica-se as
grades de cursos e atividades oferecidas, observando as listas de espera, as
sugestées dos aprendizes e do publico espontaneo das unidades, realiza-se o
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mapeamento de desejos da comunidade local, no intuito de garantir a diversidade de
temas e representacdes de sujeitos.

Para o cumprimento do monitoramento dos indicadores de desempenho
expressos em Contrato de Gestéo, de suporte a gestédo para a melhoria da eficiéncia
e eficicia das atividades formativas, e de informagBes sobre o perfil de todos os
matriculados nas atividades ofertadas, foi implementado no ano de 2018 no Programa
Fabricas de Cultura, periodo sob gestdo contratual da OS Catavento Cultural
Educacional, o sistema de Gestdo de dados Académicos — GEO da JC Solug®es.

O GEO é um software de Gestao Escolar Online. Nesta ferramenta séo
cadastrados todos os colaboradores com acesso ao sistema, 0s educadores,
aprendizes, responsaveis pelas matriculas dos aprendizes e frequentadores da
Biblioteca. Os colaboradores das Fabricas de Cultura com acesso ao sistema
possuem um usuario e senha de acesso, assim como 0s aprendizes que podem
acessar a area do/a aluno/a para a consulta de materiais e informativos sobre seus
CUrsos.

No GEO estéo também cadastrados todos os cursos e atividades oferecidas
pela Formagdo Cultural do Programa Fabricas de Cultura, onde sdo realizadas as
matriculas, evasdes, cancelamentos, incluidas presencas, faltas e faltas justificadas,
ocorréncias entre outros.

Na implementacdo do sistema GEO, foram desenhados relatérios analiticos
com informagdes consideradas importantes para o Programa, que fornecessem o0s
dados de indicadores de desempenho dos cursos e perfil do publico, incluindo dados
sobre necessidade especiais de acessibilidade, nUmero de pessoas com deficiéncia
atendidas nas Fabricas de Cultura, informacdes que podem subsidiar acfes das
demais Secretarias do Governo do Estado de S&o Paulo.

Relatérios fornecidos pelo GEO de monitoramento das agdes:

e Relacdo de Turmas Cadastradas: apresenta informag8es sobre todas as turmas/cursos
cadastrados no sistema GEO assertiva,

e Relagdo de Escolaridade: traz informagdes sobre escolaridade, tipo de escola
matriculado (rede publica ou privada), série e curso (no caso de frequentar ensino
profissionalizante ou superior). Lista os aprendizes vigentes e/ou inativos, com a
possibilidade de aplicacao de filtros por unidade, tipo de curso, curso, linguagem e faixa
de idade;
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e Relacdo de Documentos: traz a relagdo de documentos entregues e faltantes de cada
matriculado. Este relatério da suporte a equipe administrativa no que respeita a inser¢éo
obrigatéria de documentos para a frequéncia nos cursos que necessitam de matricula;

e Relacdo de Deficiéncia: lista todos os aprendizes vigentes ou inativos que informaram
possuir algum tipo de deficiéncia, informa também qual é o tipo de deficiéncia do/a
aprendiz. Neste relatorio é possivel aplicar os seguintes filtros: unidade da Fabricas de
Cultura, tipo de curso, curso, situagdo da matricula e ano letivo;

¢ Relacdo de Alunos por Situagdo e Periodo: lista a totalidade de inscritos e pré-inscritos
nas atividades formativas num determinado periodo, traz informag8es sobre o status de
matricula, curso interessado ou matriculado e contato;

¢ Relacdo de Alunos por Idade: este relatdrio permite realizar uma consulta de alunos por
faixa etaria, utilizando os filtros: ano letivo, curso, turma, grupo e situagdo da matricula;

e Quantidade de Alunos por Tipo de Curso: apresenta o total de vigentes num determinado
tipo de curso (ex.: Ateliés de Criag8o, Trilhas de Longa Duracdo, Trilhas de Curta
Duragéo, Projeto Espetaculo e Cursos de Férias);

e Mapa de Vagas: mapa de todas as turmas vigentes, onde constam as informacdes sobre
vagas ofertadas e disponiveis para matriculas. Neste relatério constam os nomes dos
educadores e as datas de inicio e fim de cada turma;

e Mapa de Turmas Analitico: relatério que contém todas as informacdes estatisticas,
organizado por tipo de curso (Ateliés de Criacé@o, Trilhas e Curta Duragdo, Trilhas de
Longa Duragao, Projeto Espetaculo e Curso de Férias). Este relatério é o utilizado para
preencher a Planilha de Controle Padrdo das equipes de subgeréncia de Formacgéo
Cultural e 0 MAPA (Matriz Parametrizacao de Ag¢des) da SEC, preenchido pela equipe da
sede central. Nele também constam informacdes sobre matriculas totais, cancelados,
evadidos, vigentes e reservas (quantidade de interessados — lista de espera);

e Percentual de Frequéncia: este relatério calcula a frequéncia de cada aprendiz numa
turma. Fornece também, as faixas de frequéncia por turma.

e Faixas de Frequéncia: relatério que calcula a frequéncia geral dos/as aprendizes
(possivel aplicar filtros de periodos e status da matricula), de acordo com as 03 Faixas
indicadas pela SEC, a saber: Faixa 01: Percentual de alunos que ndo frequentaram

nenhuma aula; Faixa 02: Percentual de alunos presentes entre 01 a 50% das aulas; Faixa
03: Percentual de alunos presentes entre 51% a 100% das aulas.

e Histérico de Matriculas: mapa anual de matriculas totais.
e Histérico de Turmas: mapa anual de turmas totais.

« Indices por Linguagem: relatério estatistico organizado por linguagem artistica.
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indices por Professor: relatério estatistico organizado por educador.

o Diario de Classe: lista de chamada, onde constam os nomes de todos os aprendizes e as
informagdes diarias de presencas e faltas.

e Faltas Justificadas: relatério que apresenta os aprendizes que possuem faltas justificadas
e 0s motivos (cruza as informacdes do diario de classe e ocorréncias registradas no
sistema).

e Carbmetro: relatério que consta as fotos de aprendizes por turma.

o Estatistica de Matriculas por Usuario: relatério que fornece a somatéria de matriculas
realizadas durante o periodo de matriculas por cada colaborador da recep¢éo ou equipe
administrativa (acompanhamento dos subgerentes).

Os relatérios acima indicados fornecem dados de indicadores de desempenho, que
abastecem os instrumentais MAPA, Quadro de Metas, Relatério Faixa de Frequéncia e
Relatério de Evasao da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Governo de Estado de
Sao Paulo. Fornecem ainda informagdes importantes sobre desempenho de cada turma, dos
aprendizes, dos educadores, possibilitam o acompanhamento dos status de matricula,
durante e posteriormente o periodo de inscricdo nos cursos e fornece dados sobre os cursos
mais procurados, por meio da andlise das reservas efetuadas durantes o periodo de
matriculas (listas de espera).

Para além da plataforma de Gestéo Escolar, serdo realizadas pesquisas de satisfacédo
e perfil de aprendizes (metodologia anexada) e de avali¢cdo das Formagdes Continuadas aos
Educadores e equipes pedagogicas.

Almeja-se também como desafio realizar uma pesquisa de impacto, numa perspectiva
exploratéria, completando as informag8es ja colhidas pela Instituicdo de aprendizes em
destaque, que prosseguiram suas formagfes em outras instituicdes de profissionalizagéo e
ensino superior, relacionadas as artes presenciais ou digitais iniciadas nas Fabricas de
Cultura. Nesta perspectiva, pretende-se mapear os grupos e coletivos formados por
intermédio de profissionais e atividades realizadas pelas Fabricas de Cultura e verificar a
circulacéo de suas obras no cenario cultural paulista.

PESQUISAS

a) Satisfacdo e Perfil dos Aprendizes e Publico frequentador das Fabricas de
Cultura (Apéndice 3: Metodologia de Pesquisa)

Resumo:
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A proposta que aqui se apresenta pretende realizar uma pesquisa de satisfacédo
aplicada ao publico atendido nas Fabricas de Cultura Setor A (Vila Curuca,
Sapopemba, Itaim Paulista, Cidade Tiradentes, Parque Belém) e na Fabrica de
Cultura S&o Bernardo do Campo, unidades administradas pela Organizacdo Social de
Cultura Catavento Cultural e Educacional.

Vislumbra-se uma pesquisa que v& além de questes avaliativas, que forneca
também informacdes sobre o perfil do publico atendido e seus desejos, de modo a
ancorar tomadas de decisédo mais assertivas sobre a programagéo das unidades, que
terd como componente adicional para andlise, 0 mapeamento de interesse do publico.

Objetivam-se transformagfes qualitativas nas préaticas adotadas, por meio da
reflexdo sobre as medicBes periddicas e colaborativas. A pesquisa serd composta por
questdes fechadas, de mdltipla escolha e algumas questdes abertas, discursivas, que
ajudardo na compreensdo das avaliagcbes insatisfatorias ou de dificil pré-
categorizagdo, além contemplar comentérios, sugestdes e criticas as acdes realizadas
e procedimentos adotados nas Fabricas de Cultura.

Nos relatérios técnicos por unidade serdo disponibilizados, em cada um, o
indice de Satisfacédo Geral (ISG) proposto por Ricardo Silveira Luz (2003).

A pesquisa respeitara as normas ICC/ESOMAR, garantindo a confidencialidade
dos dados dos entrevistados e terd como finalidade ultima, a avaliagdo do Programa
e melhorias nos procedimentos adotados.

b) Satisfacdo dos Educadores e Equipes Pedagdégicas nas Acfes de Formacao
Continuada

Resumo:

Esta acgéo, intitulada “Formacao Continuada”, tem como intuito a capacitagéo
constante de suas equipes, sobretudo de seus educadores e equipes de Biblioteca,
na busca pela ampliagéo e aperfeicoamento dos saberes com vista aos pressupostos
pedagdgicos do Programa.

O objetivo desta agdo esta em auxiliar os educadores no processo de ensino-
aprendizagem de seus aprendizes, assegurando maior qualidade nas agbes
desenvolvidas, contribuindo para o acesso aos novos conhecimentos teorico-
metodolégicos, as discussfes contemporaneas que abastecem e ampliam os
trabalhos desenvolvidos nas Fabricas de Cultura, garantindo ndo apenas
desenvolvimento profissional do seu corpo formativo, mas também a transformacéao
positiva de suas préticas pedagdgicas.
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Ao fim de cada ano sera realizada uma Avaliacdo destas Formacdes, por meio
de questionario online enviado em formato de link aos e-mails dos colaboradores
educadores e equipes de Biblioteca. O questionario, estruturado em 10 questdes, tera
também como o objetivo o aperfeicoamento da agdo “Formagédo Continuada”, sob o
olhar do participante.

A Coordenacéo central considera de extrema importancia o feedback de seus
colaboradores no que respeita esta agdo. Por meio deste feedback a acdo sera
repensada, serdo selecionados os temas que serdo trabalhados no ano seguinte, pois
além da avaliacdo de oficineiros e palestrantes contratados para ministrar as
formagles ja executadas, serdo solicitadas aos participantes sugestdes de temas
importantes aos seus trabalhos, podendo estes, inclusive, indicar nomes de
profissionais de relevancia as suas areas de atuacdo. Estas sugestdes serdo
encaminhadas a Superintendéncia que avaliara e selecionard as com maior incidéncia
e pertinéncia aos trabalhos desenvolvidos no Programa.

Na avaliacdo haverd também um espaco para criticas e propostas, o que
favorece a parte proponente a revisdo de seus trabalhos. A avaliacdo é entendida
como uma ferramenta imprescindivel a gestao, pois possibilita a andlise de seus
procedimentos e a melhorias de suas agoes.

c) Pesquisa de Impacto

O intuito desta pesquisa serd o de possibiltar o acompanhamento do
desenvolvimento dos aprendizes mesmo apés o término de seus cursos nas Fabricas
de Cultura. Pretende perceber o papel da Instituicdo na esfera das politicas publicas
para cultura, na relagédo entre o artista e 0 mercado de trabalho, enquanto espaco de
oportunidades, de circulagdo de obras artisticas, de intermediagdo e de criacdo e
ampliacdo de redes de trabalho (network). Objetivo geral sera o de desenvolver uma
politica de acompanhamento dos aprendizes, investigando a realidade do mercado de
trabalho das artes presenciais e digitais, e possivel inser¢do deles no universo
artistico. Pretende também verificar a satisfagdo dos respondentes em relagéo a sua
formacé&o e o papel desta ultima no universo dos trabalhos artisticos.

Notas Metodoldgicas sobre Relatérios de Frequéncia e Evasao

Relatério de Evaséao:

O indice de Evasao (IV) sera calculado considerando-se a relagdo entre os
alunos evadidos (E), ou seja, aqueles que frequentaram pelo menos uma aula e
posteriormente por motivos diversos sairam da Fabrica e a Matricula Total (MT). Nao
foi somado aos evadidos os aprendizes cancelados, pois estes nunca frequentaram
nenhuma aula. Sendo assim:
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IE =(E/MT)*100
Relatoério de Frequéncia:

Faixas de frequéncia:
e Faixa 01: Percentual de alunos que néo frequentaram nenhuma aula;
e Faixa 02: Percentual de alunos presentes entre 01% a 50% das aulas;
e Faixa 03: Percentual de alunos presentes entre 51% a 100% das aulas;

Para a adequada analise do indicador iremos considerar duas amostras:

e Amostra 01: para o célculo da faixa 01 deve-se considerar todos os matriculados;

e Amostra 02: para o calculo das faixas 02 e 03, o nimero de aprendizes da faixa 01 deve
ser desconsiderado, pois correspondem aqueles aprendizes que fizeram a matricula,
porém nunca participaram de nenhuma aula (ndo h& frequéncia). A consideragéo destes
aprendizes para o calculo das faixas 02 e 03 provocaria uma distor¢cdo na informacao.
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ANEXO Il = PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGOES

PLANO DE TRABALHO - AGCOES E MENSURAGCOES DA CATAVENTO
CULTURAL E EDUCACIONAL PARA GESTAO DAS FABRICAS DE CULTURAL
SETOR A NO PERIODO 2021

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da Secretaria
de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo e com o Plano Estratégico de
Atuacgédo que constitui o0 Anexo | do Contrato de Gestao, e serd operacionalizado com
base nos objetivos e nas estratégias expressos nesses documentos.

| - APRESENTAGAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL

O presente plano de trabalho traz anexo quadro de metas e previsao
orcamentaria que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos
especificos previstos no Programa, com o intuito de administrar e gerenciar, em
parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, por meio da Unidade de
Formacdo Cultural, desenvolvendo as ac¢fes previstas no Plano de Trabalho —
Estratégia de Acdo (Anexo I).

O desenvolvimento e o registro das acdes serdo feitos de maneira a facilitar
seu acompanhamento e avaliacdo por parte da SEC, dos demais 6rgéos
fiscalizadores do Estado de S&o Paulo e da sociedade em geral.

As areas de Formacéao Cultural e Difusdo Cultural direcionam suas estratégias
objetivando a democratizacdo da cultura, a garantia da diversidade cultural, a
promocao dos direitos culturais, assim como valoriza a herancga cultural e voz criativa,
promovendo a producao cultural local em dialogo com outras culturas.

A grade de cursos desenvolvida considera as especificidades de cada um dos
territérios e transforma a vida dos aprendizes, assim como a programacao
disponibilizada nas Fabricas de Cultura torna o local um ponto de encontro, um espaco
para dinamizar e acolher as manifestacdes locais, onde grupos e artistas dos bairros
realizam ensaios, vivéncias e apresentagdes. As atividades atraem um publico cada
vez maior e mais interessado em se expressar, compartilhar, descobrir, dialogar e
buscar caminhos e ferramentas para se profissionalizar no setor cultural. As pesquisas
de satisfagdo realizadas semestralmente apontam o contentamento dos usuarios, cujo
indice de Satisfacdo Geral em relacéio aos cursos, bibliotecas e atividades de difus&o
oferecidos, nas unidades geridas pela OS Catavento Cultural e Educacional, chegou
a ser superior a 98% nos ultimos trés anos.

Os desafios e a perspectiva de ac¢des e realizagbes da Organizacdo Social para
o periodo de 2021 a 2025 foram indicados no Plano Estratégico Anexo I, assim como
as principais atividades e destaques compordo este documento no Descritivo
Resumido da Programagéo Cultural.

Ao final do Contrato, ser4 apresentado um relatdrio das realizagBes, onde as
metas ndo atingidas ou superadas serdo justificadas, lembrando que a somatéria dos
resultados trimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.
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As acdes a seguir descritas serdo realizadas nas unidades das Fabricas de
Cultura Setor A, semanalmente, exceto as segundas-feiras e nos feriados de Natal,
Ano Novo e datas previamente divulgadas.

As atividades previstas poderao ser detalhadas até o trimestre anterior a sua

realizacdo, para aprovacao da Secretaria. Outras programacgdes que possam surgir
no decorrer do ano e que ndo constem previamente do plano de trabalho deverdo ser
comunicadas a Secretaria de Cultura e Economia Criativa com pelo menos 15 (quinze)
dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso
alguma Organizacdo Social realize, em equipamentos do Estado sob sua gestéo,
atividade de programacé@o que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela
Secretaria no Contrato de Gestdo e em seus anexos, estara sujeita as penalidades
cabiveis.

Il - MISSAO

O Programa Fabricas de Cultura destina-se a contribuir prioritariamente para a
formacgédo de criangas e jovens, a fim de torna-los engajados na construcdo de uma
sociedade em que a arte e a cultura sdo vivenciadas como oportunidades de
transformagéo, estimulando a criatividade e o capital intelectual.

Il - OBJETIVOS GERAIS

e Estimular o desenvolvimento integral dos individuos e grupos, por meio da valorizacdo e
ampliacdo de universos culturais, de situages de convivéncia e experiéncias artisticas;
e Incentivar e potencializar a articulacéo de redes de producéo e circulagédo cultural;

e Estimular a criatividade e o capital intelectual para a criagdo, producao e distribuicdo de
bens e servigos.
Para atingir esses objetivos gerais, as a¢des deverdo se organizar de acordo com
eixos estratégicos de atuacdo: ampliagdo de repertério; criacdo e experimentacao;
articulacdo e mediacao cultural.

IV - VIABILIZACAO FINANCEIRA
S&o fontes de recursos para a viabilizacéo financeira deste Plano de Trabalho:

a) Principal: Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura e Economia
Criativa de S&o Paulo a Organizagdo Social;
b) Receitas Provenientes de:

a. Possivel exploracdo de cessdo onerosa de espagbes para realizagdo de
eventos gratuitos ou onerosos, e ainda instalagdo e manutencdo de:
lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de suvenires e livraria em
conformidade com o Termo de Permissé@o de Uso de bens imdveis (Anexo VII
do Contrato de Gestéo);
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b. Geracdo de recursos através de captacdo por meio de patrocinio a projetos
incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captagao de recursos advindos de
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos;

c. Doagdes, legados e contribui¢cdes de pessoas fisicas e de entidades nacionais
e estrangeiras;

d. Rendimentos de aplica¢des de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo
devidamente demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos fiscais
correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagao dos 6rgéos
publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

V - OPERACIONALIZAGAO

No periodo 2021 a 2025, as Fabricas de Cultura — Setor A abrirdo de 02 de
janeiro a 30 de dezembro, podendo desenvolver atividades de terga a domingo, nos
periodos matutino, vespertino e noturno.

Este Plano de Trabalho contemplara as atividades que serdo executadas
refletindo a Politica Cultural do Estado de Sdo Paulo, estabelecida e orientada pela
Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa.

O Programa Fabricas de Cultura é implantado nas diversas unidades com
objetivos e finalidades definidos, organizado de modo a atingir o seu publico alvo por
meio de acdes executadas interativamente. A expressdo mensuravel dessas acdes
como operacionalizacéo deste Plano de Trabalho, envolve o cumprimento de metas
técnicas e administrativas, previamente estabelecidas em atendimento das
obrigagbes contratuais.

Os quadros de Metas Técnicas de cada uma das unidades das Fabricas de
Cultura do Setor A séo elencados visando balizar o cumprimento do objetivo geral e
dos objetivos especificos previstos para o Contrato de Gestéo e no Plano de Trabalho.

A Programagcéo Cultural, tanto no que tange as a¢des de formagédo continuada

quanto no que tange as acdes de difusdo cultural, é construida a partir das
informacdes constantes nas estratégias de agao definidas.
Serdo apresentados relatorios trimestrais das realizagdes, onde as metas néo
atingidas ou superadas serao justificadas, lembrando que a somatéria dos resultados
trimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos, observada as
obrigacgOes e os limites estabelecidos no Contrato de Gestéo.

Todas as acOes ja definidas para o exercicio constam do presente plano de
trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a
captacao de recursos).

A programacdo ja confirmada devera ser submetida com o plano de trabalho,
no Anexo Descritivo Resumido da Programacdo Cultural, contribuindo para
organizagdo geral da agenda da Secretaria.
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Todos o0s recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo
devidamente demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos fiscais
correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagao dos 6rgéos
publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

Funcionamento:

e Fabricas de Cultura Setor A

As Fabricas de Cultura abrem para o publico de 3° feira a 6° feira das 9h as
17h; aos sabados e domingos das 10h as 17h, inclusive feriados, com excecdo dos
feriados de natal, ano novo, carnaval e dia do trabalho, bem como no periodo noturno
em funcéo da grade de atividades especificas de cada Unidade. As segundas-feiras
ndo havera atendimento ao publico, apenas atividades internas de formacao
continuada de educadores e manutengéo.

As Fébricas de Cultura do Setor A ficam localizadas nos seguintes enderecos:
Vila Curuca - Rua Pedra Dourada, n. 65- Jardim Robru;

Itaim Paulista - Rua dos Estudantes da China, n. 500 — Itaim Paulista;

Sapopemba - Rua Augustin Liberti, n.300 — Fazenda da Juta;

Cidade Tiradentes - Rua Henriqueta Noguez, n.281 — Conjunto Habitacional Fazenda
do Carmo;

Parque Belém - Rua Celso Garcia, n. 2.223 — Belenzinho;

Séo Bernardo do Campo - Praga Samuel Sabatine, n. 208 e 210 — Baeta Neves.

ANEXO Il

PLANO DE TRABALHO — METAS E PREVISAO
ORCAMENTARIA

Catavento Cultural e Educacional

Organizacao Social de Cultura
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Periodo: 2021 — 2025

UGE: Unidade de Formacao Cultural

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2016
Referente as: Fabricas de Cultura — Setor A
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Apresentamos, a seguir, os quadros de metas das Fabricas de Cultura do Setor A,
gue norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos
no Contrato de Gestédo e no documento de estratégia de acéo.

Observamos que a sigla ICM significa indice de cumprimento de meta.
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QUADRO DE METAS TECNICAS DAS FABRICAS DE CULTURA -
2021

PROGRAMA BIBLIOTECA

BIBLIOTECA
VILA ITAIM CIDADE PARQUE B89
5 | SAPOPEMBA BERNARDO
S Atributo da . PERIODO CURUCA PAULISTA | TIRADENTES | BELEM
o o "
N Acbes Pactuadas N° | Mensuragdo Mensuragdo 2001 DO CAMPO’
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
1° trim. 58 58 58 58 58
20 trim. 58 58 58 58 58
3°trim. 58 58 58 58 58
11 | Meta-Produto | N°de Encontros
40 trim. 58 58 58 58 58
META ANUAL 232 232 232 232 232
1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 580 580 580 580 580
20 trim. 580 580 580 580 580
w2 Meta- piblico Presente 3°trim. 580 580 580 580 580
Resultado [Minimo] 40 trim. 580 580 580 580 580
META ANUAL 2320 2320 2320 2320 2320
1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 12 12 12 12 12
20 trim. 12 12 12 12 12
Encontro de leitores, Oficinas, N° de Atividades
Saraus, Mediagéo de Leitura, N 30 trim. 12 12 12 12 12
1 | Rodas de Conversa, Encontro | 1.3 | Meta-Produto
com contadores de histérias, em Plataformas 40 trim. 12 12 12 12 12
Digitais*
entre outros.
META ANUAL 48 48 48 48 48
1IcM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 60 60 60 60 60
20 trim. 60 60 60 60 60
e Meta Pablico Virtual - 30 trim. 60 60 60 60 60
Resultado [Minimo] 2° trim. 60 60 60 60 60
META ANUAL 240 240 240 240 240
1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 60 60 60 60 60
20 trim. 60 60 60 60 60
s Meta Publico Virtual ~ 3° tim 60 60 60 60 60
Resultado [Minimo] 2 trim 60 60 60 60 60
META ANUAL 240 240 240 240 240
1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1°trim. 20 20 20 20 20
20 trim. 20 20 20 20 20
3°trim. 20 20 20 20 20
2 AQUISIGAO DE ACERVO 21 Re’gﬁl“:’do "E":V:ﬂir'\'lios
Ly 40 trim. 20 20 20 20 20
META ANUAL 80 80 80 80 80
1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

* As metas da Fébrica de Cultura de S&o Bernardo do Campo ser&o apresentadas no quadro de metas da Bibliotech.

Nota Explicativa:

SCECDCI202003950A

Observando a poténcia de projecédo que os contetidos produzidos e
disponibilizados de forma online tiveram, considerou-se pertinente a inclusdo destas
acdes na programacao corrente das Bibliotecas, como parte integrante do didlogo
com as comunidades, instituicdes de ensino local e publico em geral que, mesmo —
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distante, poderao usufruir e refletir junto aos importantes temas trabalhados pelas

equipes das Fabricas de Cultura do setor A.

Neste sentido, como estratégia inicial, prop8e-se que cada Biblioteca ofereca
ao menos 01 acao online por semana, podendo ser ao vivo (para que haja a relacdo
com os participantes) ou gravadas (prospectando visualizacdes).
A OS pretende inovar nas Bibliotecas com a implementag¢éo de um acervo digital
inicial nas Fabricas de Cultura da zona leste. Para tanto, as metas entre acervo

fisico e digital foram redimensionadas de forma a néo onerar o orgamento e

equilibrar as ofertas, possibilitando a aquisicdo de assinaturas para o acervo digital.
A seguir, o quadro de metas adicional da Biblioteca para Aquisi¢cdo de Acervo

Digital:
’ VILA . ITAIM CIDADE PARQUE BERSNAA%DO
e . Acbes o Atributo da YETETESED PERIODO CURUGA PAULISTA TIRADENTES BELEM Eole e,
actuadas Mensuragao 2021
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
10 trim. 105 105 105 105 105
29 trim.
Assinaturas
39 trim.
Volantes e
31 Meta-Produto Equipamentos o
Logados
META
ANUAL 105 105 105 105 105
AQuISI(;/iO ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
3 DE ACERVO
DIGITAL 1° trim. 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
29 trim.
Itens adquiridos 3° trim,
3.2 | Meta-Resultado para Acervo
Digital 4° trim,
META
ANUAL 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
* As metas da Fabrica de Cultura de Sao Bernardo do Campo serédo apresentadas no quadro de metas da Bibliotech.
Nota Explicativa:
A plataforma Digital disponibilizard 30.000 titulos para consulta em seu
acervo. Havera um limite de 105 assinaturas ativas simultaneas.
SAIDAS PEDAGOGICAS
VILA ITAIM CIDADE PARQUE
e AcBes o | Atibuto da e PERIODO | CURUGA SAFRHAYER PAULISTA TIRADENTES BELEM i
Pactuadas Mensuragao g 2021
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
1° trim.. 2 2 2 2 2 2
29 trim. 5 5 5 5 5 5
. 39 trim. 5 5 5 5 5 5
41| Meta-Produto | @ naaa de
4° trim. 4 4 4 4 4 4
META
A Saiqas ANUAL 16 16 16 16 16 16
Pedagogicas ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim. 70 70 70 70 70 70
N° de 2° trim. 180 180 180 180 180 180
4.2 | Met
[Minimo] 30 trim. 180 180 180 180 180 180
4° trim. 150 150 150 150 150 150
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ANUAL 580 580 580 580 580 580

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

‘ ‘ META

0BS: 0 indicador “Quantidade de Saidas” deve considerar a quantidade de transportes utiizados em uma saida (ex: uma visita a0 Museu em que s&o utilizados 03 (trés) dnibus, o indicador devera
considerar 03 (trés) saidas).

Nota Explicativa:

O gquantitativo de metas foi proposto considerando a analise do contexto atual,
o qual acredita-se que, ainda no primeiro trimestre de 2021, a circulacéo para 0s
equipamentos sera mais complexa diante do retorno gradual dos publicos
presenciais. No entanto, o quantitativo anual de saidas n&o sofreu alteracdo em
relagdo a série histdrica.

PROGRAMA ATELIES DE CRIACAO

ATELIES DE CRIAGAO
i VILA SAPOPEMBA ITAIM CIDADE PARQUE BERS@%DO
e Acdes No | Atributoda P PERIODO | CURUGA PAULISTA TIRADENTES BELEM 56 CAMPO*
Pactuadas Mensuragéo & 2021
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
10 trim. 1128 987 1018 928 795 333
20 trim.
30 trim. 1128 987 1018 928 795 408
51 | Meta-Produto Total de Vagas
40 trim.
META
Ao 2256 1974 2036 1856 1590 741
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim.
20 trim. 1250 1050 1060 1005 915 350
30 trim.
o
52 | Meta-Resutado | N de[wnim .
trim.
P 1250 1050 1060 1005 915 760
META
Ao 2500 2100 2120 2010 1830 1110
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 37 37 35 32 26 1
20 trim.
Total de Turmas 30 trim. 37 37 35 32 26 14
53 | Meta-Produto | com carga horéria
de 6 horas semanais | 4°trim.
META
5 | ATELIES DE ANUAL “ 7 70 64 52 25
CRIAGAO
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 100% 100% 100% 100% 100% 100%
20 trim. 100% 100% 100% 100% 100% 100%
9% de turmas com 30 trim. 100% 100% 100% 100% 100% 100%
5.4 | Meta-Resultado | carga horaria de 6hs
semanais 40 trim 100% 100% 100% 100% 100% 100%
META " "
Aok 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 9 8 8 8 8 4
20 trim. 8 9 8 8 9 4
N° de Atividades 30 trim. 8 8 9 8 8 5
55 Meta-Produto Di ibili; em
Plataformas Digitais 40 trim. 8 8 8 9 8 4
META
ANUAL 33 33 33 33 33 17
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 20 20 20 20 20 20
Pblico Virtual - 20 trim. 20 20 20 20 20 20
56 | Meta-Resultad icip
[Minimo] 30 trim. 20 20 20 20 20 20
40 trim. 20 20 20 20 20 20
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META
ANUAL 80 80 80 80 80 80
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim.. 270 240 240 240 240 120
2°trim. 240 270 240 240 270 120
Pblico Virtual - 3°trim, 240 240 270 240 240 150
5.7 | Meta-Resultado 5
[Minimo] 4° trim. 240 240 240 270 240 120
META
ANUAL 990 990 990 990 990 510
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Obs: A O Social devera te, as taxas de ia dos alunos trés faixas: FAIXA 01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula);

FAIXA 02 (Alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre 51% e 100% das aulas).
A Organizag@o Social devera apresentar, junto & proposta desta convocagao, o minimo de vagas, matriculados e de turmas em cada linguagem (Artes Visuais, Multimeios, Teatro, Misica, Danga,
Circo, Literatura).

Nota Explicativa:

Acdes virtuais no contexto dos Ateliés de Criacdo: por se tratar de uma vivéncia
continua e ligada diretamente a experimentagdo das relagfes de criagdo com foco
na analise coletiva e colaborativa (eu comigo mesmo, eu com 0 outro € eu no
espaco), entende-se que a poténcia da acao formativa estd no processo presencial.
Desta forma, neste programa, pretende-se realizar agdes virtuais como atividades
complementares atreladas aos processos de pesquisa e criagdo, eventos
culturais, e como promogéao da arte, cultura e tecnologia.

ATELIES DE CRIAGCAO — ABERTURA POR LINGUAGEM

ATELIES DE CRIAGAO — ABERTURA POR LINGUAGEM
) . i VILA [ ITAIM CIDADE PARQUE BERN?;%O 58
ACOES Atributo da | Indicador de | PERIODO | CURUCA PAULISTA | TIRADENTES | BELEM CAVEG
Mensuragéo Produto 2021
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
i Total de 1° Sem. 50 50 50 50 50 0
o | Vs
ATELIES DE [Minimo] 2° Sem. 50 50 50 50 50 25
CRIACAO i N° de 1° Sem. 40 40 40 40 40 0
RELACIONADOS ":g'ca‘i"o’dde Matriculados
AS ARTES esultado [Minimo] 2°sem. 40 40 40 40 40 20
VISUAIS Indicador de | Total de 10 Sem. 2 2 2 2 2 0
Produto Turmas
[Minimo] 2° Sem. 2 2 2 2 2 1
Indicador de T\‘/"a' a 1°sem. 50 50 50 50 50 25
agas
~ Produto [Minimo] 2° Sem. 50 50 50 50 50 50
ATELIES DE 5
CRIACAO Indicador de b6l 1° Sem. 40 40 40 40 40 20
RE;’BC(':?Q‘&E)’OS R ] [Minimo 2°Sem. 40 40 40 40 40 40
Indicador de '!I'_otal ae 1°Sem. 2 2 2 2 2 1
urmas
Produto [Minimol 20 Sem. 2 2 2 2 2 2
Indicador de Total de 1° Sem. 60 60 60 60 60 60
Vagas
R Produto [Minimo] 2° Sem. 60 60 60 60 60 60
ATELIES DE >
CRIAGAO Indicador de e 1° Sem. 50 50 50 50 50 50
Matriculados
RE'—:E'}S’,\?‘SEOS Resultado [Minimo] 20Sem. 50 50 50 50 50 50
Indicador de Total de 1° Sem. 2 2 2 2 2 2
d Turmas
Produto [Minimo] 20 Sem. 2 2 2 2 2 2
[ielessEice Total de 1° Sem. 20 20 20 20 20 0
ATELIES DE Produto [h\/{;ﬁ;so] 2°sem. 20 20 20 20 20 0
CRIAGAO o
RELACIONADOS | Indicadorde | . N de y 1° Sem. 15 15 15 15 15 0
AO MULTIMEIOS R > [Minimo] 2° Sem. 15 15 15 15 15 0
10 Sem. 1 1 1 1 1 0
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In(gca’(‘io.r de ':'_otal de 20 Sem. 1 1 1 1 1 0
Indicador de T\?;é;aﬂle 10 Sem. 60 60 60 60 60 60
- Produto [Minimo] 20 Sem. 60 60 60 60 60 60

ATELIES DE
CRIACAO Indicador de Mat'r\‘lz Lﬁ:dos 1°Sem. 50 50 50 50 50 50
RE;A&%\:@EOS Resultado [Minimo] 20 Sem. 50 50 50 50 50 50
Indicador de TTZ‘SL:: 1° Sem. 2 2 2 2 2 2
Produto [Minimo] 20 Sem. 2 2 2 2 2 2
Indicador de T\f;atgladse 1° Sem. 50 50 50 50 50 25
ATELIES DE [ATEEND [Minimo] | 2°Sem. 50 50 50 50 50 2
CRIAGAO Indicador de |, N°de | 1°Sem. 40 40 40 40 40 20
Rﬂ‘églgANI'/;%os Resultado [Minimo] 20 Sem. 40 40 20 20 20 20
Indicador de .!l-.?_ltfnllgse 1°Sem. 2 2 2 2 2 1
i [Minimo] 20 Sem. 2 2 2 2 2 1
Indicador de T\(/J;E;aﬂ;e 1° Sem. 20 20 0 20 0 0
ATELIES DE Produto [Minimo] | 2°Sem. 20 20 0 20 o 0

3 o

CRIAGAO Indicador de |, N°de | 1°Sem. 15 15 0 15 0 0
RELACIONADOS | Resltado Minimo] | 2°Sem. 15 15 0 15 0 0
Indicador de :.Zﬁ:]g: 1°Sem. 1 1 0 1 0 0
Produto [Minimo] 20Sem. 1 1 0 1 0 0

Nota Explicativa:

*A Fébrica de Cultura Sdo Bernardo do Campo possui uma proposta hibrida
com ateliés de criagdo que trabalham conteidos das artes tradicionais, ja
desenvolvidas nas demais Fabricas e incrementa contetdos vinculados as
tecnologias 4.0. Nos Ateliés de Criacdo o quantitativo apresentado refere-se as
linguagens das artes tradicionais, enquanto as demais linguagens estardo nos
quadros referentes aos espacos 4.0. OBS: os ateliés de multimeios serdo realizados
nos Espacos vinculados ao modelo 4.0, por isso, as informacdes foram inseridas na
tabela de meta do ateliés de artes digitais.

A linguagem do xadrez foi incorporada ao longo dos anos nas Fabricas de
Cultura do setor A, diante da demanda e também por ser um conteddo muito
significativo no contexto da educacéo de crianc¢as e jovens e, ainda, muito potente no
contexto da economia criativa. Ao longo dos anos, alguns aprendizes das Fabricas
gerenciadas pela OS Catavento Cultural e Educacional, ganharam premiacdes
importantes no circuito estadual e nacional e, inclusive, se tornaram arbitros de
xadrez, seguindo carreia na area. Nas Fabricas de Cultura Itaim Paulista e Parque
Belém a linguagem de xadrez é trabalhada nas trilhas de longa duragéo, diante da
demanda e do perfil de publico. Em S&o Bernardo do Campo nao foi proposto ateliés
nesta linguagem, pois ndo ha sala adequada e em ndamero suficiente para propor esta
atividade, no entanto, na Bibliotech sera possivel praticar o jogo.

A linguagem da literatura, devido a sua importancia enquanto formacéo base e
interdisciplinar, é trabalhada em conjunto a todas as demais linguagens do Programa
— seja tradicional ou digital. Os educadores fomentam pesquisas tematicas e
producdes literdrias no decorrer do semestre e, realizam também, interfaces com a
Biblioteca/tech, de aprofundamento desta linguagem em sinergia com as pesquisas

SCECDCI202003950A
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dos ateliés. Ademais, a linguagem da literatura é realizada nas trilhas de curta
duracdo, tais como: roteiro dramatargico, criagdo literaria, produgdo textual, entre
outros. No Projeto Espetaculo, é incorporada por meio do contato com um
dramaturgista que fomenta a pesquisa tematica, a criagcao de textos pelos aprendizes
em nlcleos de dramaturgia que agrupam a producéo literria do coletivo, além das
artes do palco. O trabalho interdisciplinar com a literatura neste contexto é uma das
principais ferramentas do exercicio da autonomia dos aprendizes, que sdo 0s
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principais responsaveis e autores dos espetaculos criados nas Fabricas do setor A.

PROGRAMA DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

Acdes
Pactuadas

Atributo da
Mensuragao

Mensuracao

PERIODO
2021

VILA
CURUGA

SAPOPEMBA

ITAIM
PAULISTA

CIDADE
TIRADENTES

PARQUE
BELEM

SAO
BERNARDO

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

6.1

Meta-Produto

N° de Atividades
de Formagao

10 trim..

2° trim.

3° trim.

49 trim.

wlw|o|w

wlw|w|w

wlw|w|w

wlw|w|w

wlw|w|w

wlw|o|w

META
ANUAL

FORMAGAO E 62
6 | APERFEICOAMENTO DE
EQUIPE

Meta-
Resultado

% de
Educadorest dos
Ateligs/Trilhas/

Projeto

1° trim.

80%

80%

80%

80%

80%

80%

29 trim.

80%

80%

80%

80%

80%

80%

3° trim.

80%

80%

80%

80%

80%

80%

49 trim.

80%

80%

80%

80%

80%

80%

Capacitados

META
ANUAL

80%

80%

80%

80%

80%

6.3

Meta-
Resultado

% de
profissionais das
equipes
pedagogicas

1° trim.

80%

80%

80%

29 trim.

80%

80%

3° trim.

80%

80%

80%

4° trim.

80%

80%

80%

META
ANUAL

80%

80%

80%

Numero total de Educadores no CFC

Nota Explicativa:

Apesar de estar omisso no Termo de Referéncia, Parte 04, Anexo I, a OS

inseriu esta tabela de metas para corresponder ao Programa de Formacgéo e

Aperfeicoamento de Equipe. Consideramos ainda que, enquanto formato, estas

acdes poderdo acontecer de forma presencial ou online diante do contexto de cada
acao, porém nao serao disponibilizados em plataformas digitais por tratar de
assuntos internos e as vezes casos especificos de aprendizes do Programa. Caso
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haja alguma formacéo realizada de forma online, com contelido possivel de ser
disponibilizado, a OS informara nos relatérios de prestagao de contas.

PROJETO ESPETACULO

PROJETO ESPETACULO
a ITAIM CIDADE PARQUE SAo
. Acdes o | Atibutoda | o PERIODO VILACURUGA | SAPOPEMBA | pa(jiiSTA | TIRADENTES | BELEM R O
Pactuadas Mensuracao G 2021
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
10 trim 1 1 1 1 1 1
20 rim
3°rim
71 P“r’(']er;z"o N° de Turmas
40 rim
META ANUAL 1 1 1 1 1 1
IcM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1°trim 50 50 50 50 50 50
20 trim
30 trim
Meta-
72 N° de Vagas
Produto o
META ANUAL 50 50 50 50 50 50
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim
20 trim
o "
B PROJETO 73 Meta- N\° de 3 trim,
ESPETACULO Resultado [Minimo] 40 trim 60 60 60 60 60 60
META ANUAL 60 60 60 60 60 60
1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim 6 6 6 6 6 6
20 trim 6 6 6 6 6 6
Carga Horéria 30 trim 6 6 6 6 6 6
4 | e Semanal
roduto Minima 40 trim, 6 6 6 6 6 6
META ANUAL 6 6 6 6 6 6
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
12 trim
20 trim
75 Meta- Ne de 3° trim,
Produto | Apresentagdes P N B N B B B
META ANUAL 8 8 8 8 8 8
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim.
20 trim
Pablico 3°trim
76 | pese Presente
[Minimo] 40 rim 1000 1000 1000 1000 1000 1000
META ANUAL 1000 1000 1000 1000 1000 1000
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim,
20 trim
e de
. Mo |  Aidades 30 trim
Produto | o' plataformas 40 im 2 2 2 2 2 2
Digitais
META ANUAL 2 2 2 2 2 2
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim
8 Meta- Publico Virtual — 20 trim,
Resultado [Minimo] 30 trim.
40 trim 100 100 100 100 100 100
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META ANUAL 100 100 100 100 100 100
IcM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
19 trim - . . - . -
20 trim.
b Vet | Pablco Vinual - 30 trim
Resultado [Minimo] 4 trim 200 200 200 200 200 200
META ANUAL 200 200 200 200 200 200
1cM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Obs: A O Social devera as taxas de frequéncia dos alunos i trés faixas: FAIXA 01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula);

FAIXA 02 (Alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre 51% e 100% das aulas).

PROGRAMA TRILHAS DE PRODUCAO

TRILHAS DE PRODUGAO
VILA ITAIM CIDADE PARQUE SAo
o AcBes o | Atributo da Mensuracio PERIODO | CURUGA | SAPOPEMBA | popyiisTa | TIRADENTES BELEM | pERARDO.
Pactuadas Mensuragéo G 2021
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
10 trim. 2 2 2 2 2 2
2 trim. 2 2 2 2 2 2
3 trim. 2 2 2 2 2 2
81| Meta-Produto N° de Turmas
40 trim. 2 2 2 2 2 2
META
e 8 8 8 8 8 8
1CM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 35 35 35 35 35 30
20 trim. 35 35 35 35 35 30
o 30 trim. 35 35 35 35 35 30
82 | Meta-Produto N [’f/‘l,e Yag]as
inime; 4° trim, 35 35 35 35 35 30
META
i 140 140 140 140 140 120
1CM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim. 35 35 35 35 35 30
20 trim. 35 35 35 35 35 30
o de 30 trim. 35 35 35 35 35 30
8.3 | Meta-Resultado inimo)
40 trim. 35 35 35 35 35 30
META
N 140 140 140 140 140 120
1CM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 16 16 16 16 16 16
20 trim. 16 16 16 16 16 16
TRILHAS DE
PRODUCAO i 3 trim. 16 16 16 16 16 16
CURTA 84 | Meta-Produto Carga Horéria
DURAGAO 40 trim. 16 16 16 16 16 16
8 | (minimo de 16
META
hs/semestre) N 64 64 64 64 64 64
1cM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 1 1 1 1 1 1
20 trim. 1 1 i 1 1 1
N° de Atividades 30 trim. i 1 i 1 1 1
85 | Meta-Produto | Disponibil
Plataformas Digitais 4° trim. 1 1 1 1 1 1
VETA
N 4 4 4 4 4 4
1CM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 20 20 20 20 20 20
20 trim. 20 20 20 20 20 20
Pablico Virtual - 3 trim. 20 20 20 20 20 20
86 | Meta-Resultad 0
[Minimo] 40 trim. 20 20 20 20 20 20
VETA
AOAL 80 80 80 80 80 80
1cM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. . - . -
Pablico Virtual -
8.7 | Meta-Resultado |  Visualizagdes 20trim.
[Minimo]
3 trim.
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40 trim.

META
ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Nota Explicativa:
As Trilhas de Curta Duragéo da Fabrica de Cultura S&o Bernardo do Campo
contemplardo as artes presenciais e as artes digitais. Diante da especificidade da
acao, as atividades realizadas virtualmente serdo propostas como cursos online e
transmitidas ao vivo para os inscritos nas atividades. E, nas Fabricas de Cultura da
zona leste serd proposto trabalhar também com alguns contetdos das tecnologias
4.0, por exemplo: games e programacao, cultura maker, entre outros. Por este
motivo, 0 minimo de vagas presenciais foi projetado considerando a média de vagas
para estes cursos (15).

P Acbes
Pactuadas

Atributo da
Mensuragao

Mensurago

PERIODO
2021

VILA
CURUGA

SAPOPEMBA

ITAIM
PAULISTA

CIDADE
TIRADENTES

PARQUE
BELEM

SAO
BERNARDO
DO CAMPO*

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

TRILHAS DE
PRODUGAO
LONGA
DURAGAO
(minimo de 32
hs/semestre)

9.1

Meta-Produto

Ne de Turmas

10 trim.

8

24

15

15

21

6

2° trim.

3° trim..

15

40 trim.

META
ANUAL

30

42

15

ICM %

100%

100%

100%

100%

9.2

Meta-Produto

N° de Vagas
[Minimo]

1° trim..

298

496

725

170

2° trim..

3° trim.

298

496

538

725

275

49 trim,

META
ANUAL

596

992

1076

1450

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

9.3

N° de

10 trim.

2° trim.

350

450

570

890

200

3° trim.

(minimo)

4° trim.

350

450

570

890

300

META
ANUAL

700

900

1140

1780

500

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

04

Meta-Produto

Carga Horéria
minima

1° trim.

2° trim.

32

32

32

32

32

3° trim.

4° trim.

META
ANUAL

ICM %

95

Meta-Produto

N° de Atividades
D

1° trim..

2° trim.

3 trim.

em
Plataformas Digitais

4° trim.

META
ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

9.6

Meta-Resultado

Publico Virtual —

10 trim.

20

20

20

20

2° trim.

20

20

20

20

3 trim..

20

20

20

20

p
[Minimo]

4° trim.

20

20

20

20

META
ANUAL

80

80

80

80

ICM %

100%

100%

100%

100%

9.7

Meta-Resultado

10 trim.

90

90

90

90
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29 trim. % % % % 90 %

30 trim. % % % % 9 %

Pablico Virtual —
Visualizagdes 2° trim. % % % % 90 %
[Minimo]
META
ANUAL 360 360 360 360 360 360
IcM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Obs: A O %o Social devera as taxas de frequéncia dos alunos i trés faixas: FAIXA O1 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula);

FAIXA 02 (Alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre 51% e 100% das aulas).

Nota Explicativa:

*A Fabrica de Cultura Sdo Bernardo do Campo possui uma proposta hibrida
com Trilhas de Producdo que trabalham contelddos das artes tradicionais ja
desenvolvidas nas demais Fabricas e incrementa contelddos vinculados as
tecnologias 4.0. Nesta tabela, o quantitativo apresentado refere-se apenas as
linguagens das artes tradicionais, enquanto as demais linguagens estardo nos
quadros referentes aos espacos 4.0.

Acdes virtuais no contexto das Trilhas de Longa Duragao: tal como acontece nos
Ateliés de Criacao, diante das caracteristicas mais aprofundadas e continuadas das
vivéncias artisticas e/ou tecnolégicas, entende-se que a poténcia da ac¢éo formativa
esta no processo presencial. Desta forma, neste programa, sdo propostas agées online
como atividades complementares, atreladas aos processos de pesquisa e criagdo,
eventos culturais e como promocao da arte, cultura e tecnologia.

MOSTRAS DE PROCESSOS

MOSTRAS DE PROCESSOS
VILA | oanopevBA ITAIM CIDADE PARQUE | pronShO
v Actes w Atributo da . PERIODO | CURUGA PAULISTA | TIRADENTES BELEM COAMPO
Pactuadas Mensuragao ¢ 2021
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
10 trim.
20 trim. 45 61 50 47 47 17
. 3°trim.
Namero de
101 | Meta- Produto <
apresentagoes 20 trim, 45 61 50 47 47 23
META
ANOAL % 122 100 94 94 40
1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim.
20 trim 1000 1000 1000 1000 1000 1000
—
Publico presente 3 trim. —_
10.2 | Meta- Resultado [M\'n?mo] pr—
40 trim 1000 1000 1000 1000 1000 1000 e
Mostra de META ———
10| e ANUAL 2000 2000 2000 2000 2000 2000 —
1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100% =
—
o i —
ouim ]
20 trim 20 24 20 20 20 7 ]
Namero d:a 3° trim. —
103 Meta- Produto d bilizad:
isponibilizadas em 29 trim. 20 24 20 20 20 10
digitais
META
ol 40 48 40 40 40 17
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim.
Publico virtual -
10.4 | Meta-Resultado | visualizagdes 20 trim. 600 720 600 600 600 210
(Minimo)
20 trim.

SCECDCI202003950A
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4° trim., 600 720 600 600 600 300
META

ANUAL 1200 1440 1200 1200 1200 510
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

As apresentagdes das mostras de processos incluem apresentagdes de ateliés de criago, trilhas de produgédo e grupos em
cessdo de espaco. O publico total das mostras € o publico total circulante nos dias de evento.

Nota Explicativa:

Os quantitativos apresentados nessa tabela correspondem as mostras de
processos dos Ateliés de Criacdo de das Trilhas de Duracdo. A mostra de processos
para “grupos em cessdo de espago” estdo atrelada as metas 12.1 — Disponibilizar
espacos e equipamentos e 13.1 — Eventos.

OFICINA DE FERIAS— WORKSHOP E CURSOS

OFICINAS DE FERIAS
VILA ITAIM CIDADE PARQUE SA9
no | Acoes no | Atibutoda I PERIODO | CURUGA | SAPOPEMBA | pyyiisTa | TIRADENTES BELEM | STRNARDO
Pactuadas Mensuracéo G 2021
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
10 trim. 55 63 43 5 36 36
20 trim.
e de 3° trim. 137 155 115 107 83 83
111 | Meta-Produto ’
[Minimo] 40 tim.
META
M 192 218 158 152 119 119
1cM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 300 300 300 300 250 300
20 trim.
Ne de Participantes -
11.2 | Meta-Resultado il 3 trim 690 780 585 535 415 415
40 tim.
META
e 990 1080 885 835 665 715
1CM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim 68 7 58 54 42 42
20 trim
11| SIS, Ne de Afividades 30 trim. 28 32 21 2 18 18
113 | Meta-Produto | D em
Plataformas Digitais | 4° trim.
META
L 9% 109 79 76 60 60
1cM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 75 75 75 75 75 75
20 trim.
Publico Virtual - 30 trim. 75 75 75 75 75 75
11.4 | Meta-Resultado
[Minimo] 40 tim.
META
N 150 150 150 150 150 150
1CM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim. 2040 2310 1740 1620 1260 1260
20 trim.
Pablico Virtual - 3° trim. 840 960 630 660 540 540
115 | Meta-Resultado isualizagd
[Minimo] 40 tim.
META
N 2880 3270 2370 2280 1800 1800
1CM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Nota Explicativa:
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Para calculo do numero de atividades oferecidas no modo presencial e virtual,
utilizou-se como referéncia o executado no ano de 2019, em atividades de workshop.
Observou-se que o tempo utilizado para realizacdo de 1 atividade virtual era equivalente
arealizacdo de 2 atividades presenciais, levando em consideracdo o tempo necessario
para a gravacao, edicéo e publicacdo do conteldo. Visto isto, o calculo considerou para
as atividades presenciais 50% do executado, e para céalculo das atividades virtuais 25%
do executado (peso 2) refletindo a correlagdo com 100% do executado em 2019.

PROGRAMA FABRICA ABERTA

SCECDCI202003950A

FABRICA ABERTA
VILA ITAIM CIDADE PARQUE )
. Actes | atributoda . periodo | CURUGA | SAPOPEMBA | puiyisTA | TIRADENTES |  BELEM BERNADO
0 Pactuadas N° | Mensuragao (IEIRIERED 2021
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
10 trim 300 300 300 300 300 150
20 trim. 300 300 300 300 300 150
DISPONIBILIZAR Node 3° trim. 300 300 300 300 300 150
12 ESPACOS E 121 | Meta-Produto L Nede
EQUIPAMENTOS Disponibilizagdes 2 trim. 300 300 300 300 300 150
META
P 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 600
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 28 28 28 28 28 20
20 trim. 30 30 30 30 30 20
3°trim. 30 30 30 30 30 20
131 | Meta-Produto N° de Eventos
40 trim. 27 27 27 27 27 20
META
ANUAL 115 115 115 115 115 80
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 10150 13.700 13.700 14500 6.000 4,000
20 trim. 10500 15.900 15.900 18.000 7.400 4,000
a2 Meta. pablico Presente | 3 tim- 10.500 15.900 15.900 18.000 7.400 4,000
Resultado [Minimo] 40 trim, 2,800 13.300 13.300 13.500 6.500 4,000
META
ANUAL 40.950 58.800 58.800 64.000 27.300 16,000
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 10 10 10 10 10 10
20 trim. 15 15 15 15 15 10
(ENggENNFE%SS . N° de Atividades 3°trim. 15 15 15 15 15 10
13| o Dvsae | 133 | MetaProduto | Disponibil
SVERIL ETe) Plataformas Digitais | 4° trim 10 10 10 10 10 10
META
ANUAL 50 50 50 50 50 40
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 150 150 150 150 150 150
20 trim. 225 225 225 225 225 150
Vet Publico Virtual - 3° trim. 225 225 225 225 225 150
134 eta- articip:
Resultado [Minimo] 40 trim, 150 150 150 150 150 150 —
—
META —
N 750 750 750 750 750 600 —
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% ]
——
—
10 trim. 1,500 1.500 1.500 1.500 1.500 1,500 ——
——
20 trim. 2.250 2.250 2.250 2.250 2.250 1,500 ]
——
135 Meta- Publico Virtual - 30 trim. 2.250 2.250 2.250 2.250 2.250 1.500
- Resultado Visualizagdes —_—
G 40 trim, 1.500 1,500 1,500 1,500 1500 1,500 ——
VETA —
ANOAL 7.500 7.500 7,500 7,500 7.500 6.000
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
DIFUSAO/FABRICA 10 trim. 14 14 14 14 14 12
ABERTA -
x 2° trim. 14 14 14 14 14 12
14 APRESENTACOES 14.1 Meta-Produto N° de Eventos
(ESPETACULOS DE 3 trim. 14 14 14 14 14 12
TEATRO, DANCA, : ]
ENCONTRO COM 40 im. 13 13 13 13 13 1 —
——
——
—_—
139 ——
—
——
—
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PROFISSIONAIS E META
SEMINARIOS) ANUAL s b s s s il
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 900
20 rim. 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 900
a2 Veta- pablico Presente | 3° 1M 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 900
Resultado [Minimo] 40 trim, 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 500
META
N 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 3.200
1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 10 10 10 10 10 10
29 rim. 10 10 10 10 10 10
N° de Atividades | 3°trim 10 10 10 10 10 10
14.3 Meta-Produto Di ibili em
Plataformas Digitais | 4° trim 9 9 9 9 9 9
META
A 39 39 39 39 39 39
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 150 150 150 150 150 150
20 rim. 150 150 150 150 150 150
" Pablico Virtual = | 3° trim. 150 150 150 150 150 150
eta- .
1441 Resultado articip
[Minimo] 4° trim. 135 135 135 135 135 135
META
o 585 585 585 585 585 585
1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 1500 1,500 1,500 1,500 1,500 1500
20 rim. 1500 1,500 1,500 1,500 1,500 1500
145 Meta- Publico Virtual - 30 trim. 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Resultado Visualizagoes 40 trim, 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350
META
A 5.850 5.850 5.850 5.850 5.850 5.850
1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 35 35 35 35 35 35
20 trim. 35 35 35 35 35 35
o 3°rim 35 35 35 35 35 35
151 | Meta-Produto N Edebpd”’““
xibidos 40 trim. 35 35 35 35 35 35
META
EIR 140 140 140 140 140 140
. ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
15 | EXIBIGAO DE FILMES
19 trim. 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750
20 trim. 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750
o
o2 Veta- piblco Preseme |11 1750 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750
Resultado [Minimo] 40 wim. 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750
META
o 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1°trim. 1 1 1 1 1 1
2° trim. 1 1 1 1 1 1
39 trim. 1 1 1 1 1 1
161 | Meta-Produto Ne de Eventos
40 wim. 1 1 1 1 1 i
META
e 4 4 4 4 4 4
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim 300 300 300 300 300 300
20 trim 300 300 300 300 300 300
o
. Veta- Pablco Preseme | &1 300 300 300 300 300 300
Resultado [Minimo] 40 wim. 300 300 300 300 300 300
16 FESTIVAIS
META
AL 1200 1200 1200 1200 1200 1.200
1CM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1°trim. 1 1 1 1 1 1
20 rim. 1 1 1 1 1 1
N° de Atividades | 3 trim. 1 1 1 1 1 1
163 | Meta-Produto | D em
Plataformas Digitais | 4° trim. 1 1 1 1 1 1
META
o 4 4 4 4 4 4
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Veta- Pablico Virtual — 10 trim. 20 20 20 20 20 20
164 | e Participantes
[Minimo] 20 rim. 20 20 20 20 20 20
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39 trim. 20 20 20 20 20 20
4° trim. 20 20 20 20 20 20
META
ANUAL 80 80 80 80 80 80
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim.. 200 200 200 200 200 200
29 trim. 200 200 200 200 200 200
165 Meta- Pablico Vlrtya\ . 30 trim. 200 200 200 200 200 200
Resultado Visualizagoes 40 trim. 200 200 200 200 200 200
META
ANUAL 800 800 800 800 800 800
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ESTIMATIVA DE PUBLICO
B 5 VILA SAFERE A ITAIM CIDADE PARQUE BERSI\ﬁ\%DO
Ne Acdes Ne Mensurag&o PERIODO CURUCA PAULISTA | TIRADENTES BELEMES| |- AvPo
Pactuadas 2021
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
1° trim. 2,576 1.503 2.434 2.885 1.182 1.182
2° trim. 2.663 2,058 2.266 1.938 2.884 2.884
N° de 3 trim. 4215 3.743 2.306 3.994 3.044 3.044
17.1 .
atendimentos 4° trim. 2.986 3.054 1.993 2.969 2.655 2.655
PS\EI‘I’E/}O 12.440 10.358 8.999 11.786 9.765 9.765
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim. 60 60 60 60 60 120
2° trim. 60 60 60 60 60 120
N° de "
17 | Atendimento | - | atendimentos - 3° trim. 60 60 60 60 60 120
(Biblioteca) h Participagéo 40 trim. 60 60 60 60 60 120
Virtual
P'iE.Y!%/.XO 240 240 240 240 240 480
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim. 60 60 60 60 60 120
2° trim. 60 60 60 60 60 120
N° de 3° trim. 60 60 60 60 60 120
17.3 | visualizagdes em
contetdo digital 40 trim. 60 60 60 60 60 120
F"i'fl\ﬂffo 240 240 240 240 240 480
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim. 9.687 9.846 9.125 9.262 7.894 7.894
2 trim. 12,522 12.709 10.885 11.182 9.391 9.391
o 3 trim. 14.669 16.430 14.291 13.554 11.456 11.456
181 N° de
atendimentos 4° trim. 13.264 15.819 13.441 12.644 10.256 10.256
F’F}\EI\(E‘}O 50.142 54.804 47.742 46.642 38.997 38.997
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 135 135 135 135 135 135
2 trim. 60 60 60 60 60 120
N°de "
15 | Atendimento | | atendimentos - 3 trim. 135 135 135 135 135 135
(Formagéo) ’ Pa”iCiPafé" 40 trim. 160 160 160 160 160 240
Virtual =
PREI\(E{*O 490 490 490 490 490 630
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 2.400 2.640 2.070 1.950 1.590 1.830
2 trim. 930 1.080 930 930 960 510
N° de 3° trim. 1.170 1.290 990 990 880 1.200
18.3 | visualizacdes em
contetdo digital 4°trim. 1.130 1.250 1.130 1.160 1.130 860
PB\EI\(ES/}O 5.630 6.260 5.120 5.030 4.560 4.400
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Atendimento 10 trim. 13.900 17.450 17.450 18.250 9.750 6.950
19 | (Qifusdo- g, N° de 20 trim. 14.250 19.650 19.650 21.750 11.150 6.950
Fabrica atendimentos
Aberta) 3 trim. 14.250 19.650 19.650 21.750 11.150 6.950
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4° trim.

13.250

16.750

16.750

16.950

9.950
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6.550

PREVISAO

ANIIAL

55.650

73.500

73.500

78.700

42.000

27.400

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

1° trim.

3.200

3.200

3.200

3.200

3.200

3.200

20 trim.

3.950

3.950

3.950

3.950

3.950

3.200

Ne de

3° trim.

3.950

3.950

3.950

3.950

3.950

3.200

19.2 | visualizagdes em
contetdo digital

4° trim.

3.050

3.050

3.050

3.050

3.050

3.050

PREVISAO

ALIAL

14.150

14.150

14.150

14.150

14.150

12.650

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

1° trim.

320

320

320

320

320

320

Ne de
partici das

20 trim.

395

395

395

395

395

320

Atividades

3° trim.

395

395

395

320

19.3 | Disponibilizadas
em Plataformas

4° trim.

305

305

305

305

305

305

Digitais
[Minimo]

PREVISAO

ANILIAL

1.415

1.415

1.415

1.415

1.415

1.265

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Nota Explicativa:
Em relac@o as agBes pactuadas de Biblioteca e Formacgao, para o célculo de
estimativa de publico presencial, foram utilizadas as séries histéricas de realizados
dos anos de 2018 e 2019. Porém, como o retorno completo das atividades presenciais
depende da passagem para a fase azul da Pandemia COVID-19, ainda sem previsao,
considerou-se pertinente utilizar uma reducdo de 40% nas estimativas parao 1 e 2
trimestre e de 15%, no 3 e 4 trimestre de 2021. Este fato justifica a reducéo das
estimativas frente ao executado em anos anteriores. Para o célculo de estimativa de
publico das atividades virtuais - visualizagdo, considerou-se a quantidade de
atividades propostas e o minimo de 30 visualizag6es por atividade. Para calcular os
participantes, nao se considerou a somatoéria das atividades, apenas as atividades que
seréo transmitidas em tempo real (lives).

PESQUISA QUALITATIVA

PESQUISA DE SATISFACAO

Assinado com senha por GISELE REGINA DA SILVA - 30/12/2020 as 16:15:30 e SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO -
30/12/2020 as 16:28:21.

Documento N°: 12044533-6135 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=12044533-6135

e Fabrica e Féabrica
. Faggca de Faggca Fébricade | Fabricade de
Atributo ) Ccult Cultura Cult Culturade | Culturade | Cultura
NP Acio NO da Mensuracéd | PERIODO dg \;J”r; de déjlt:irr'ral Cidade Parque de Sao
Mensura ¢} 2021 p | Sapopem : Tiradentes Belém Bernard
céo uruca b Paulista @
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto | Previsto
10 trim. 200 200 200 200 200 200
N° de 2° trim. - - - - - -
Pesquisas 0 111
Meta 30 trim. 200 200 200 200 200 200
Pesquisa | 20-1 | proqygo | [Quant De 40 trim - - - - - -
Qualitativa Questionari .
de Pablico 0s] META 400 400 400 400 400 400
20 e ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Qualidade 10 trim. 1 1 1 1 1 1
s dos Relatério 20 trim. f f f B R R
ernvicos Meta- com o0s 0 111
. 1 1 1 1 1 1
Prestados | 20.2 | Resultad | Resultados 30 “fm
o das 4° trim. - - - - - -
Pesquisas META 2 2 2 2 2 2
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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ACOES DO MODELO 4.0 — FABRICA DE CULTURA SAO BERNARDO DO
CAMPO

A Bibliotech substitui a tradicional Biblioteca das Fabricas de Cultura, e
possuira as seguintes acdes:

PROGRAMA BIBLIOTECH

BIBLIOTECH
< Atributo da " PERIODO Previs&o
(] 0
Y Reees X Mensuracéo MIERSEED 2021 Trimestral
1° trim. 58
2° trim. 58
Meta- o 3° trim. 58
21.1 Produto Ne° de Encontros 20 trim. 58
META ANUAL 232
ICM % 100%
1° trim. 580
2° trim. 580
Promocéo da leitura 212 Meta- PUblico Presente 30 trim. 580
dig?tal; _contag_ﬁes de . Resultado [Minimo] 40 trim. 580
histérias; leituras META ANUAL 2.320
mediadas;
atividades de ICM % 100%
internet; encontros 1° trim. 12
com profissionais de N° de Atividades | 2°trim. 12
ps, Meta- Disponibilizadas 3° trim. 12
21| empreendedores 213 Produto em Plataformas O tri
especialistas em Digitais 4° trim. 12
literatura digital, 9 META ANUAL 48
alfabetizacéo digital ICM % 100%
e contetidos que 10 trim. 60
sustentem os ateliés -
de criagéo e T 20 trim. 60
. ~ ¢ Publico Virtual — 30 ¢ 60
inovagdo, entre | 59 4 Meta- Participantes trm.
outros. Resultado [Minimo] 40 trim. 60
META ANUAL 240
ICM % 100%
10 trim. 60
o ) 2° trim. 60
Meta- Pu_bllco_VlrtElaI - 30 trim. 50 —
215 Resultado Visualizagbes P ——
[Minimo] 4° trim. 60 —
META ANUAL 240 ———
ICM % 100% =
1° trim. 30.000 ———
20 trim. - —
2o | Aduisicdo de Acervo |, Meta- Itens adquiridos 3° trim. - —_—
Digital ’ Resultado para Acervo 40 trim. - ———
META ANUAL 30.000
ICM % 100%

Obs: ndo é necessario apresentar uma meta por atividade, a meta deve considerar o agrupamento das sugestdes oferecidas.

SCECDCI202003950A

A seguir, o quadro de metas de complementares da Bibliotech.
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NO AcBes No | Atributo da Mensuracio PERIODO Previsdo
¢ Mensuracao ¢ 2021 Trimestral
1° trim. 210
Assinaturas 20 trim. -
23 Aquisicdo de 231 Meta- Volantes e 3° trim. -
Acervo Digital . Produto Equipamentos 49° trim. -
Logados META ANUAL 210
ICM % 100%

Nota Explicativa:
A plataforma Digital disponibilizard 30.000 titulos para consulta em seu acervo.
Havera um limite de 210 assinaturas ativas simultéaneas.

Para além das ag¢fes ordinarias das Fébricas de Cultura, foram incluidas as
metas para o modelo 4.0.

PROGRAMA ESPACO MAKER

ESPACO MAKER
~ Atributo da . PERIODO | Previsdo
0 0
e Agtees X Mensuragéo MEMEWEEES 2021 Trimestral
10 trim. 40
2° trim. 22
241 Meta- Ne de 3° trim. 46
. Produto Atividades 49° trim. 24
META 132
ICM % 100%
.Modelagem e‘ 10 trim. 210
impresséo 3D; -
10T Maker, o 20 trim. 90
Manuteng&o Meta- Pablico 30 trim. 240
24.2 Presente -
de Resultado [Minimo] 4° trim. 100
equipamentos, META 640
Pintura digital,
Grafite, Arte ) %% U0
” Urbana, 1° trim. 4
Stencil e N° de 20 trim. 1 ]
Lambe- Atividades o1 4 —_—
Lambe; 24.3 pueta: | Disponibilizadas 3° trim. =
Desenho; em Plataformas |__4° M- 1 —
Escultura; Digitais META 10 =
llustragao, ICM % 100% —_—
desenho 10 trim. R —
tecnlc:), entre 20 trim. 20 ——l
outros. Meta. | PUblico Virtual - ™35 - =
24.4 Resultado Participantes T
[Minimo] 40 trim. 20
META 40
ICM % 100%
Meta- 1° trim. 120
24.5 Resultado 20 trim. 30
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3° trim. 120
Publico Virtual — 29 trim 30
Visualizagbes -
[Minimo] METE) 300
ICM % 100%

Nota Explicativa:

ATIVIDADES: Corresponde a somatdria de:
e Numero de Ateliés de Criagdo que serdo oferecidas (02 no semestre);
e Numero Trilhas de longa que serdo oferecidas (02 no semestre).

OBS: Como os Ateliés e Trilhas sdo a¢bes semestrais, foram inseridos no 1° e 3°
trimestres do ano.

e Numero de Lab Makers — 1 tri: 22/ 2 tri: 22/ 3 tri: 24/ 4 tri: 26 (workshops aos sabados
01 pela manhd e 01 a tarde, aberto ao publico que queira vivenciar o espago e
desenvolver seus projetos pessoais/coletivos);

e Quantidade de workshops de férias nos meses de janeiro (14 presenciais) e julho
(16 presenciais), inseridos na contagem do 1° e 3° trimestres do ano. As atividades
seguirdo os conteddos das ag6es sugeridas e de outras, tais como: cultura maker e
projeto maker.

PUBLICO PRESENTE: Conforme resposta ao questionamento da OS de
19/10/2020, publicado no site da transparéncia  (disponivel em:
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/eesseers/2020/10/Convocacao-Publica-
Resposta-aos-questionamentos-16.10.2020.pdf), orientou-se que fosse considerado
“publico presente” para essas agdes o numero de participantes das atividades. Sendo
assim, foi considerado para a somatéria:

e Vagas nos ateliés de criacao e trilhas de longa, contabilizados no 2° e 4° trimestres

do ano;

e Atendimentos nos workshops de férias contabilizados no 1° e 3° trimestres do ano;

¢ Atendimentos do Lab Maker contabilizados em todos os trimestres.

Diante da andlise da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, a apresentacéo
destas metas podera ser reorganizada.

Considerando que os Ateliés de Criacao e as Trilhas de Producéo de Longa
Duracdo tém mensuracdes especificas atreladas, tais como: vagas, matriculas e
cargas horarias (definidas e continuadas ao longo do semestre), a OS apresenta
adicionalmente uma tabela para detalhar estas a¢des no contexto do Espaco Maker,
inclusive diante da ocupacéo que eles demandam do espaco.

~ . PERIODO Previséo

A= MIETEUTEEER 2021 Trimestral
ATELIES DE 1° trim. 30
CRIACAO Total de Vagas 2o uim. .

SCECDCI202003950A
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3° trim. 30
4° trim. -
META ANUAL 60
ICM % 100%
10 trim. -
20 trim. 30
N° de Matriculados 3° trim. -
[Minimo] 4° trim. 30
META ANUAL 60
ICM % 100%
1° trim. 2
Total de Turmas 2° trim.
com carga horaria 3° trim. 2
de 6 horas 40 trim. R
semanais META ANUAL 4
ICM % 100%
10 trim. 100%
20 trim. 100%
% de turm@\s_ com 3° trim. 100%
META ANUAL 100%
ICM % 100%
Acdes Mensurag&o PERIODO Previsao
2021 Trimestral
1° trim. 2
2° trim. -
Ne° de Turmas * tr!m. 2
4° trim. -
META ANUAL 4
ICM % 100%
1° trim. 30
2° trim. -
Ne° de Vagas 3° trim. 30
[Minimo] 4° trim. -
;F;'ggAS EcEx META ANUAL 60
LONGA DlLJJ(IiAC/T\O GMUG 007
(minimo de 32 10 trim. -
hs/semestre) 20 trim. 30
N° de 30 trim. -
Matriculados Fyw
(minimo) 4° trim. 30
META ANUAL 60
ICM % 100% —
1° trim. - ]
2° trim. 32 —_—
Carga Horaria 3° trim. - =
minima 4° trim. 32 —
META ANUAL 64 —
ICM % 100% —

PROGRAMA ESPAGO ROBOTICA

SCECDCI202003950A
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ESPACO ROBOTICA E DRONES
~ Atributo da 5 PERIODO Previs&o
= 0
N AEtees N Mensuracéo MIETSHER:S 2021 Trimestral
1° trim. 21
2° trim. -
Meta- o L 3° trim. 23
25.1 Produto Ne de Atividades uim. -
META ANUAL 44
ICM % 100%
1° trim. -
2° trim. 180
252 Meta- Pdblico Presente 3° trim. -
: Resultado [Minimo] 40 trim. 200
META ANUAL 380
Rob ICM % 100%
obética com Py
drones, Robética 10 tr!m. 4
com Lego, N° de Atividades 2 trim. 1
25 Programagao, 253 Meta- Disponibilizadas 3° trim. 4
Pilotagem de : Produto em Plataformas 40 trim. 1
Magg‘;‘:ﬁesﬁtos Digitais META ANUAL 10
aéreo, topografia |CM_ % 100%
com Drones, 1° trim.
Manutencédo de 2° trim. 20
drones, entre Publico Virtual - o 1ri
! Meta- S 3° trim. -
outros. 25.4 Participantes -
Resultado [Minimo 40 trim. 20
META ANUAL 40
ICM % 100%
1° trim. 120
b | 20 trim. 30
Publico Virtual - ;
Meta- - A 3° trim. 120
25.5 Visualizagdes -
Resultado [Minimo] 49° trim. 30
META ANUAL 300
ICM % 100%

Nota Explicativa:

ATIVIDADES: Corresponde a somatoria de:
e Numero de Ateliés de Criacdo que serdo oferecidos (02 no semestre);
e Numero Trilhas de longa que serdo oferecidos (03 no semestre).

OBS: Como os Ateliés e Trilhas séo a¢bes semestrais, foram inseridos no 1° e
3° trimestres do ano.
e Quantidade de workshops de férias nos meses de janeiro (16) e julho (18), inseridos
na contagem do 1° e 3° trimestres do ano. As atividades seguirdo os contetdos das agGes
sugeridas.

PUBLICO PRESENTE: Conforme resposta ao questionamento da OS de
19/10/2020, publicado no site da transparéncia, (disponivel em:
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/eesseers/2020/10/Convocacao-Publica-
Resposta-aos-questionamentos-16.10.2020.pdf), orientou-se que fosse considerado
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“publico presente” para essas a¢des, 0 niimero de participantes das atividades. Sendo

assim, foi considerado para a somatoria:

e Vagas nos ateliés de criagdo e trilhas de longa, contabilizados no 2° e 4° trimestres do
ano;

e Atendimentos nos workshops de férias contabilizados no 1° e 3° trimestres do ano.

Diante da andlise da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, a apresentacao
destas metas podera ser reorganizada.

Considerando que os Ateliés de Criacéo e as Trilhas de Producgdo de Longa
Duracdo tém mensuracdes especificas atreladas, tais como: vagas, matriculas e
cargas horérias (definidas e continuadas ao longo do semestre), a OS apresenta
adicionalmente uma tabela para detalhar estas agbes no contexto do Espaco
Robotica e Drones, inclusive diante da ocupagédo que eles demandam do espaco.

AcBes Mensuracio PERIODO Previsdo
¢ ¢ 2021 Trimestral
1° trim. 30
2° trim. -
3° trim. 30
Total V
otal de Vagas 20 i, -
META ANUAL 60
ICM % 100%
10 trim. -
20 trim. 30
N° de Matriculados 30 trim. -
[Minimo] 40 trim. 30
META ANUAL 60
ATELIES DE ICM % 100%
CRIACAO 1° trim. 2
Total de Turmas 2° trim.
com carga horéria 3° trim. 2
de 6 horas 4° trim. -
semanais META ANUAL 4
ICM % 100%
1° trim. 100%
20 trim. 100%
e o | svum. [ oo
6hs semanais 4° trim. 100%
META ANUAL 100% —
ICM % 100% —
~ = PERIODO Previséo E—_
Rtz MRS 2021 Trimestral —
10 trim. 3 =
TRILHAS DE i: :r!m- -
PRODUGAO o rim.
LONGA DURAQAO N° de Turmas 40 trim. -
(minimo de 32 META ANUAL 6
hs/semestre) 1CM % 100%
10 trim. 45
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20 trim. -
N° de Vagas ta tr?m. 45
[Minimo] 4° trim. -
META ANUAL 90
ICM % 100%
10 trim. -
e d 2° trim. 45
e -
Matriculados 3: tr!m. .
(minimo) 4° trim. 45
META ANUAL 90
ICM % 100%
1° trim. -
2° trim. 32
Carga Horéria 3° trim. -
minima 4° trim. 32
META ANUAL 64
ICM % 100%

PROGRAMA ESPACO GAMES E PROGRAMAGAO

ESPACO GAMES E PROGRAMA(}AO
~ Atributo da ~ PERIODO Previsdo
0 0
e AECES X Mensuragéo ISR 2021 Trimestral
1° trim. 22
2° trim. -
Meta- o . 3° trim. 24
26.1 Produto Ne de Atividades 20 wim. .
META ANUAL 46
ICM % 100%
1° trim. 200
2° trim. -
Meta- Pdblico Presente 3° trim. 210
26.2 Resultad Mini 0 tri
Criagio e esultado [Minimo] 40 trim. -
programagéo de META ANUAL 410
jogos em 2D e 3D; ICM % 100%
computacéo gréfica, 10 trim 4
Roteiro para games; —
Animag3o; iniciagio N° de Atividades 2 tr!m. 1
2 aprogramacéo, | ¢ o Meta- Disponibilizadas 3° trim. 4
iniciagdo a BI, : Produto em Plataformas 40 trim. 1
Designer gréfico, Digitais META ANUAL 10
desenvolvimento de
app, designer para [CMIH fO05A —_——
games, 10 trim. - ==
desenvolvedor web, 20 trim. 20 ]
entre outros. Publico Virtual — 0 rri —
Meta- e 3° trim. - —_—
26.4 Participantes - —_—
Resultado [Minimo] 4° trim. 20 ———]
META ANUAL 40 ——
ICM % 100% ]
10 trim. 120 e
o ) 2° trim. 30
26.5 Resultado [Minimo] 40 trim. 30 ]
META ANUAL 300 p—
ICM % 100% —
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Nota Explicativa:

ATIVIDADES: Corresponde a somatdria de:
e Numero de Ateliés de Criagdo que serdo oferecidos (02 no semestre);
e Numero Trilhas de longa que serdo oferecidos (04 no semestre).

OBS: Como os Ateliés e Trilhas sdo a¢cbes semestrais, foram inseridos no 1° e
3° trimestres do ano.
e Quantidade de workshops de férias nos meses de janeiro e julho, inseridos na
contagem do 1° e 3° trimestres do ano. As atividades seguirdo os contetidos das ac¢des
sugeridas.

Vagas nos ateliés de criagao e trilhas de longa, contabilizados no 2° e 4°
trimestres do ano;

Atendimentos nos workshops de férias contabilizados no 1° e 3° trimestres
do ano

Diante da analise da Secretaria de Cultura e Economia Criativa a apresentacao
destas metas podera ser reorganizada.

Considerando que os Ateliés de Criacdo e as Trilhas de Producdo tém
mensuracdes especificas atreladas tais como vagas, matriculas e cargas horarias
definidas e continuadas ao longo do semestre, a OS apresenta adicionalmente uma
tabela para detalhar estes Programas no contexto do Espago Games e
Programacéo, inclusive diante da ocupacao que eles demandam do espacgo.

AgBes Mensurago PERIODO Previsdo
2021 Trimestral
1° trim. 30
2° trim. -
3° trim. 30
Total de Vagas 20 i, -
META ANUAL 60
ICM % 100%
10 trim. -
20 trim. 30
N° de Matriculados 30 trim. -
[Minimo] 49° trim. 30 —
ATELIES DE META ANUAL 60 ]
CRIACAO ICM % 100% ———
1° trim. 2 =
Total de Turmas 2° trim. ==
com carga horéaria 3° trim. 2 —
de 6 horas 4° trim. - —
semanais META ANUAL 4
ICM % 100%
1° trim. 100%
% de turmgs_ com 20 trim. 100%
CRR IR 0o || 2000 —
4° trim. 100% =
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META ANUAL 100%
ICM % 100%
Acdes VEEEE PERIODO Previsdo
¢ ¢ 2021 Trimestral
1° trim. 4
20 trim. -
3° trim. 4
Ne° de Turmas '
4° trim.
META ANUAL 8
ICM % 100%
1° trim. 60
2° trim. -
Ne° de Vagas 3° trim. 60
[Minimo] 4° trim. -
TRILHAS DE META ANUAL 120
PRODUCAO _ 1CM % 100%
LONGA DURAGAO M % 00%
(minimo de 32 1 trim. -
hs/semestre) 2° trim. 60
N° de 3° trim. -
Matriculados e
(minimo) 4° trim. 60
META ANUAL 120
ICM % 100%
1° trim. -
20 trim. 32
Carga Horaria 3° trim. -
minima 4° trim. 32
META ANUAL 64
ICM % 100%

PROGRAMA ESPACO COWORKING

ESPACO COWORKING
~ Atributo da ~ PERIODO Previséo
0 0
Y AEteEs X Mensuragéo METSHEE:S 2021 Trimestral

Gestdo financeira, 1° trim. 600 [
captagéo de 2° trim. 600 ——t
elz;sg:ggéojde 271 Meta- Numero de 3° trim. 600 ———
projetos culturais, Resultado disponibilizagbes 4° trim. 600 —
producéo técnica de META ANUAL 2.400 —
eventos, business ICM % 100% =
canvas, storytelling, 10 trim 6 ]
27 | aplicagdo de UX, — —_—

marketing cultural, 2° trim. 6

i - 3° trim. 6

branqlng e | 27.2 Meta Ne° de Atividades I

comunicagao; Produto 4° trim. 6
estratégias e META ANUAL 24 —
publictana das IcM % 100% =
redes sociais, entre | 57 3 Meta- Publico Presente 1° trim. 60 =
outros. ) Resultado [Minimo] 20 trim. 60 —
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30 trim. 60

4° trim. 60
META ANUAL 240

ICM % 100%

Obs: ndo é necessario apresentar uma meta por atividade, a meta deve considerar o agrupamento das
sugestoes oferecidas.

PROGRAMA ATELIES DE CRIAGAO — ARTES DIGITAIS

ATELIES DE CRIAQAO - ARTES DIGITAIS
~ Atributo da ~ PERIODO Previs&o
0 0
Y Rgees e Mensuragéo WIERSUEEER 2021 Trimestral
1° trim.
2° trim.
- 30 trim. 6
28.1 Meta Ne de Atividades r?m
Produto 40 trim. -
META ANUAL 6
ICM % 100%
10 trim. -
2° trim.
28.2 Meta- Publico Presente 3° trim. -
o ’ Resultado [Minimo] 40 trim. 90
Capacitagdo em: META ANUAL 90
Moda e Téxtil, o o
Realidade Virtual, ICM % 100%
Realidade 10 trim. -
e Ne de Atividades ;Z trim. .
’ ) - i ihili 1 .
28 | criagdo de roteiro, |28.3 Meta Disponibilizadas r!m
A p Produto em Plataformas 40 trim. 2
criacdo de video- Digitais
aulas, stop motion, 9 META ANUAL 4
animacdes para VR ICM % 100%
e~AR(,je outras 10 trim. R
acdes 400conce|to N . 20 trim.
° e | Paieo VI~ | i, :
28.4 Resultado [Minimo] 40 trim. 20
META ANUAL 20
ICM % 100%
10 trim. -
2° trim. -
Publico Virtual — ;
- h . 3° trim. 60
28.5 Re'\gﬁltg do VisualizagGes 3 I
[Minimo] 40 trim. 60
META ANUAL 120
ICM % 100%

Obs: ndo é necessario apresentar uma meta por atividade, a meta deve considerar o agrupamento das sugestdes oferecidas

Considerando que os Ateliés de Criagdo tém mensuracdes especificas
atreladas, tais como: vagas, matriculas e carga horéria (definidas e continuadas ao
longo do semestre), a OS apresenta uma tabela para detalhar esta projecdo para os
contelidos de artes digitais, tendo em vista também, a ocupag&o que este programa
demanda.
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~ ~ PERIODO Previsao
ReeEs MIETSIEEED 2021 Trimestral
1° trim. -
20 trim. -
Total de Vagas 30 trim. 90
9 4° trim. -
META ANUAL 90
R ICM % 100%
ATELIES DE 19 trim. B
CRIACAO, 20 trim N
possiveis —
contetidos: Moda e | N° de Matriculados 30 trim. -
Téxtil, Realidade [Minimo] 4° trim. 90
Virtual, Realidade META ANUAL 90
Aumentada, video ICM % 100%
maker, youtuber, oo
criago de roteiro, 1° im. -
criagéo de video- | Total de Turmas 20 trim. -
aulas, stop motion, | com carga horaria 3° trim. 6
animagdes para VR de 6 horas 40 trim. R
e AR, e outras semanais
acdes do conceito META ANUAL 6
4.0. ICM % 100%
1° trim. 100%
2° trim. 100%
% de turmas com 39 trim 100%
carga horéria de —
6hgs semanais 4° trim. 100%
META ANUAL 100%
ICM % 100%

Em relacéo aos contetdos de artes digitais também ser&o propostas Trilhas de

Longa Duracao e, para isso, a OS apresenta adicionalmente a seguinte tabela:

Assinado com senha por GISELE REGINA DA SILVA - 30/12/2020 as 16:15:30 e SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO -

30/12/2020 as 16:28:21.

~ . PERIODO Previséo
(hiE MIERSNTEEED 2021 Trimestral
10 trim. -
2° trim. -
3° trim. 5
TRILHAS DE N° de Turmas im -
PRODUCAO _ a
LONGA DURAGAO META ANUAL 5
(minimo de 32 ICM % 100%
hs/semestre) , 10 trim. N
possiveis o 1r . ——
contetdos: Moda e 20 tr!m. _—
Téxtil, Realidade N° de Vagas 3° trim. 75 ]
Virtual, Realidade [Minimo] 4° trim. - =
Aumentada, video META ANUAL 75 e
maker, youtuber, ICM % 100% —
criagao de roteiro, ot —
criagéo de video- tr!m. - —
aulas, stop motion, 2° trim. - —_—
animagcoes para VR | N° de Matriculados 3° trim. -
e ARae outras (minimo) 2° trim. 75
acdes do conceito
40, META ANUAL 75
ICM % 100%
Carga Horaria 10 trim. -
minima 2° trim. -
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3° trim. -
40 trim. 32
META ANUAL 32
ICM % 100%
- . Fabrica de Fabricade Fabrica de n
Fébricade | Fabricade | ¢ yade | culturade | Culturade | GaPricade
- 0 Cultura de Cultura de ! : Cultura de Séo
No Acdes No Atributo da Mensuracio PERIODO Vila Curuca Sepepein Itaim Cidade Parque Bernardo
Pactuadas Mensuragéo < 2021 M apop Paulista Tiradentes Belém
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
10 trim 2 2 2 2 2
20 trim
. 3° trim 2 2 2 2 2
Meta Produto Nomero de
40 trim
META ANUAL 4 4 4 4 4 4
TRILHA DE ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
DURAGAO Min
39h 10 trim.
20 trim 40 40 40 40 40
. 3° trim
Namero de
Meta-Resultado
Matriculados 29 trim. 40 40 40 40 40
META ANUAL 80 80 80 80 80
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Nota Explicativa:

A intencdo de sugerir Trilhas de Longa Duracdo a mais, justifica-se na
pretenséo de oferecer contelidos vinculados as tecnologias 4.0 para as Fabricas de
Cultura da zona leste.

DESCRITIVOS RESUMIDOS DA PROGRAMAGAO CULTURAL

SCECDCI202003950A
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PROGRAMAGAC CULTURAL

PLAMEJAMENTO DAS ACOES DE FABRICA ABERTA - zo21
# ACAD PREVISAD

PERIODICAS

: . : Cinema nas Salas Multivso efow Teatros.

semanalmente serdo realizadas em todas as Fabricas sessdes de

Apresentacoes Teatrais [ao longo do ano, serao realizadas em todos as Fabricas,
de Danca apresentaghes de teatro & danga com grandes companihiaz.

12SEMESTRE

Evenbos aos finais de semana com grupos e artistas locais.

JANEIRO
FEVEREIRD

Eventos 3os fingis de semana com oz grupos e artistas locais, intituladog
Garmarglia, Fabrica Rock, Hip Hop Show, Gospel na Fabrica, Encontro df
Cangas, Resenha de Funk.

MARGD

Eventos 3os fingis de semana com of grupos e artistas bocais, intitulados:
Festival Gospel, Encontro de Axg, Batalha de Fres Step, Samba & Pagode na
Fabrica, Show de Talentos stc.

ABRIL

Eventos acs fingis de semana com os grupos e artistas locais, intitulados: A
comunidade € Show, Reggae In Gonoert, Fabrica Funk Soul, Tarde Gospel,
Encontro de MPE etc.

MAaID

Eventos 3os fingis de semana com os grupos e artistas bocais, intitulados:
Arraial da Fdbrica, tarde Gospel, Resenha de Funk, Fabrica Show,
Aniversarioda Fabrica stc.

JUNHO

22 SEMESTRE

Eventos 3o fingis de semana com o= grupos & artistas locais, intitula
B3ggza Show, A Comunidade € Show, Fabrica Rock MRgl, Encontro
Dangas, Especial Més do Rock etc.

JULHD

Eventos 3os finais de semana com o grupos e artistas bocais, intitulados:
Fagofynk, Funk Fest, Batalha de Free 5tep, Baile da Mostalgia, Fabrica
Magia gic;

Eventos 3os fingis de semana com of grupos e artistas bocais, intitulados:
Mostra de Talentos, Baile Black Brother, Fabrica Mix, Encontro Rap Gospel,
Encontro de Corais gix;

SETEMEBRO

Eventos 3os fingis de semana com of grupos e artistas bocais, intitulados:

Encontro Gospel, Especial ME&s da Crianga, Especial Halloween, Cowver Fest,
Fabrica Funk Show, Fabrica Samba Show etc;

OUTUBRD

Eventos 3os fingis de semana com os grupos e artistas bocais, intitulados:
Festival de Funk, Especial Més da Consci€éncia Negra, Hip Hop Show, Tarde
Gospel, A Comunidade £Show st ;

MNOVEMERD

Eventos 3o fingis de semana com os grupos e artistas bocais, intitulados:
Ezpecial Matal & Ano Novo, Resenha de Funk, Fabrica Show, Mostra de
Talentos, Batalha de Fres Step sto

DEZEMEBRO
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PROGRAMAGAO CULTURAL

PLANEJAMENTO DE AGOES FORMATIVAS- 2021

# ACAO PREVISAO
12 SEMESTRE
1. ATWIDADES ADMINETRATIVAS

1.1 | Matriculas [12 Semestre 2021) IANEIRD

1.2 | Rematriculas [12 Semestre 2021)

DEZEMBRO/IANEIRD

2. ATIVIDADES PEDAGOGICAS

2.1 | Cursos de Ferias (12 Periodo)

JANEIRD

2.2 | Acolhimento

FEVEREIRD

2.3 | Ateliés de Criagdo

FEVEREIRD - JUMHO

2.4 | 12 Reunido de Pais

ABRIL- MARCD

2.7 | 22 Reunido de Pais

MAID - JUNHD

2.8 | Programag3o Bibliotecas J tech MEMSAL
3, EVENTOS
3.1 | Aniversario das Fabricas
3.1.1 Vila Curuga —margo /_53 gmba —junho/ Belém - junho
3.2 | Sarau(Diurno e Moturno) ABRIL
3.3 | Formatura Cultural JUNHO
22 SEMESTRE
1. ATIWIDADES ADMINBETRATIVAS
1.1 | Matriculas [22 Semestre 2021) JULHO
1.2 | Rematriculas (22 Semestre 2021) JUNHO
z. ATIVIDADES PEDAGOGICAS
2.1 | Cursos de Férias (12 Periodo) JULHO
2.2 | acolhimento ARDSTO
2.3 | ateliés de Criagdo AGOSTO - NOVEMBRO
2.4 | 12 Reunido de Pais AGOSTO - SETEMEBRO
2.7 | 22 Reunido de Pais QUTUBRO - NOVEMEBRD
2.8 | Programag3o Bibliotecas J tech MEMSAL

3. EVENTOS

3.1 | Feira Cultural [Espont3nea) [

AGDETO - SETEMEBROD

3.2 | Aniversario das Fabricas

Cid, Tiradentes - outubro

3.4 Formatura Cultural

NOVEMEBRO - DEZEMERD

3.5 | Projeto Espetaculo (Estréias)

SET - OUT - NOW

3.6 | Projeto Espetaculo [Itineranda)

MNOVEMERD

3.7 | Projeto Musicando [DROUESTRAS)

MAl - JUL - 5ET - DEZ

Observacao: Programacdes sujeita a alteracédo
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
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QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2021

Para 2021, o Plano de Trabalho referente as Fabricas de Cultura Setor A, prevé a
realizacdo de 131 mensurag8es de produtos e resultados, pactuadas em 43 acdes,
conforme quadro abaixo:

Metas - Produto Total Previsto Anual
11 Acdo: Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Mediagdo de Leitura, Rodas de Conversa, Encontro com 1.160
. contadores de histérias, entre outros. Mensuracg&o: N° de Encontros .
Acéo: Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Mediagdo de Leitura, Rodas de Conversa, Encontro com
1.3 | contadores de histérias, entre outros. Mensuracg&do: N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas 240
Digitais®
3.1 | Acdo: Aquisicdo de Acervo Digital. Mensurac&o: Assinaturas Volantes e Equipamentos Logados 525
4.1 | Acdo: Saidas Pedagdgicas Mensuragdo: Quantidade de Saidas 96
5.1 | Acéo: Ateliés de Criagcdo Mensuracao: Total de Vagas 10.453
5.3 | Acéo: Ateliés de Criagcdo Mensuracao: Total de Turmas com carga horéria de 6 horas semanais 359
5.5 | Acao: Ateliés de Criagcdo Mensuracdo: N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais 182
6.1 | Acdo: Formagao e Aperfeicoamento de Equipe Mensuracéo: N° de Atividades de Formagao 72
7.1 | Agdo: Projeto Espetaculo Mensuragéo: N° de Turmas 6
7.2 | Acéo: Projeto Espetaculo Mensuragéo: N° de Vagas 300
7.4 | Acéo: Projeto Espetaculo Mensuragéo: Carga Horaria Semanal Minima 6
7.5 | Acéo: Projeto Espetaculo Mensuragéo: N° de Apresentagdes 48
7.7 | Agdo: Projeto Espetaculo Mensuragéo: N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais 12
8.1 | Acédo: Trilhas de Produgdo Curta Duragéo (minimo de 16 hs/semestre) Mensuragéo: N° de Turmas 48
8.2 | Agdo: Trilhas de Produgédo Curta Duragéo (minimo de 16 hs/semestre) Mensuragéo: N° de Vagas [Minimo] 820
8.4 | Agdo: Trilhas de Produgédo Curta Duragéo (minimo de 16 hs/semestre) Mensuracg&o: Carga Horaria minima 64
Acdo: Trilhas de Produgdo Curta Duragéo (minimo de 16 hs/semestre) Mensurag&o: N° de Atividades
8.5 k P N 24
Disponibilizadas em Plataformas Digitais
9.1 | Agdo: Trilhas de Produgdo Longa Duragdo (minimo de 32 hs/semestre) Mensuracgé&o: N° de Turmas 181
9.2 Acéo: Trilhas de Produgéo Longa Duragé&o (minimo de 32 hs/semestre) Mensuragéo: N°de Vagas 6.235
i [Minimo] X
9.4 | Acéo: Trilhas de Producdo Longa Duragéo (minimo de 32 hs/semestre) Mensurac&do: Carga Horaria minima 64
Acéo: Trilhas de Produgéo Longa Durag&o (minimo de 32 hs/semestre) Mensuragéo: N° de Atividades
9.5 ; P o 72
Disponibilizadas em Plataformas Digitais
10.1 | Ac&ao: Mostra de Processos Mensuragdo: Numero de apresentacées 540
103 Acdo: Mostra de Processos Mensurac&o: Nimero de apresentacdes disponibilizadas em plataformas 225
"~ | digitais
11.1 | Acéo: Oficina de Férias Mensurag&o: N° de Workshops [Minimo] 958
11.3 | Acdo: Oficina de Férias Mensuragéo: N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais 480
12.1 | Acao: Disponibilizar Espagos e Equipamentos Mensuracéo: N° de Disponibilizages 6.600
13.1 | Acdo: Eventos (Encontros de Troca, Difusdo Juvenil, Etc.) Mensuragdo: N° de Eventos 655
13.3 Acéo: Eventos (Encontros de Troca, Difusdo Juvenil, Etc.) Mensurac&o: N° de Atividades Disponibilizadas 290
"~ | em Plataformas Digitais
Acdo: Difusdo/Fabrica Aberta - Apresentagdes (Espetéculo de Teatro, Danga, Encontro com Profissionais e
14.1 0 8 322
Seminérios) Mensuragéo: N° de Eventos
143 Acao: Difusdo/Fabrica Aberta - Apresentag6es (Espetéculo de Teatro, Danga, Encontro com Profissionais e 234
"~ | Seminérios) Mensuragéo: N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais
15.1 | Acdo: Exibicéo de Filmes Mensurac&o: N° de Filmes Exibidos 840
16.1 | Acdo: Festivais Mensuragéo: N° de Eventos 24
16.3 | Acdo: Festivais Mensuragéo: N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais 24
20.1 Acéo: Pesquisa Qualitativa de Publico e Qualidade dos Servigos Prestados Mensuragéo: N° de Pesquisas 2.400
"~ | [Quant. De Questionérios] i
Acéo: Promocao da leitura digital; contagdes de histérias; leituras mediadas; atividades de internet;
encontros com profissionais de startups, empreendedores especialistas em literatura digital, alfabetizagédo
211 | & ! ol dedores I at 232
digital e conteildos que sustentem os ateliés de criagdo e inovacéo, entre outros. Mensuragéo: N° de
Encontros
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Acdo: Promogao da leitura digital; contagdes de histérias; leituras mediadas; atividades de internet;
encontros com profissionais de startups, empreendedores especialistas em literatura digital, alfabetizacéo

213 digital e conteidos que sustentem os ateliés de criagéo e inovagéo, entre outros. Mensuragdo: N° de 48
Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais

23.1 | Agdo: Aquisicdo de Acervo Digital Mensuragéo: Assinaturas Volantes e Equipamentos Logados 210
Acdo: Modelagem e impresséo 3D; IOT Maker, Manutengédo de equipamentos, Pintura digital, Grafite, Arte

24.1 | Urbana, Stencil e Lambe-Lambe; Desenho; Escultura; llustragcéo, desenho técnico, entre outros. 132

Mensuracdo: N° de Atividades

Acdo: Modelagem e impresséo 3D; IOT Maker, Manutengédo de equipamentos, Pintura digital, Grafite, Arte
24.3 | Urbana, Stencil e Lambe-Lambe; Desenho; Escultura; llustracdo, desenho técnico, entre outros. 10
Mensuracgéo: N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais

Acdo: Robética com drones, Robética com Lego, Programacéo, Pilotagem de drones, Mapeamentos aéreo,
topografia com Drones, Manutencéo de drones, entre outros. Mensuracgdo: N° de Atividades

Acéo: Robética com drones, Robética com Lego, Programacéo, Pilotagem de drones, Mapeamentos aéreo,
25.3 | topografia com Drones, Manutengéo de drones, entre outros. Mensuragdo: N° de Atividades 10
Disponibilizadas em Plataformas Digitais

25.1 44

Acéo: Criacédo e programac&o de jogos em 2D e 3D; computacéao gréfica, Roteiro para games; Animagé&o;
26.1 | iniciacéo a programagcao, iniciagdo a Bl, Designer grafico, desenvolvimento de app, designer para games, 46
desenvolvedor web, entre outros. Mensuragéao: N° de Atividades

Acdo: Criagdo e programacao de jogos em 2D e 3D; computacéo gréafica, Roteiro para games; Animacéo;
26.3 | iniciacdo a programagcéo, iniciacéo a Bl, Designer grafico, desenvolvimento de app, designer para games, 10
desenvolvedor web, entre outros. Mensuragéo: N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais

Acdo: Gestdo financeira, captagédo de recursos, elaboracéo de projetos culturais, producéo técnica de
27.2 | eventos, business canvas, storytelling, aplicacédo de UX, marketing cultural, branding e comunicacéo; 24
estratégias e utilizagéo publicitaria das redes sociais, entre outros. Mensuragéo: N° de Atividades

Acdo: Capacitacdo em: Moda e Téxtil, Realidade Virtual, Realidade Aumentada, video maker, youtuber,
28.1 | criagdo de roteiro, criagéo de video-aulas, stop motion, animagdes para VR e AR, e outras a¢des do conceito 6
4.0. Mensuracéo: N° de Atividades

Acéo: Capacitacdo em: Moda e Téxtil, Realidade Virtual, Realidade Aumentada, video maker, youtuber,
28.3 | criagdo de roteiro, criagdo de video-aulas, stop motion, animagdes para VR e AR, e outras a¢des do conceito 4
4.0. Mensuragao: N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais

Total Previsto
Metas - Resultado AT
Acéo: Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Mediagéo de Leitura, Rodas de Conversa, Encontro com
1.2 ga O A o 11.600
contadores de histérias, entre outros. Mensuragéo: Publico Presente [Minimo]
14 Acéo: Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Mediag&o de Leitura, Rodas de Conversa, Encontro com 1.200

. contadores de histdrias, entre outros. Mensuragdo: Publico Virtual — Participantes [Minimo] !

15 Acéo: Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Mediagdo de Leitura, Rodas de Conversa, Encontro com 1.200

. contadores de histdrias, entre outros. Mensuragdo: Publico Virtual — Visualizagdes [Minimo] !

2.1 | Acédo: Aquisicdo de Acervo. Mensuragédo: Itens adquiridos para Acervo 400
3.2 | Agdo: Aquisi¢do de Acervo Digital. Mensurac&o: Itens adquiridos para Acervo Digital 150.000
4.2 | Agdo: Saidas Pedagdgicas Mensuragéo: N° de Participantes [Minimo] 3.480
5.2 | Acdo: Ateliés de Criagdo Mensuragao: N° de Matriculados [Minimo] 16.660
5.4 | Acdo: Ateliés de Criagdo Mensuragéo: % de turmas com carga horaria de 6hs semanais 100%
5.6 | Acdo: Ateliés de Criagdo Mensuragao: Publico Virtual — Participantes [Minimo] 480
5.7 | Acdo: Ateliés de Criagdo Mensuragéo: Publico Virtual — Visualizagdes [Minimo] 5.460
6.2 Acéo: Formacéo e Aperfeicoamento de Equipe Mensuracé&o: % de Educadorest dos Ateliés/Trilhas/ 80%

- Projeto Espetéaculo
6.3 Acéo: Formagéo e Aperfeicoamento de Equipe Mensuragéo: % de profissionais das equipes pedagdgicas 80%

) capacitados °
7.3 | Acéo: Projeto Espetaculo Mensuracgdo: N° de Matriculados [Minimo] 360
7.6 | Acdo: Projeto Espetaculo Mensuragéo: Publico Presente [Minimo] 6.000
7.8 | Acdo: Projeto Espetaculo Mensuragéo: Publico Virtual — Participantes [Minimo] 600
7.9 | Acdo: Projeto Espetaculo Mensuragéo: Publico Virtual — Visualizagdes [Minimo] 1.200
8.3 Acéo: Trilhas de Produg&o Curta Duragéo (minimo de 16 hs/semestre) Mensurac&o: N° de Matriculados 820

) (minimo)

Acdo: Trilhas de Produgao Curta Duragéo (minimo de 16 hs/semestre) Mensurag&o: Publico Virtual —

8.6 L ¢ 480
Participantes [Minimo]

8.7 Acéo: Trilhas de Produgéo Curta Duragéo (minimo de 16 hs/semestre) Mensurag&o: Publico Virtual — 0

. Visualiza¢des [Minimo]

03 Acéo: Trilhas de Produgdo Longa Duragéo (minimo de 32 hs/semestre) Mensuracgdo: N° de Matriculados 6.820

) (minimo) X
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96 Acéo: Trilhas de Produgéo Longa Duragéo (minimo de 32 hs/semestre) Mensurag&o: Publico Virtual — 480
. Participantes [Minimo]
97 Acéo: Trilhas de Produgéo Longa Duragéo (minimo de 32 hs/semestre) Mensurag&o: Publico Virtual — 2.160
7 Visualizagdes [Minimo] .
10.2 | Acéo: Mostra de Processos Mensuracdo: Publico presente [Minimo] 12.000
10.4 | Acéo: Mostra de Processos Mensuragao: Publico virtual — visualizagdes (Minimo) 6.750
11.2 | Agao: Oficina de Férias Mensuragéo: N° de Participantes [Minimo] 5.170
11.4 | Acéo: Oficina de Férias Mensuragao: Publico Virtual — Participantes [Minimo] 900
11.5 | Acéo: Oficina de Férias Mensuragéo: Publico Virtual — Visualizagdes [Minimo] 14.400
13.2 | Acéo: Eventos (Encontros de Troca, Difuséo Juvenil, Etc.) Mensuracg&o: Publico Presente [Minimo] 265.850
Acéo: Eventos (Encontros de Troca, Difus&o Juvenil, Etc.) Mensuragé&o: Publico Virtual — Participantes
13.4 P 4.350
[Minimo]
13.5 | Acéo: Eventos (Encontros de Troca, Difusdo Juvenil, Etc.) Mensuracgdo: Publico Virtual - Visualizagdes 43.500
Acéo: Difusdo/Fabrica Aberta - Apresentagdes (Espetéaculo de Teatro, Danca, Encontro com Profissionais e
14.2 s o e 35.700
Seminérios) Mensuracao: Publico Presente [Minimo]
Acéo: Difusdo/Fabrica Aberta - Apresentacdes (Espetaculo de Teatro, Danga, Encontro com Profissionais e
14.4 . g h P 3.510
Seminérios) Mensuragdo: Publico Virtual - Participantes
Acéo: Difusdo/Fabrica Aberta - Apresentacdes (Espetaculo de Teatro, Danga, Encontro com Profissionais e
14.5 P A DRl N . A 35.100
Seminérios) Mensurag&o: Publico Virtual - Visualizagdes
15.2 | Acéo: Exibicdo de Filmes Mensuragé&o: Publico Presente [Minimo] 42.000
16.2 | Acéo: Festivais Mensurac&o: Publico Presente [Minimo] 7.200
16.4 | Acédo: Festivais Mensuracg&o: Publico Virtual — Participantes [Minimo] 480
16.5 | Acédo: Festivais Mensurac&o: Publico Virtual - Visualizagdes 4.800
20.2 Acéo: Pesquisa Qualitativa de PUblico e Qualidade dos Servigos Prestados Mensuracéo: Relatério com os 12
) Resultados das Pesquisas
Acéo: Promocao da leitura digital; contagdes de histdrias; leituras mediadas; atividades de internet; encontros
com profissionais de startups, empreendedores especialistas em literatura digital, alfabetizagéo digital e
21.2 P’ e o ; ~ A ot 2.320
contetidos que sustentem os ateliés de criag&o e inovagéo, entre outros. Mensurag&o: PUblico Presente
[Minimo]
Acéo: Promocao da leitura digital; contagdes de histdrias; leituras mediadas; atividades de internet; encontros
com profissionais de startups, empreendedores especialistas em literatura digital, alfabetizacéo digital e
21.4 ! P aores es . rabetizacao o 240
contetidos que sustentem os ateliés de criag&o e inovagéo, entre outros. Mensuragao: Publico Virtual —
Participantes [Minimo]
Acéo: Promocao da leitura digital; contagdes de histdrias; leituras mediadas; atividades de internet; encontros
com profissionais de startups, empreendedores especialistas em literatura digital, alfabetizagéo digital e
21.5 " i A x fonteme S 240
contetidos que sustentem os ateliés de criac@o e inovagéo, entre outros. Mensuracao: Publico Virtual —
Visualiza¢des [Minimo]
22.1 | Agao: Aquisicdo de Acervo Digital Mensuragé&o: Itens adquiridos para Acervo 30.000
Acé&o: Modelagem e impresséo 3D; IOT Maker, Manutengdo de equipamentos, Pintura digital, Grafite, Arte
24.2 | Urbana, Stencil e Lambe-Lambe; Desenho; Escultura; llustragéo, desenho técnico, entre outros. Mensuragao: 640
Publico Presente [Minimo]
Acédo: Modelagem e impresséo 3D; IOT Maker, Manutengdo de equipamentos, Pintura digital, Grafite, Arte
24.4 | Urbana, Stencil e Lambe-Lambe; Desenho; Escultura; llustragdo, desenho técnico, entre outros. Mensuragéo: 40
Publico Virtual — Participantes [Minimo]
Acé&o: Modelagem e impresséo 3D; IOT Maker, Manutencdo de equipamentos, Pintura digital, Grafite, Arte
24.5 | Urbana, Stencil e Lambe-Lambe; Desenho; Escultura; llustragéo, desenho técnico, entre outros. 300
Mensuragao: Publico Virtual — Visualizagdes [Minimo]
252 Acdo: Robética com drones, Robdtica com Lego, Programacéo, Pilotagem de drones, Mapeamentos aéreo, 380
) topografia com Drones, Manutencéo de drones, entre outros. Mensuragao: N° de Matriculados [Minimo]
Acéo: Robética com drones, Robética com Lego, Programacéo, Pilotagem de drones, Mapeamentos aéreo,
25.4 | topografia com Drones, Manutencéo de drones, entre outros.Mensurag&o: Publico Virtual — Participantes 40
[Minimo]
Acédo: Modelagem e impresséo 3D; IOT Maker, Manutengdo de equipamentos, Pintura digital, Grafite, Arte
25.5 | Urbana, Stencil e Lambe-Lambe; Desenho; Escultura; llustragéo, desenho técnico, entre outros. Mensuragao: 300
Publico Virtual — Visualizagdes [Minimo]
Acéo: Criagdo e programagao de jogos em 2D e 3D; computacdo grafica, Roteiro para games; Animagao;
26.2 | iniciacédo a programagcao, iniciacéo a BI, Designer grafico, desenvolvimento de app, designer para games, 410
desenvolvedor web, entre outros. Mensuragao: Publico Presente [Minimo]
Acéo: Criacdo e programacao de jogos em 2D e 3D; computacéo gréafica, Roteiro para games; Animagé&o;
26.4 | iniciacédo a programagao, iniciacéo a BI, Designer grafico, desenvolvimento de app, designer para games, 40
desenvolvedor web, entre outros. Mensuragdo: Publico Virtual — Participantes [Minimo]
Acéo: Criagdo e programacao de jogos em 2D e 3D; computacéo gréfica, Roteiro para games; Animagao;
26.5 | iniciacdo a programagcéo, iniciacéo a Bl, Designer gréfico, desenvolvimento de app, designer para games, 300
desenvolvedor web, entre outros. Mensuragado: Publico Virtual — Visualizagdes [Minimo]
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Acéo: Gestao financeira, captagéo de recursos, elaboragéo de projetos culturais, producéo técnica de eventos,
27.1 | business canvas, storytelling, aplicagdo de UX, marketing cultural, branding e comunicagéo; estratégias e 2.400
utilizac&o publicitaria das redes sociais, entre outros. Mensurag&o: Nimero de disponibilizagdes

Acdo: Gestdo financeira, captacdo de recursos, elaboragéo de projetos culturais, producéo técnica de eventos,
27.3 | business canvas, storytelling, aplicagdo de UX, marketing cultural, branding e comunicagéo; estratégias e 240
utilizag&o publicitaria das redes sociais, entre outros. Mensuragéo: Publico Presente [Minimo]

Acéo: Capacitacdo em: Moda e Téxtil, Realidade Virtual, Realidade Aumentada, video maker, youtuber,
28.2 | criacé&o de roteiro, criagdo de video-aulas, stop motion, animacdes para VR e AR, e outras ag¢des do conceito 90
4.0. Mensuragdo: Publico Presente [Minimo]

Acéo: Capacitacdo em: Moda e Téxtil, Realidade Virtual, Realidade Aumentada, video maker, youtuber,
28.4 | criacéo de roteiro, criagdo de video-aulas, stop motion, animacdes para VR e AR, e outras agdes do conceito 20
4.0. Mensurag&o: Publico Virtual — Participantes [Minimo]

Acéo: Capacitacdo em: Moda e Téxtil, Realidade Virtual, Realidade Aumentada, video maker, youtuber,
28.5 | criagéo de roteiro, criagdo de video-aulas, stop motion, animacgdes para VR e AR, e outras agdes do conceito 120
4.0. Mensuragao: Publico Presente [Minimo]

Espera-se também, no ano de 2021, a realizagao de 1 agéo condicionada a captacéo
de recursos adicionais.

VII - APRESENTAGAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL PRELIMINAR 2022-
2025

O presente plano de trabalho traz anexo quadro de metas e previsdo
or¢camentdria de 2022 a 2025 que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos
objetivos especificos previstos no Programa, com o intuito de administrar e gerenciar,
em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, por meio da Unidade
de Formacgédo Cultural, desenvolvendo as ac¢des previstas no Plano de Trabalho —
Estratégia de Acéo (Anexo ).

As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua
realizacdo, para aprovacdo da Secretaria. Outras programacgdes que possam surgir
no decorrer do ano e que ndo constem previamente do plano de trabalho deveréo ser
comunicadas a Secretaria de Cultura e Economia Criativa com pelo menos 15 (quinze)
dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso
alguma Organizac¢é@o Social realize, em equipamentos do Estado sob sua gestéo,
atividade de programacéo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela
Secretaria no Contrato de Gestdo e em seus anexos, estard sujeita as penalidades
cabiveis.

VIIl - QUADRO DE METAS TECNICAS DAS FABRICAS DE CULTURA SETOR A
- 2022 A 2025

Apresentamos, a seguir, 0os quadros de metas das Fabricas de Cultura do
Setor A, que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos
previstos no Contrato de Gestédo e no documento de estratégia de agéo.

Observamos que a sigla ICM significa indice de cumprimento de meta.

PROGRAMA BIBLIOTECA
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BIBLIOTECA
o VILACURUGA | SAPOPEMBA | ITAIM PAULISTA | ., GIDADE PARQUE BERSl\ﬁ\%DO
o Agdes \o | Atributo da Mensuracio PERIODO TIRADENTES | BELEM | Sooaits
Pactuadas Mensuragao g 2022 a 2025
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
10 trim. 58 58 58 58 58
20 trim. 58 58 58 58 58
30 trim. 58 58 58 58 58
11 Meta-Produto Ne de Encontros
40 trim. 58 58 58 58 58
META
il 232 232 232 232 232
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 580 580 580 580 580
29 trim. 580 580 580 580 580
. 3° trim. 580 580 580 580 580
12 | Meta-Resultado P”b'['ff, P'es]e"‘e
inimo 40 trim. 580 580 580 580 580
META
Jroi 2320 2320 2320 2320 2320
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Encontro de 1° trim., 12 12 12 12 12
leitores,
Oficinas, 29 trim. 12 12 12 12 12
Saraus, o A
Mediagao de oo de A"V"’ade:m 20 trim. 12 12 12 12 12
1 Leitura, Rodas | 1.3 Meta-Produto Plataf
de Conversa, ataonmas 20 trim. 12 12 12 12 12
g Digtais*
ncontro com META
contadores de AR 48 48 48 48 48
histérias, entre
outros ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 60 60 60 60 60
20 trim. 60 60 60 60 60
Pablico Virtual - 30 trim. 60 60 60 60 60
14 | Meta-Resultado
[Minimo] 40 trim. 60 60 60 60 60
META
N 240 240 240 240 240
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 60 60 60 60 60
20 trim. 60 60 60 60 60
Pablico Virtual - 30 trim. 60 60 60 60 60
15 | Meta-Resultado o
[Minimo] 40 trim. 60 60 60 60 60
META
i, 240 240 240 240 240
1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim. 20 20 20 20 20
20 trim. 20 20 20 20 20
o | AQUISICAD | 1 | e oo | ttens adguiridos 3° tim. 20 20 20 20 20
DE ACERVO para Acervo & tim 2 2 2 2 2
META
SR 80 80 80 80 80
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

* As metas da Fabrica de Cultura de Sao Bernardo do Campo serdo apresentadas no quadro de metas da Bibliotech.

Nota Explicativa:

Observando a poténcia de projecdo que os contetdos produzidos e
disponibilizados de forma online tiveram, considerou-se pertinente a inclusao destas
acdes na programacao corrente das Bibliotecas, como parte integrante do didlogo
com as comunidades, instituic6es de ensino local e publico em geral que, mesmo
distante, poderao usufruir e refletir junto aos importantes temas trabalhados pelas
equipes das Fabricas de Cultura do setor A.

Neste sentido, como estratégia inicial, prop8e-se que cada Biblioteca ofereca
ao menos 01 agdo online por semana, podendo ser ao vivo (para que haja a relagédo
com os participantes) ou gravadas (prospectando visualizagdes).
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A OS pretende inovar nas Bibliotecas com a implementacg&o de um acervo digital
inicial nas Fabricas de Cultura da zona leste. Para tanto, as metas entre acervo

fisico e digital foram redimensionadas de forma a ndo onerar o orgamento e

equilibrar as ofertas, possibilitando a aquisicdo de assinaturas para o acervo digital.
A seguir, o quadro de metas adicional da Biblioteca para Aquisi¢do de Acervo

Digital:

VILA ITAIM CIDADE PARQUE
Ne Acdes Ne Atributo da Mensuraco PERIODO CURUGA SRR PAULISTA TIRADENTES BELEM SCE)F::’\::\ARS;
Pactuadas Mensuragéo & 2022 a 2025
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
19 trim. 105 105 105 105 105
2° trim.
Assinaturas > tim
Volantes e
31 Meta-Produto Equipamentos o
Logados
META
ANUAL 105 105 105 105 105
AQUISICAO ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
3 DE ACERVO
DIGITAL 19 trim. 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
2° trim.
Itens adquiridos 3 trim
32 | Meta-Resultado para Acervo
Digital 2° trim
META
ANUAL 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

* As metas da Fabrica de Cultura de Sao Bernardo do Campo serao apresentadas no quadro de metas da Bibliotech.

Nota Explicativa:
A plataforma Digital disponibilizar4 30.000 titulos para consulta em seu acervo.
Havera um limite de 105 assinaturas ativas simultéaneas.

SAIDAS PEDAGOGICAS

SAIDAS PEDAGOGICAS

sko
VILA ITAIM CIDADE PARQUE
e AgBes o | Atiibuto da e PERIODO | CURUGA SRR PAULISTA TIRADENTES BELEM v
Pactuadas Mensuragao g 2022 a 2025
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
10 trim 2 2 2 2 2 2
2°trim 5 5 5 5 5 5
" 3°trim 5 5 5 5 5 5
41 | Metaproduto | Quaptidadede
4°trim 4 4 4 4 4 4
META
e 16 16 16 16 16 16
. saidas 1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Pedagdgicas 1°trim 70 70 70 70 70 70
20trim 180 180 180 180 180 180
N° de 30trim 180 180 180 180 180 180
42 | m
[Minimo] 4 trim 150 150 150 150 150 150
META
e 580 580 580 580 580 580
1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

0BS: O indicador “Quantidade de Saidas” deve considerar a quantidade de transportes utiizados em uma safda (ex: uma visita a0 Museu em que s&o utilizados 03 (trés) énibus, o indicador devera
considerar 03 (trés) saidas).

Nota Explicativa:
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O gquantitativo de metas foi proposto considerando a andlise do contexto atual,
0 qual acredita-se que, ainda no primeiro trimestre de 2021, a circulagcdo para os
equipamentos sera mais complexa diante do retorno gradual dos publicos presenciais.
No entanto, o quantitativo anual de saidas ndo sofreu alteracdo em relagdo a série
historica.

PROGRAMA ATELIES DE CRIACAO

SCECDCI202003950A

ATELIES DE CRIAGAO
VILA SAPOPEMBA ITAIM CIDADE PARQUE EERNi/;ODO 59
e Agdes Ne | Atibuto da YIREED PERIODO CURUGA PAULISTA TIRADENTES BELEM e
Pactuadas Mensuragao ¢ 2022 a 2025
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
10 trim. 1128 987 1018 928 795 333
29 trim.
39 trim. 1128 987 1018 928 795 408
51 | Meta-Produto Total de Vagas
2° trim.
META
o 2256 1974 2036 1856 1590 741
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim.
29 trim. 1250 1050 1060 1005 915 350
e 39 trim.
5.2 | Meta-Resultado Minimo]
inimo 4° trim. 1250 1050 1060 1005 915 760
META
AR, 2500 2100 2120 2010 1830 1110
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim. 37 37 35 32 26 1
29 trim.
Total de Turmas com 39 trim. 37 37 35 32 26 14
53 | Meta-Produto carga horéria de 6
horas semanais 2° trim.
META
A 74 74 70 64 52 25
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ATELIES DE
5 | “Criacio 29 trim. 100% 100% 100% 100% 100% 100%
% de turmas com 30 trim. 100% 100% 100% 100% 100% 100%
5.4 | Meta-Resultado | carga horaria de 6hs
semanais 2° trim. 100% 100% 100% 100% 100% 100%
META
o 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 9 8 8 8 8 4
29 trim. 8 9 8 8 9 4
—
N de Atividades 39 trim. 8 8 9 8 8 5 —
55 | Meta-Produto | Di i em —
Plataformas Digitais 2° trim 8 8 8 9 8 4 —
—
META —
ANUAL 33 33 33 33 33 17 —
1IcM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% =
—
10 trim. 20 20 20 20 20 20 —_—
29 trim. 20 20 20 20 20 20
Pblico Virtual - 3° trim. 20 20 20 20 20 20 —
56 Resultad —
[Minimo] 2° trim. 20 20 20 20 20 20
META
ot 80 80 80 80 80 80
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 270 240 240 240 240 120
Piblico Virtual -
57 | Meta-Resultado Visualizades 29 trim. 240 270 240 240 270 120 —
[Minimo] —
30 trim. 240 240 270 240 240 150 —
—
—
163 ==
—
—
—
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4° trim. 240 240 240 270 240 120
META
ANUAL 990 990 990 990 990 510
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Obs: AO &0 Social devera as taxas de frequéncia dos alunos trés faixas: FAIXA 01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula);

FAIXA 02 (Alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre 51% e 100% das aulas).
A Organizago Social devera apresentar, junto & proposta desta convocagao, o minimo de vagas, matriculados e de turmas em cada linguagem (Artes Visuais, Multimeios, Teatro, Milsica, Danga,
Circo, Literatura).

Nota Explicativa:
Acdes virtuais no contexto dos Ateliés de Criagdo: por se tratar de uma vivéncia

continua e ligada diretamente a experimentagdo das relagfes de criagdo com foco
na analise coletiva e colaborativa (eu comigo mesmo, eu com 0O outro e eu no
espaco), entende-se que a poténcia da acdo formativa estd no processo presencial.
Desta forma, neste programa, pretende-se realizar agbes virtuais como atividades
complementares atreladas aos processos de pesquisa e criacdo, eventos
culturais, e como promocéo da arte, cultura e tecnologia.

ATELIES DE CRIAGAO — ABERTURA POR LINGUAGEM
_ _ ) VILA | canopemBa | ITAM CIDADE | PARQUE | [ S"O
ACOES Atributo da Indicador de PERIODO CURUGA PAULISTA | TIRADENTES BELEM
© Mensuragéo Produto 2022 a 2025 DO CAMPO
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
Indicador de T\?;é;aie 1° Sem. 50 50 50 50 50 0
Produto bt
ATELIES DE [Minimo] 20 sem. 50 50 50 50 50 25
CRIACAO N° de 1° Sem. 40 40 40 40 40 0
RELACIONADOS '"Ff'ca‘lj"’dde Matriculados
AS ARTES esultado [Minimo] 2° Sem. 40 40 40 40 40 20
VISUAIS Indicador de Total de 1° Sem. 2 2 2 2 2 0
Produto Turmas
[Minimo] 2° Sem. 2 2 2 2 2 1
Indicador de T\‘;:;'ad: 19 Sem. 50 50 50 50 50 25
X Produto [Minimo] 20 sem. 50 50 50 50 50 50
ATELIES DE e =
CRIAGAO Indicador de » 1° Sem. 40 40 40 40 40 20
RELACIONADOS Resultado Minimo] 2 sem. %0 m oo o oo o
AO CIRCO
Indicador de Juotalce 1°Sem. 2 2 2 2 2 1
Produto OIS 0
[Minimo] 20 sem. 2 2 2 2 2 2
Indicador de T\?;agladse 10 Sem. 60 60 60 60 60 60
i Produto [Minimo] 20 sem. 60 60 60 60 60 60
ATELIES DE N de -
CRIACAO | Indicadorde |  MNoCe 1° Sem. 50 50 50 50 50 50
RELACIONADOS A |  Resultado Moo 20 Sem. 50 P 0 w0 - =
DANCA [ 1
Indicador de Trutal de 1° Sem. 2 2 2 2 2 2
Produto urmas
[Minimo] 2° Sem. 2 2 2 2 2 P
s G T\f/J;agladse 10 Sem. 20 20 20 20 20 0
—_—
[Fieilii i 29Sem. 20 20 20 20 20 ) ]
- [Minimo]
ATELIES DE T = ]
CRIAGAO Indicador de ) 1° Sem. 15 15 15 15 15 0
RELACIONADOS Resultado FEn 20 Sem 15 15 15 15 15 o —
AO MULTIMEIOS [Minimo] : ——
Indicador de TT‘l’f;"g: 1° Sem. 1 1 1 1 1 0 ==
(el [Minimo] 20 Sem. 1 1 1 1 1 0 ]
Indicador de T\?;E;adse 1° Sem. 60 60 60 60 60 60 ]
i Produto [Minimo] 20 sem. 60 60 60 60 60 60
ATELIES DE N de -
CRIACAO | Indicadorde |\, o~ 02 | 1°Sem. 50 50 50 50 50 50
RE'—A“CA'UOS"I‘CAEOS Al Resultado [Minimo] 20 Sem. 50 50 50 50 50 50
Indicador de '_Frotal de 1°Sem. 2 2 2 2 2 2
duto urmas
prof [Minimo] 2°Sem. 2 2 2 2 2 2
ATELIESDE | Indicador de T\(/);zlaie 10 Sem. 50 50 50 50 50 25
CRIACAO Produto [Minimo] 20 Sem. 50 50 50 50 50 25
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RELACIONADOS . N° de 1° Sem. 40 40 40 40 40 20
AO TEATRO '"d'ca‘lm’dde Matriculados
Resultado [Minimo] 2° Sem. 40 40 40 40 40 20
I Total de 1° Sem. 2 2 2 2 2 1
Intgcagotr de TS
roduto [Minimo] 2° Sem. 2 2 2 2 2 1
Indicador de Total de 1° Sem. 20 20 0 20 0 0
Produto vagas
A [Minimo] 2° Sem. 20 20 0 20 0 0
ATELIES DE N de S
CRIACAO indicador de |, Moo | 1°Sem. 15 15 ° 5 0 0
RELACIONADOS Resultado [Minimo] 20 Sem. 15 15 0 15 0 0
AO XADREZ
Indicador de Total de 1° Sem. 1 1 0 1 0 0
Prod Turmas
roduto [Minimo] 2° Sem. 1 1 0 1 0 0

Nota Explicativa:

*A Fabrica de Cultura Sdo Bernardo do Campo possui uma proposta hibrida
com ateliés de criacdo que trabalham conteldos das artes tradicionais, ja
desenvolvidas nas demais Fébricas e incrementa conteddos vinculados as
tecnologias 4.0. Nos Ateliés de Criagdo o quantitativo apresentado refere-se as
linguagens das artes tradicionais, enquanto as demais linguagens estardo nos
quadros referentes aos espacos 4.0. OBS: os ateliés de multimeios serdo realizados
nos Espacos vinculados ao modelo 4.0, por isso, as informacdes foram inseridas na
tabela de meta do ateliés de artes digitais.

A linguagem do xadrez foi incorporada ao longo dos anos nas Fabricas de
Cultura do setor A, diante da demanda e também por ser um contelldo muito
significativo no contexto da educagéo de criangas e jovens e, ainda, muito potente no
contexto da economia criativa. Ao longo dos anos, alguns aprendizes das Fabricas
gerenciadas pela OS Catavento Cultural e Educacional, ganharam premiag6es
importantes no circuito estadual e nacional e, inclusive, se tornaram &rbitros de
xadrez, seguindo carreia na area. Nas Fébricas de Cultura Itaim Paulista e Parque
Belém a linguagem de xadrez é trabalhada nas trilhas de longa duracgédo, diante da
demanda e do perfil de publico. Em S&o Bernardo do Campo nao foi proposto ateliés
nesta linguagem, pois ndo ha sala adequada e em nlimero suficiente para propor esta
atividade, no entanto, na Bibliotech sera possivel praticar o jogo.

A linguagem da literatura, devido a sua importancia enquanto formacgéo base e
interdisciplinar, é trabalhada em conjunto a todas as demais linguagens do Programa
— seja tradicional ou digital. Os educadores fomentam pesquisas tematicas e
producdes literarias no decorrer do semestre e, realizam também, interfaces com a
Biblioteca/tech, de aprofundamento desta linguagem em sinergia com as pesquisas
dos ateliés. Ademais, a linguagem da literatura é realizada nas trilhas de curta
duracéo, tais como: roteiro dramatdrgico, criacao literaria, producdo textual, entre
outros. No Projeto Espetaculo, é incorporada por meio do contato com um
dramaturgista que fomenta a pesquisa tematica, a criagdo de textos pelos aprendizes
em nlcleos de dramaturgia que agrupam a producao literaria do coletivo, além das
artes do palco. O trabalho interdisciplinar com a literatura neste contexto € uma das
principais ferramentas do exercicio da autonomia dos aprendizes, que sSdo 0s
principais responsaveis e autores dos espetaculos criados nas Fabricas do setor A.
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PROGRAMA DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE
VILA ITAIM CIDADE PARQUE sAo
S Atributo da PERIODO | CURUGA | SAPOPEMBA | pyyiisTA | TIRADENTES | BELEM | BERNARDO
Ne Ne " Mensuragéo 2022a
Pactuadas Mensuragao
2025
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
10 tim. 3 3 3 3 3 3
20 tim. 3 3 3 3 3 3
N° de Atividades [ g -
61| Memproduo | NGISAMERES | g0 i 3 3 3 3 3 3
4 trim, 3 3 3 3 3 3
VETA
META 12 12 12 12 12 12
10 tim. 80% 80% 80% 80% 80% 80%
% de
; Educadores! 2 trim. 80% 80% 80% 80% 80% 80%
‘ORMACAO E Meta- dos
6 | APERFEICOAMENTODE | 6.2 Atelies/Trihas/ | 3°trim. 80% 80% 80% 80% 80% 80%
Resultado
EQUIPE Projeto
Espetdculo 40 trim. 80% 80% 80% 80% 80% 80%
IS
VETA 7 7
META 80% 80% 80% 80% 80% 80%
10 tim. 80% 80% 80% 80% 80% 80%
% de 2uim. 80% 80% 80% 80% 80% 80%
Meta- b das
63| aea equipes 3 tim. 80% 80% 80% 80% 80% 80%
capacitados 49 trim. 80% 80% 80% 80% 80% 80%
VETA z
META 80% 80% 80% 80% 80% 80%

Nota Explicativa:
Apesar de estar omisso no Termo de Referéncia, Parte 04, Anexo Il, a OS

inseriu esta tabela de metas para corresponder ao Programa de Formacdo e
Aperfeicoamento de Equipe. Consideramos ainda que, enquanto formato, estas a¢des
poderdo acontecer de forma presencial ou online diante do contexto de cada agéo,
porém ndo serdo disponibilizados em plataformas digitais por tratar de assuntos
internos e as vezes casos especificos de aprendizes do Programa. Caso haja alguma
formacao realizada de forma online, com conteldo possivel de ser disponibilizado, a
OS informara nos relatérios de prestacao de contas.

PROJETO ESPETACULO

PROJETO ESPETACULO
. ITAIM CIDADE PARQUE SAO
o Actes o | Atrbutoda [ PERIODO VILACURUGA | SAPOPEMBA | pa(iSTA | TIRADENTES BELEM | BERNARDO
Pactuadas Mensuracéo ¢ 2022 a 2025
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
10 trim. 1 1 1 1 1 1
20 trim.
PROJETO . -~
7| oo | 71| Metaproduto | Ne de Turmas 3 trim.
4° trim.
META ANUAL 1 1 1 1 1 1

166

Assinado com senha por GISELE REGINA DA SILVA - 30/12/2020 as 16:15:30 e SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO -
30/12/2020 as 16:28:21.

Documento N°: 12044533-6135 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=12044533-6135

SCECDCI202003950A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Formagao Cultural

1IcM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 50 50 50 50 50 50
2 trim. - - - -
3°trim. - - - - - -
7.2 Meta-Produto Ne° de Vagas
40 trim. - - - - - -
META ANUAL 50 50 50 50 50 50
1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. - - - - - -
20 trim. - - - - - -
73 | Resiado i s - - : - : -
[Minimo] 40 trim. 60 60 60 60 60 60
META ANUAL 60 60 60 60 60 60
1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 6 6 6 6 6 6
20 trim. 6 6 6 6 6 6
Carga Horéria 3°trim. 6 6 6 6 6 6
74 Meta-Produto Semanal
Minima 40 trim. 6 6 6 6 6 6
META ANUAL 6 6 6 6 6 6
1IcM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. - - - - - -
20 trim. - - . B
o 3°trim. - - - -
75 | Meta-Produto Apreg‘e'ﬂ;ﬁes P 5 5 " 5 5 5
META ANUAL 8 8 8 8 8 8
1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. - - - - - -
20 trim. - - - - - -
76 | resuiado Pr:gsgf‘?e : "Tm
[Minimo] 40 trim, 1000 1000 1000 1000 1000 1000
META ANUAL 1000 1000 1000 1000 1000 1000
1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim.
20 trim.
ﬁ" de Atividades 30 trim.
7.7 Meta-Produto em Plataformas pr— A A B > A >
Digitais
META ANUAL 2 2 2 2 2 2
1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. - - . B
20 trim. - - - -
. Meta Publico Virtual - 3° trim. - - - -
Resultado [Minimo] 49 trim, 100 100 100 100 100 100
META ANUAL 100 100 100 100 100 100
1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim.
20 trim.
vo Meta Piiblico Virtual — 3°tim
Resultado [Minimo] 40 trim. 200 200 200 200 200 200
META ANUAL 200 200 200 200 200 200
1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Social devera as taxas de frequéncia dos alunos i trés faixas: FAIXA 01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula);

FAIXA 02 (Alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre 51% e 100% das aulas).

PROGRAMA TRILHAS DE PRODUCAO

TRILHAS DE PRODUGAO
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VILA ITAIM CIDADE PARQUE
e AcBes o | Atibuto da e PERIODO | CURUGA | SAPOPEMBA PAULISTA | TIRADENTES BELEM [
Pactuadas Mensuragéo & 2022 a 2025
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
10 im. 2 2 2 2 2 2
20 trim. 2 2 2 2 2 2
30 trim. 2 2 2 2 2 2
8.1 Meta-Produto Ne de Turmas
40 trim, 2 2 2 2 2 2
META
AL 8 8 8 8 8 8
1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 tim. 35 35 35 35 35 30
20 trim. 35 35 35 35 35 30
o 3 tim. 35 35 35 35 35 30
82 | Meta-Produto N [&?n:ﬁg]as
4° trim. 35 35 35 35 35 30
META
AL 140 140 140 140 140 120
1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 tim. 35 35 35 35 35 30
20 trim 35 35 35 35 35 30
N 30 trim. 35 35 35 35 35 30
83 | Meta-Resultado (i)
40 trim, 35 35 35 35 35 30
META
AL 140 140 140 140 140 120
1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 tim. 16 16 16 16 16 16
20 trim. 16 16 16 16 16 16
Carga Hordria 30 tim. 16 16 16 16 16 16
84 | Meta-Produto o2
TRILHAS DE minima 40 trim. 16 16 16 16 16 16
PRODUGAO
CURTA o 64 64 64 64 64 64
DURAGAO
8 | (minimo de 16 1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 tim. 1 1 1 1 1 1
2 trim. 1 1 1 1 1 1
Ne de Atividades 30 trim. 1 1 1 1 1 1
85 | Meta-Produto | D e
Plataformas Digitais | 4° trim. 1 1 1 1 1 1
META
ANUAL 4 4 4 4 4 4
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim. 20 20 20 20 20 20
2° trim. 20 20 20 20 20 20
Publico Virtual - 30 tim. 20 20 20 20 20 20
86 | Meta-Resultado p
[Minimo] 40 trim, 20 20 20 20 20 20
META
el 80 80 80 80 80 80
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim.
20 rim.
Publico Virtual — 30 trim.
8.7 | Meta-Resultado o
[Minimo] 40 tim,
META
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Nota Explicativa:

As Trilhas de Curta Duracgdo da Fabrica de Cultura Sdo Bernardo do Campo
contemplardo as artes presenciais e as artes digitais. Diante da especificidade da
acdo, as atividades realizadas virtualmente serdo propostas como cursos online e
transmitidas ao vivo para os inscritos nas atividades. E, nas Fébricas de Cultura da
zona leste serd proposto trabalhar também com alguns contetdos das tecnologias
4.0, por exemplo: games e programacéo, cultura maker, entre outros. Por este motivo,
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o minimo de vagas presenciais foi projetado considerando a média de vagas para
estes cursos (15).

VILA ITAIM CIDADE PARQUE
o Acdes o | Auibutoda MU PERIODO | CURUGA | SAPOPEMBA | 5\ isTA [ TIRADENTES BELEM D TARDO
Pactuadas Mensuragéo G 2022 a 2025
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
1 trim. 8 2 15 15 21 6
20 trim. - -
30 trim. 8 2 15 15 21 9
91| Meta-Produto N° de Turmas
40 trim. - -
META
o 16 48 30 30 2 15
1cM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim. 298 838 496 538 725 170
20 trim. -
o 3 trim. 208 838 496 538 725 275
9.2 | Meta-Produto N [&?n:’:%as
40 trim. - -
META
e 596 1676 992 1076 1450 445
1CM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim.
2 trim. 350 900 450 570 890 200
30 trim. - -
9.3 | Meta-Resultado N“”e(mmlmo)
40 trim. 350 900 450 570 890 300
VETA
N 700 1800 900 1140 1780 500
1CM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. - -
TRILHAS DE 20 trim. 32 32 32 32 32 32
PRODUCAO B " } B
LONGA Carga Horaria
9 | pumacho | %4 | MetaProduo g8 Hor?
! 40 trim. 32 32 32 32 32 32
(minimo de 32
hs/semestre) META
ANUAL €3 64 64 64 64 64
1cM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 3 3 3 3 3 3
20 trim. 3 3 3 3 3 3
N° de Atividades 3 trim. 3 3 3 3 3 3
95 | Meta-Produto | Disponi
Plataformas Digitais | 4° trim. 3 3 3 3 3 3
VETA
METS 12 12 12 12 12 12
1CM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 20 20 20 20 20 20
20 trim. 20 20 20 20 20 20
Pablico Virtual - 30 trim. 20 20 20 20 20 20
0.6 | Meta-Resultad cip
[Minimo] 4 1rim. 20 20 20 20 20 20
META
AOAL 80 80 80 80 80 80
1cM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. % % % %0 % %
20 trim. 9% % % % % %
Pablico Virtual - 30 trim. % % 9% %0 % %
07 | Meta-Resultad
[Minimo] 40 trim. 9% 9% % 9% % 9%
VETA
META 360 360 360 360 360 360
1cM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Obs: AO 40 Social devera as taxas de dos alunos rés faixas: FAIXA 01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula);

FAIXA 02 (Alunos que frequentaram entre 1%ve 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre 51% e 100% das aulas).

Nota Explicativa:
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*A Fabrica de Cultura Sdo Bernardo do Campo possui uma proposta hibrida
com Trilhas de Producdo que trabalham contelddos das artes tradicionais ja
desenvolvidas nas demais Fabricas e incrementa contetdos vinculados as
tecnologias 4.0. Nesta tabela, o quantitativo apresentado refere-se apenas as
linguagens das artes tradicionais, enquanto as demais linguagens estardo nos
quadros referentes aos espacos 4.0.

Acdes virtuais no contexto das Trilhas de Longa Duracao: tal como acontece nos
Ateliés de Criagéo, diante das caracteristicas mais aprofundadas e continuadas das
vivéncias artisticas e/ou tecnoldgicas, entende-se que a poténcia da agdo formativa
esta no processo presencial. Desta forma, neste programa, séo propostas agfes online
como atividades complementares, atreladas aos processos de pesquisa e criagao,
eventos culturais e como promocao da arte, cultura e tecnologia.

MOSTRAS DE PROCESSOS

MOSTRAS DE PROCESSOS
, VILA SAPOPEMBA ITAIM CIDADE PARQUE | oo RO
o | Acdes w | Atibutoda A PERIODO | CURUGA PAULISTA | TIRADENTES BELEM e
Pactuadas Mensuragéo < 2022 a 2025
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
1° trim.,
2° trim., 45 61 50 47 47 17
) 30 trim.
101 | Meta- Produto a "::S":"“; d;ES
P ¢ 40 trim. 45 61 50 a7 a7 23
META
e % 122 100 94 94 40
1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim.
20 rim. 1000 1000 1000 1000 1000 1000
) 30 trim.
10.2 | Meta- Resultado p””‘['fn?np::]e"'e
i 40 im. 1000 1000 1000 1000 1000 1000
META
R 2000 2000 2000 2000 2000 2000
0| Mostace 1CM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Processos g
20 rim. 20 24 20 20 20 7
Namero de P
103 | Meta- Produto |y conibilizadas em
oo | wim. 20 24 20 20 20 10
META
META 2 48 40 40 40 17
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim.
29 rim. 600 720 600 600 600 210
Pablico virtual - 30 trim.
10.4 | Meta- Resultado 5
(Minimo) 40 im. 600 720 600 600 600 300
GRS 1200 1440 1200 1200 1200 510
NUAL
1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

As apresentacdes das mostras de processos incluem apresentacdes de ateliés de criagao, trilhas de producéo e grupos em
cesséo de espaco. O publico total das mostras é o publico total circulante nos dias de evento.

Nota Explicativa:

Os quantitativos apresentados nessa tabela correspondem as mostras de
processos dos Ateliés de Criagdo de das Trilhas de Duragédo. A mostra de processos
para “grupos em cessao de espaco” estdo atrelada as metas 10.1 — Disponibilizar
espacos e equipamentos e 11.1 — Eventos.
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OFICINAS DE FERIAS— WORKSHOP E CURSOS

OFICINAS DE FERIAS

Acdes

o
N1 pactuadas

No

Atributo da
Mensuragao

Mensurag&o

PERIODO
2022 a 2025

VILA
CURUGA

SAPOPEMBA

PAULISTA

ITAIM

CIDADE PARQUE
TIRADENTES

BELEM

BERNARDO
DO CAMPO

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Meta-Produto

Ne de

10 trim..

55

63

43

45

36

36

20 trim.

3° trim..

137

155

115

107

83

e
[Minimo]

4° trim.

META
ANUAL

192

218

158

152

119

119

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Meta-Resultado

N° de Participantes

[Minimo]

10 trim..

300

300

300

300

250

300

2° trim..

3° trim.

690

780

585

535

415

415

49 trim.

META
ANUAL

990

885

665

715

ICM %

100%

100%

100%

100%

OFICINAS
DE FERIAS

113

Meta-Produto

Ne de Atividades
DI

1° trim..

68

58

42

42

2° trim.

3° trim.

28

21

em
Plataformas Digitais

4° trim.

META
ANUAL

96

79

60

ICM %

100%

100%

100%

Meta-Resultado

Publico Virtual -

1° trim..

75

75

75

2° trim..

39 trim.

75

75

75

[Minimo]

49 trim.

META
ANUAL

150

150

150

150

150

150

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Meta-Resultado

Pblico Virtual —

1° trim..

2040

2310

1740

1620

1260

1260

2° trim.

3 trim.

840

630

[Minimo]

4° trim.

META
ANUAL

2880

3270

2370

2280

1800

1800

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Nota Explicativa:
Para calculo do numero de atividades oferecidas no modo presencial e virtual,
utilizou-se como referéncia o executado no ano de 2019, em atividades de workshop.

Observou-se que o tempo utilizado para realizacdo de 1 atividade virtual era

equivalente a realizacdo de 2 atividades presenciais, levando em consideracdo o
tempo necessario para a gravacgao, edicdo e publicacdo do conteudo. Visto isto, o
célculo considerou para as atividades presenciais 50% do executado, e para calculo
das atividades virtuais 25% do executado (peso 2) refletindo a correlagdo com 100%
do executado em 2019.

PROGRAMA FABRICA ABERTA
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Formagao Cultural

10 trim. 350 350 350 350 350 350
20 trim. 350 350 350 350 350 350
DISPONIBILIZAR e de 3° trim. 350 350 350 350 350 350
12 ESPAGOS E 121 | MetaProduto | o MES o
EQUIPAMENTOS M u 20 trim. 350 350 350 350 350 350
META
A 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim. 28 28 28 28 28 28
20 trim 30 30 30 30 30 30
3°trim 30 30 30 30 30 30
131 | Meta-Produto N° de Eventos
40 trim. 27 27 27 27 27 27
META
o 115 115 115 115 115 115
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 10.080 15.500 15.000 16.500 7.000 5.000
20 trim. 11.600 16.000 16.000 17.300 7.750 5.750
. 3° trim. 11.600 16.000 16.000 17.300 7.750 5.750
132 | Meta-Resultado p“b'[‘CM".n'?r:f:]e”'e
i 40 trim. 9.720 14.500 15.000 15.900 6.500 4500
META
Kok 43.000 62.000 62.000 67.000 29.000 21.000
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 10 10 10 10 10 10
20 trim. 15 15 15 15 15 15
EN TS oE N de Atividades 3°trim. 15 15 15 15 15 15
13 : 133 | Meta-Produto | Disponi em
TROCA, DIFUSAO Plataformas Digitais | 4° trim. 10 10 10 10 10 10
JUVENIL, ETC.) 9 -
META
A 50 50 50 50 50 50
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 200 200 200 200 200 200
20 trim. 300 300 300 300 300 300
Pablico Virtual - 3°trim. 300 300 300 300 300 300
134 | Meta-Resultad i
[Minimo] 4°trim 200 200 200 200 200 200
META
ANUAL 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600
20 trim. 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300
155 | Metaresutad P\%E‘ Vi 3°trim. 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300
< 40 trim. 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600
META
ANUAL 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 14 14 14 14 14 14
20 trim. 14 14 14 14 14 14
3°trim. 14 14 14 14 14 14
14.1 Meta-Produto Ne de Eventos
49° trim. 13 13 13 13 13 13
META
N 55 55 55 55 55 55
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700
2° trim. 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700
B 122 | Meta-Resutado Pablico Presente 39 trim. 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700
DIFUSAO/FABRICA - [Minimo] o
ABERTA - 4° trim. 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700
APRESENTAGOES META
A 6.800 6.800 6.800 6.800 6.800 6.800
| G
ENCONTRO COM ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
PROFISSIONAIS E o
SEMINARIOS) 10 trim. 10 10 10 10 10 10
20 trim. 10 10 10 10 10 10
N° de Atividades 30 trim. 10 10 10 10 10 10
143 Meta-Produto Di il em
Plataformas Digitais | 4° trim. 9 9 9 9 9 9
META
Ao 39 39 39 39 39 39
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 200 200 200 200 200 200
Pablico Virtual - 20 trim. 200 200 200 200 200 200
144 | Meta-Resultad
[Minimo] 30 trim. 200 200 200 200 200 200
40 trim. 180 180 180 180 180 180
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Formagao Cultural

META
eI 780 780 780 780 780 780
IcM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 1,560 1,560 1560 1,560 1,560 1,560
20 trim. 1,560 1560 1,560 1,560 1,560 1560
145 | Mot et | Pibln Vi 30 trim. 1,560 1560 1560 1,560 1,560 1560
g 20 trim. 1.420 1.420 1.420 1.420 1.420 1.420
META
N 6.100 6.100 6.100 6.100 6.100 6.100
1cM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1 trim 35 35 35 35 35 35
20 trim. 35 35 35 35 35 35
30 trim 35 35 35 35 35 35
151 | Meta-Produto NOEiEmE'O";eS
4 trim. 35 35 35 35 35 35
META
NETA 140 140 140 140 140 140
. 1cM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
15 | EXIBIGAO DE FILMES
10 trim. 1825 1825 1825 1825 1825 1825
20 trim. 1825 1825 1.825 1825 1825 1825
. 30 trim. 1825 1825 1.825 1825 1825 1825
15.2 | Meta-Resultado Pub'f&?ﬂ?:jsn‘e
20 trim. 1.825 1825 1.825 1825 1825 1825
META
META 7.300 7.300 7.300 7.300 7.300 7.300
1cM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1 trim. i 1 1 1 1 i
20 trim. 1 1 1 1 1 1
30 trim. 1 1 1 1 1 1
161 | Meta-Produto Ne de Eventos
0 trim. 1 1 1 1 1 1
META
T 4 4 4 4 4 4
1cM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1 trim. 325 325 325 325 325 325
2° trim. 325 325 325 325 325 325
. 3° trim. 325 325 325 325 325 325
16.2 | Meta-Resultado p”b'[‘rfﬂ"‘,::s]e”‘e
0 trim. 325 325 325 325 325 325
META
TR 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300
1cM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1 trim. 1 1 1 1 1 1
20 trim. 1 1 1 1 1 1
N° de Atividades 30 trim. 1 1 1 1 1 1
16 FESTIVAIS 163 | Meta-Produto | D i em
Plataformas Digitais | 4° trim. 1 1 1 1 1 1
META
o 4 4 4 4 4 4
1cM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim. 25 25 25 25 25 25
2 trim. 25 25 25 25 25 25
Publico Virtual 30 trim. 25 25 25 25 25 25
16.4 | Meta-Resultado
[Minimo] 40 trim. 25 25 25 25 25 25
META
e 100 100 100 100 100 100
1cM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim 225 225 225 225 225 225
—_—
20 trim 225 225 225 225 225 225 ]
——]
. 30 trim. 225 225 225 225 225 225 ——t
165 | MetaResuliado | oo VITual- —
< 40 trim. 225 225 225 225 225 225 ——
META =
o 900 900 900 900 900 900 =
1cM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% =
—
—
VILA ITAIM CIDADE PARQUE SAO
o Actes W | Atibutoda " ) periodo | CURUGA | SAPOPEMBA | oy sTA | TIRADENTES | BELEM | BERNADO
Pactuadas Mensuragéo lensuragao 2023
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
DISPONIBILIZAR o de 1 trim. 400 400 400 400 400 400
12 ESPACOS E 121 | Meta-Produto .
EQUIPAMENTOS Disponibilizacdes 20 trim. 400 400 400 400 400 400
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Formagao Cultural

30 trim. 400 400 400 400 400 400
20 trim. 400 400 400 400 400 400
META
ANUAL 1.600 1.600 1,600 1,600 1,600 1,600
1cM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 28 28 28 28 28 28
20 trim. 30 30 30 30 30 30
3° trim. 30 30 30 30 30 30
131 | Meta-Produto N° de Eventos
40 trim. 27 27 27 27 27 27
META
T 15 115 115 15 115 115
1cM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1 trim. 11.000 16.000 16.000 17.000 7.000 5.000
2 trim. 12,000 17.000 17.000 18.500 8.500 6.500
pubico Presente | 3 tim- 12,000 17.000 17.000 18.500 8.500 6.500
132 | Meta-Resultado i
20 trim. 10,000 15.000 15.000 16.000 6.000 4.000
META
e | 45000 65.000 65.000 70.000 30.000 22.000
1cM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim. 10 10 10 10 10 10
2 trim. 15 15 15 15 15 15
En CURNOS oe N° de Atividades 30 trim. 15 15 15 15 15 15
13| O ey | 133 | MetaProduo | D
N erey Plataformas Digitais | 4° trim. 10 10 10 10 10 10
META
e 50 50 50 50 50 50
1cM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 250 250 250 250 250 250
2 trim. 375 375 375 375 375 a7s
Publico Virtual 30 trim. 375 375 375 375 375 375
134 | Meta-Resultado
[Minimo] 40 trim. 250 250 250 250 250 250
META
s 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250
1cM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1 trim. 1,650 1,650 1.650 1,650 1,650 1,650
2 trim. 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400
Pablico Virtual - 30 trim. 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400
135 | Meta-Resutiado | FUCO Viwal
< 40 trim. 1.650 1.650 1.650 1,650 1650 1.650
META
o 8100 8.100 8.100 8100 8.100 8.100
1cM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 14 14 14 1 14 14
2 trim. 1 14 1 1 14 14
30 trim. 14 14 14 14 14 14
141 | Meta-Produto N° de Eventos
40 trim. 13 13 13 13 13 13
META
N 55 55 55 55 55 55
1CM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750
20 trim. 1.750 1750 1.750 1.750 1.750 1750
. 30 trim. 1.750 1750 1.750 1.750 1.750 1750
14.2 | Meta-Resultado P“b'[‘:n"‘,nf:jf"‘e
0 trim, 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750
DIFUSAO/FABRICA META
o i 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
APRESENTAGOES
| (EsPETACULSS BE ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
TEATRO, DANCA, s
vty 10 trim. 10 10 10 10 10 10
PROFISSIONAIS E "
SMNAROS) 20 trim. 10 10 10 10 10 10
N° de Atividades 3 trim. 10 10 10 10 10 10
143 | Meta-Produto | Di i em
Plataformas Digitais | 4° trim. 9 9 9 9 9 9
META
N 39 39 39 39 39 39
IcM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 250 250 250 250 250 250
20 trim. 250 250 250 250 250 250
Publico Virtual - 3° trim. 250 250 250 250 250 250
144 | Meta-Resultad
[Minimo] 40 trim, 225 225 225 225 225 225
META
eI 975 975 975 975 975 975
IcM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Formagao Cultural

1° trim. 1.635 1.635 1.635 1.635 1.635 1.635
20 trim. 1635 1635 1635 1635 1635 1635
. 3° trim. 1635 1635 1635 1635 1635 1635
145 | Meta-Resultado P\\/thcaol Virtual -
isualizagoes 29 trim. 1.495 1.495 1.495 1.495 1.495 1.495
META
ANUAL 6.400 6.400 6.400 6.400 6.400 6.400
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1 trim. 35 35 35 35 35 35
20 trim. 35 35 35 35 35 35
3° trim. 35 35 35 35 35 35
151 | Meta-Produto N(’Edjb'i:d"o'“ses
40 trim, 35 35 35 35 35 35
META
o 140 140 140 140 140 140
. ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
15 EXIBICAO DE FILMES
1 trim. 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900
20 tim. 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900
. 3°tim. 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900
15.2 | Meta-Resultado P“b'[‘cMﬁ n'?r:f:]e”'e
40 tim. 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900
META
ANUAL 7.600 7.600 7.600 7.600 7.600 7.600
1CM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim. 1 1 1 1 1 1
20 trim. 1 1 1 1 1 1
3°trim. 1 1 1 1 1 1
161 | Meta-Produto N° de Eventos
40 trim. 1 1 1 1 1 1
META
ANUAL 4 4 4 4 4 4
1CM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 tim. 350 350 350 350 350 350
20 tim. 350 350 350 350 350 350
. 30 tim. 350 350 350 350 350 350
16.2 | Meta-Resultado P“b'[‘:d"‘,n'?:j]me
40 trim 350 350 350 350 350 350
META
ANUAL 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400
1CM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 tim. 1 1 1 1 1 1
20 tim. 1 1 1 1 1 1
N° de Atividades 3° trim. 1 1 1 1 1 1
16 FESTIVAIS 16.3 Meta-Produto Di ibil em
Plataformas Digitais | 4° trim. 1 1 1 1 1 1
META
N 4 4 4 4 4 4
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
19 trim. 30 30 30 30 30 30
20 trim. 30 30 30 30 30 30
Publico Virtual - 30 trim. 30 30 30 30 30 30
164 | Meta-Resultad
[Minimo] 40 trim, 30 30 30 30 30 30
META
AL 120 120 120 120 120 120
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 tim. 250 250 250 250 250 250
20 trim. 250 250 250 250 250 250
pablico Virtual - 30 trim 250 250 250 250 250 250
16.5 | Meta-Resultado Vistaizactes —_—
< 4 trim. 250 250 250 250 250 250 —
—_—
AL 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 —
]
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% ]
1
—
VILA ITAIM CIDADE PARQUE SAO
. Acses o | Atibutoda periodo | CURUGA | SAPOPEMBA 1 paijista | TIRADENTES | BELEM | BERNADO —
il Pactuadas 05 Mensuragao B LD 2024 ==
—
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto —
10 trim. 450 450 450 450 450 450
20 tiim. 450 450 450 450 450 450
DISPONIBILIZAR e de 3 trim. 450 450 450 450 450 450
12 ESPACOS E 12.1 Meta-Produto A
EQUIPAMENTOS Disponibiizacdes | o rim 450 450 450 450 450 450
META
N 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
1CM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Formagao Cultural

10 trim. 28 28 28 28 28 28
20 trim. 30 30 30 30 30 30
3°trim. 30 30 30 30 30 30
131 | Meta-Produto N° de Eventos
40 trim, 27 27 27 27 27 27
META
ANUAL 115 115 115 115 115 115
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 11.500 16.750 16.750 17.750 7.250 5.250
20 trim. 12,500 17.750 17.750 19.250 8.750 6.750
. 3° trim. 12,500 17.750 17.750 19.250 8.750 6.750
13.2 | Meta-Resultado P“b'[‘:d"‘,n'?r'"ej]eme
40 trim, 10.500 15.750 15.750 16.750 6.250 4.250
META
ANUAL | 47000 68.000 68.000 73.000 31.000 23.000
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 10 10 10 10 10 10
20 tim. 15 15 15 15 15 15
EN SUENTOS oF N° de Atividades 3°tim. 15 15 15 15 15 15
1 O Tshe | 133 | MetaProduto | D em
SNENIL ETe) Plataformas Digitais | 4° trim. 10 10 10 10 10 10
META
ANUAL 50 50 50 50 50 50
1CM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 300 300 300 300 300 300
20 trim. 450 450 450 450 450 450
Publico Virtual - 30 trim. 450 450 450 450 450 450
134 | Meta-Resultad
[Minimo] 40 trim. 300 300 300 300 300 300
META
e 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1500
1oM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 tim. 1725 1725 1725 1725 1725 1725
20 tim. 2475 2475 2475 2475 2475 2475
piblico Virtual - 30 tim. 2475 2475 2475 2475 2475 2475
135 | Meta-Resultado e
¢ 4 trim. 1725 1725 1725 1725 1725 1725
META
ANUAL 8.400 8.400 8400 8.400 8.400 8.400
1CM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 tim. 14 14 14 14 14 14
20 tim. 14 14 14 14 14 14
3°trim. 14 14 14 14 14 14
141 | Meta-Produto N° de Eventos
40 trim, 13 13 13 13 13 13
META
N 55 55 55 55 55 55
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
19 trim. 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
20 trim. 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
. 3°tiim. 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
14.2 | Meta-Resultado Pub'f&?ﬂ?:{flsn‘e
40 trim, 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
META
ANUAL 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
DIFUSAO/FABRICA o
ABERTA- 10 tim. 10 10 10 10 10 10
APRESENTAGOES "
| EsPeTAcULss o 20 trim. 10 10 10 10 10 10
TEATRO, DANGA, N° de Atividades 3° trim. 10 10 10 10 10 10
ENCONTRO COM \
PRoORT et | 143 | Meta-Produto | D e
SARIOS) Plataformas Digitais | 4° trim. 9 9 9 9 9 9
META
AL 39 39 39 39 39 39
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 300 300 300 300 300 300
20 trim. 300 300 300 300 300 300
Publico Virtual - 30 trim. 300 300 300 300 300 300
144 | Meta-Resultad i
[Minimo] 40 trim, 270 270 270 270 270 270
META
UL 1170 1170 1170 1170 1170 1170
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
19 trim. 1.710 1710 1.710 1.710 1710 1710
pablico Virtual - 20 trim. 1710 1710 1710 1710 1710 1710
145 | Meta-Resultado Vot
< 3°trim. 1710 1710 1710 1710 1710 1710
40 trim. 1570 1570 1570 1570 1570 1570
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Formagao Cultural

META
ANUAL 6.700 6.700 6.700 6.700 6.700 6.700
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 35 35 35 35 35 35
20 trim. 35 35 35 35 35 35
3°trim. 35 35 35 35 35 35
151 | Meta-Produto NoEdjbfd"o";eS
40 trim. 35 35 35 35 35 35
META
T 140 140 140 140 140 140
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
15 | EXIBICAO DE FILMES
1°trim 1975 1975 1975 1975 1975 1975
20 trim. 1975 1975 1975 1975 1975 1975
- 39 trim. 1.975 1.975 1975 1.975 1.975 1.975
15.2 | Meta-Resultado P“b'[‘fﬂ‘?:r'“erfleme
4° trim. 1.975 1.975 1975 1.975 1.975 1.975
META
ANUAL 7.900 7.900 7.900 7.900 7.900 7.900
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 1 1 1 1 1 1
20 trim. 1 1 1 1 1 1
3°trim. 1 1 1 1 1 1
161 | Meta-Produto N° de Eventos
49° trim. 1 1 1 1 1 1
META
ANUAL 4 4 4 4 4 4
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 375 375 375 375 375 375
20 trim. 375 375 375 375 375 375
- 39 trim. 375 375 375 375 375 375
16.2 | Meta-Resultado Publ[mMomF;'rr“e;]sme
4° trim. 375 375 375 375 375 375
META
ANUAL 1.500 1500 1.500 1.500 1500 1500
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 1 1 1 1 1 1
2° trim. 1 1 1 1 1 1
Ne° de Atividades 39 trim. 1 1 1 1 1 1
16 FESTIVAIS 16.3 Meta-Produto Di il
Plataformas Digitais | 4° trim. 1 1 1 1 1 1
META
ANUAL 4 4 4 4 4 4
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 35 35 35 35 35 35
20 trim. 35 35 35 35 35 35
Pablico Virtual - 3°trim 35 35 35 35 35 35
16.4 | Meta-Resultad ici
[Minimo] 40 trim. 35 35 35 35 35 35
META
ANUAL 140 140 140 140 140 140
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 215 275 275 275 275 275
20 trim. 275 275 275 275 275 275
- 39 trim. 275 275 275 275 275 275
16.5 | Meta-Resultado P\\/thcaT \ergal -
sualizagdes 20 trim. 275 275 275 275 275 275
META
ANUAL 1100 1100 1100 1100 1100 1100
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
VILA ITAIM CIDADE PARQUE SAO
Actes Atributo da periodo | CURUGA | SAPOPEMBA 1 psyiista | TIRADENTES | BELEM | BERNADO
o o 5
0 Pactuadas 0 Mensuragéo iy 2025
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
10 trim. 500 500 500 500 500 500
20 trim. 500 500 500 500 500 500
DISPONIBILIZAR N de 30 tim. 500 500 500 500 500 500
12 ESPAGOS E 121 | Meta-Produto 5
EQUIPAMENTOS Disponibilizagdes 20 trim. 500 500 500 500 500 500
META
ANUAL 2.000 2.000 2.000 2,000 2,000 2,000
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 28 28 28 28 2 28
EN NS oE 29 trim. 30 30 30 30 30 30
13 e 131 | Meta-Produto N° de Eventos
TROCA, DIFUSAQ 3° trim. 30 30 30 30 30 30
JUVENIL, ETC.) N
4° trim. 27 27 27 27 27 27
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TOTAL 15 115 15 115 115 115
1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 12,000 17.500 17.500 18.750 7,500 5.500
20 trim. 13.000 18.500 18.500 20.250 9.000 7.000
. 30 trim. 13.000 18.500 18.500 20.250 9.000 7.000
13.2 | Meta-Resultado PUbI[‘:ﬁnT:S]ENE
20 trim. 11.000 16,500 16.500 17.750 6.500 4500
TOTAL |  49.000 71.000 71.000 77.000 32.000 24,000
1cM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1 trim 10 10 10 10 10 10
20 trim. 15 15 15 15 15 15
N° de Atividades 30 trim 15 15 15 15 15 15
133 | Meta-Produto | DI i
Plataformas Digitais | 4° trim. 10 10 10 10 10 10
TOTAL 50 50 50 50 50 50
1cM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 350 350 350 350 350 350
20 trim. 525 525 525 525 525 525
Publico Virtual - 30 trim. 525 525 525 525 525 525
134 | Meta-Resultad
[Minimo] 40 trim, 350 350 350 350 350 350
META
eI 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750
IcM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1 trim. 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
20 trim. 2,550 2550 2,550 2,550 2550 2550
to5 | et Resutado | bl vitual- 30 trim. 2,550 2550 2,550 2.550 2.550 2.550
Visualizagdes 20 trim. 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
META
T 8.700 8.700 8.700 8.700 8.700 8.700
1cM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1 trim. 14 14 1 14 14 14
2 trim 14 14 14 14 14 14
30 trim 14 14 14 14 14 14
141 | Meta-Produto Ne de Eventos
40 trim. 13 13 13 13 13 13
TOTAL 55 55 55 55 55 55
1cM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1 trim. 1.825 1825 1.825 1.825 1825 1825
20 trim. 1.825 1825 1.825 1.825 1825 1825
pbico Presente | 3 tim- 1825 1825 1825 1825 1825 1825
14.2 | Meta-Resultado [,
0 trim. 1825 1825 1825 1825 1825 1825
META
o 7.300 7.300 7.300 7.300 7.300 7.300
1cM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim. 10 10 10 10 10 10
DIFUSAO/FABRICA -
prasAtog 2 trim. 10 10 10 10 10 10
APRESENTACOES Ne de Atividades 30 trim. 10 10 10 10 10 10
(ESPETACULOS DE
14| e A 143 | Meta-Produto | Di em
O Plataformas Digitais | 4° trim. 9 9 9 9 9 9
PROFISSIONAIS E
IARIOS TOTAL 39 30 39 39 30 30
1CM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim 350 350 350 350 350 350
20 trim 350 350 350 350 350 350
Publico Virtual 30 trim. 350 350 350 350 350 350
14.4 | Meta-Resultado
[Minimo] 40 trim. 315 315 315 315 315 315
META
o 1.365 1.365 1.365 1.365 1.365 1.365
IcM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 1785 1785 1785 1.785 1.785 1785
2 trim. 1785 1.785 1785 1785 1785 1.785
- 30 trim. 1785 1.785 1785 1785 1.785 1.785
145 | Meta-Resuliado | Fobico Vb~
< 40 trim. 1,645 1645 1,645 1,645 1645 1645
META
o 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
1cM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
o o i 10 trim. 35 35 35 35 35 35
15 | EXIBIGAO DEFILMES | 151 | Meta-Produto N Eie‘bfé'g;es
2 trim. 35 35 35 35 35 35
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30 trim. 35 35 35 35 35 35
40 trim. 35 35 35 35 35 35
TOTAL 140 140 140 140 140 140
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 2.025 2.025 2.025 2.025 2.025 2.025
2° trim. 2.025 2.025 2.025 2.025 2.025 2.025
152 Meta-Resultado Pubhcq PVESEH[E 39 trim. 2.025 2.025 2.025 2.025 2.025 2.025
[Minimo] 40 trim. 2.025 2,025 2.025 2.025 2.025 2.025
TOTAL 8.100 8.100 8.100 8.100 8.100 8.100
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim. 1 1 1 1 1 1
2° trim. 1 1 1 1 1 1
3° trim. 1 1 1 1 1 1
16.1 Meta-Produto Ne° de Eventos
4° trim. 1 1 1 1 1 1
TOTAL 4 4 4 4 4 4
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim. 400 400 400 400 400 400
20 trim. 400 400 400 400 400 400
162 | Meta-Resultado Pubhcq Presente 3° trim. 400 400 400 400 400 400
[Minimo] 20 trim. 400 400 400 400 400 400
TOTAL 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim. 1 1 1 1 1 1
20 trim. 1 1 1 1 1 1
Ne° de Atividades 3° trim. 1 1 1 1 1 1
16 FESTIVAIS 16.3 Meta-Produto Di el
Plataformas Digitais 4° trim. 1 1 1 1 1 1
TOTAL 4 4 4 4 4 4
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
19 trim. 40 40 40 40 40 40
20 trim. 40 40 40 40 40 40
Publico Virtual — 3° trim. 40 40 40 40 40 40
16.4 | Meta-Resultado
[Minimo] 4° trim. 40 40 40 40 40 40
A"ﬂ‘EUT:L 160 160 160 160 160 160
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10 trim. 300 300 300 300 300 300
2 trim. 300 300 300 300 300 300
165 | Meta-Resultado P\‘/’g‘;;'i;ggg:: 3° trim. 300 300 300 300 300 300
40 trim. 300 300 300 300 300 300
TOTAL 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ESTIMATIVA DE PUBLICO
ESTIMATIVA DE PUBLICO
VILA ITAIM CIDADE PARQUE /a0
No | Acdes N | Mensuragdo PERIODO CURUGA | SAPOPEMBA | payiisTA | TIRADENTES | BELEM | 2EFNARDO
Pactuadas 2022 A 2025
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
19 trim. 2,576 1.503 2.434 2.885 1.182 1.182
20 trim. 2.663 2.058 2.266 1.938 2.884 2.884
N°de 30 trim. 4.215 3.743 2.306 3.994 3.044 3.044
1| atendimentos 4° trim. 2.986 3.054 1.993 2.969 2.655 2.655
17 A(;gﬁ'or‘”:cr:)‘) PREVISAO 12.440 10358 8.999 11.786 9.765 9.765
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
N° de 19 trim. 60 60 60 60 60 120
172 | Alendmentos- 20 trim. 60 60 60 60 60 120
Virtual 3° trim. 60 60 60 60 60 120
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4 trim. 60 60 60 60 60 120
PEEI\([ff\O 240 240 240 240 240 480
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim. 60 60 60 60 60 120
2° trim. 60 60 60 60 60 120
N de 3° trim. 60 60 60 60 60 120
17.3 | visualizagdes em
contetdo digital 4° trim. 60 60 60 60 60 120
PREVISAO 240 240 240 240 240 480
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim. 9.687 9.846 9.125 9.262 7.894 7.894
2° trim. 12,522 12.709 10.885 11.182 9.391 9.391
o N° de 3 trim. 14.669 16.430 14.291 13.554 11.456 11.456
18.1
atendimentos 4° trim. 13.264 15.819 13.441 12.644 10.256 10.256
PS\EI\(ES{\O 50.142 54.804 47.742 46.642 38.997 38.997
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim. 135 135 135 135 135 135
2° trim. 60 60 60 60 60 120
N° de —
1 | Atendimento | oo | atendimentos - 3 trim. 135 135 135 135 135 135
(Formagéo) ’ Par\‘/',crlpafao 4° trim. 160 160 160 160 160 240
Iirtual =
PE\EI\(ES{*O 490 490 490 490 490 630
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim. 2.400 2.640 2,070 1.950 1.590 1.830
2° trim. 930 1.080 930 930 960 510
N de 3° trim. 1.170 1.290 990 990 880 1.200
18.3 | visualizagdes em
contetido digital 4° trim. 1.130 1.250 1.130 1.160 1.130 860
F"}EI\(EIZ\O 5.630 6.260 5.120 5.030 4,560 4.400
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
VILA ITAIM CIDADE PARQUE SAo
o | Acdes ol PERIODO CURUGA | SAPOPEMBATI payiisTA | TIRADENTES | BELEM | SERNARDO
Pactuadas 2022
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
1° trim 13.930 19.350 18.850 20.350 10.850 8.850
20 trim 15.450 19.850 19.850 21.150 11.600 9.600
- 3 trim 15.450 19.850 19.850 21.150 11.600 9.600
191 Publlcq Presente
[Minimo] 4°trim 13.570 18.350 18.850 19.750 10.350 8.350
PREVISAO
ARG 58.400 77.400 77.400 82.400 44.400 36.400
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim 3.385 3.385 3.385 3.385 3.385 3.385
20 trim 4,085 4.085 4.085 4.085 4.085 4.085
Atendimento Ne de 3°trim 2,085 4.085 4.085 4.085 4.085 4085
19 (Difusé&o - 19.2 atendimentos -
Fabrica : Participagdo 4° trim 3.245 3.245 3.245 3.245 3.245 3.245
Aberta) Virtual =
PREVISAO
AL 14.800 14.800 14.800 14.800 14.800 14.800
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1°trim 425 425 425 425 425 425
20 trim 525 525 525 525 525 525
N° de Afividades 3° trim 525 525 525 525 525 525
Dispor ada
19.3 | em Plataformas 49 trim 405 405 405 405 405 405
Digitais
PREVISAO
AR 1.880 1.880 1.880 1.880 1.880 1.880
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
i VILA ITAIM CIDADE PARQUE BERSI\ﬁS?DO
P Acdes P Mensuragéo PERIODO CURUCA PAULISTA | TIRADENTES | BELEM DO CAMPO
Pactuadas 2023
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
Atendimento 10 trim 15.000 20.000 20.000 21.000 11.000 9.000
(Difusé&o - Publico Presente —
19 Fabrica 19.1 [Minimo] 2° trim 16.000 21.000 21.000 22.500 12.500 10.500
Aberta) 3 trim 16.000 21.000 21.000 22.500 12.500 10.500
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4°trim 14.000 19.000 19.000 20.000 10.000 8.000
PREVISAO
AR 61.000 81.000 81.000 86.000 46.000 38.000
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1°trim 3.535 3.535 3.535 3535 3.535 3.535
2° trim 4.285 4.285 4.285 4.285 4.285 4.285
N de 3 trim 4.285 4.285 4.285 4.285 4.285 4.285
192 atend}lnjemcjs -
Pamcmalcao 49 trim 3.395 3.395 3.395 3.395 3.395 3.395
Virtual —
PREVISAO
ANUAL 15.500 15.500 15.500 15.500 15.500 15.500
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim 530 530 530 530 530 530
20 trim 655 655 655 655 655 655
N° de Atividades 3 trim 655 655 655 655 655 655
19.3 Dispor a
em Plataformas 4°trim 505 505 505 505 505 505
Digitais =
PREVISAO
AL 2.345 2.345 2.345 2.345 2.345 2.345
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
VILA ITAIM CIDADE PARQUE sAo
o | Acdes N | Mensuragdo PERIODO CURUGA | SAPOPEMBATI payiisTA | TIRADENTES | BELEM | SERNARDO
Pactuadas 2024
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
1°trim 15.650 20.900 20.900 21.900 11.400 9.400
20 trim 16.650 21.900 21.900 23.400 12.900 10.900
. 30 trim 16.650 21.900 21.900 23.400 12.900 10.900
101 Publlcq Presente
[Minimo] 4°trim 14.650 19.900 19.900 20.900 10.400 8.400
PREVISAO
ARG 63.600 84.600 84.600 89.600 47.600 39.600
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim 3.710 3.710 3.710 3.710 3.710 3.710
20 trim 4.460 4.460 4.460 4.460 4.460 4.460
Atendimento Ne de 3°trim 4.460 4.460 4.460 4.460 4.460 4.460
19 (D\fuséo - 19.2 atend}mjemgs -
Fabrica Participagao 4°trim 3.570 3.570 3.570 3.570 3.570 3.570
Aberta) Virtual =
PREVISAO
AN 16.200 16.200 16.200 16.200 16.200 16.200
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim 635 635 635 635 635 635
20 trim 785 785 785 785 785 785
N° de Afividades 3° trim 785 785 785 785 785 785
10.3 Dispor ada
em Plataformas 49 trim 605 605 605 605 605 605
Digitais PREVISAO
AR 2.810 2.810 2.810 2.810 2.810 2,810
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
VILA ITAIM CIDADE PARQUE SAO
o | Acdes w | s PERIODO CURUGA | SAPOPEMBAT oy isTA | TIRADENTES | BELEM | BERNARDO
Pactuadas < 2025 DO CAMPO
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
1°trim 16.250 21.750 21.750 23.000 11.750 9.750
2° trim 17.250 22.750 22.750 24.500 13.250 11.250
., 3 trim 17.250 22.750 22.750 24.500 13.250 11.250
101 Publlcq Presente
[Minimo] 4°trim 15.250 20.750 20.750 22,000 10.750 8.750
PREVISAO
A 66.000 88.000 88.000 94.000 49.000 41.000
Atendimento ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
(Difusé&o - .
19 Fabrica 1° trim 3.885 3.885 3.885 3.885 3.885 3.885
Aberta) 2° trim 4.635 4.635 4.635 4.635 4.635 4.635
N° de 3°trim 4635 4635 4635 4635 4635 4635
192 atendlmemgs -
Pammpafao 49 trim 3.745 3.745 3.745 3.745 3.745 3.745
Virtual —
PREVISAO
AL 16.900 16.900 16.900 16.900 16.900 16.900
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
19.3 1°trim 740 740 740 740 740 740
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2°trim 915 915 915 915 915 915

N° de Atividades 3% trim 915 915 915 915 915 915

Disponibilizadas 49 trim 705 705 705 705 705 705

em Plataformas =

Digitais PREVISAO
ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

3.275 3.275 3.275 3.275 3.275 3.275

Nota Explicativa:

Em relac@o as agbes pactuadas de Biblioteca e Formacéo, para o célculo de
estimativa de publico presencial, foram utilizadas as séries histéricas de realizados
dos anos de 2018 e 2019. Porém, como o retorno completo das atividades presenciais
depende da passagem para a fase azul da Pandemia COVID-19, ainda sem previsao,
considerou-se pertinente utilizar uma reducdo de 40% nas estimativas parao 1 e 2
trimestre e de 15%, no 3 e 4 trimestre de 2021. Este fato justifica a redugdo das
estimativas frente ao executado em anos anteriores. Para o célculo de estimativa de
publico das atividades virtuais - visualizagdo, considerou-se a quantidade de
atividades propostas e o minimo de 30 visualiza¢gfes por atividade. Para calcular os
participantes, ndo se considerou a somatoéria das atividades, apenas as atividades que
serdo transmitidas em tempo real (lives).

Nota Explicativa:

A intencdo de sugerir Trilhas de Longa Duracdo a mais, justifica-se na
pretensd@o de oferecer contetidos vinculados as tecnologias 4.0 para as Fabricas de
Cultura da zona leste.
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Pesquisa Qualitativa

PESQUISA DE SATISFA(}AO
Aot Fabrica et Fabrica
: Fal(:;:ca de Faggca Fabricade | Fabricade de
Atributo ) Cultura Cultura Cultura Culturade | Culturade | Cultura
= da Mensuracd | PERIODO i 3
NG Acdo NO Veneura urag 2095 - 2095 de Vila de il lTfiin .Cldade Parc!ue de Séo
c o P Sapopem - Tiradentes Belém Bernard
= Curucéa Paulista
ao ba o
Previsto | Previsto | Previsto Previsto Previsto | Previsto
10 trim. 200 200 200 200 200 200
N° de 20 trim. - - - - - -
20. Meta Pesq”t'sgs 3° trim. 200 200 200 200 200 200
) 1 Produto [Quan_ - De 40 trim. R R R R - _
Pesquisa Questionari
Qualitativa os] META 400 400 400 400 400 400
2 | de Publico e ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
0 Qualida_de 10 trim. 1 1 1 1 1 1
dos Ser\é‘QOS Relatorio 20 trim. . . _ _ _ _
Prestados | 0. | Meta- plom o 39 trim. 1 1 1 1 1 1
2 | Resultado esga: 0s 40 trim. - - R R - -
Pesquisas META 2 2 2 2 2 2
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

AGOES DO MODELO 4.0 — FABRICA DE CULTURA SAO BERNARDO DO
CAMPO

A Bibliotech substitui a tradicional Biblioteca das Fabricas de Cultura, e possuira
as seguintes acoes:

PROGRAMA BIBLIOTECH

BIBLIOTECH
< Atributo da ~ PERIODO Previs&o
(] 0
Y AERES N Mensuracéo MISASEEE 2022 a 2025 Trimestral

Promocéo da leitura 1° trim. 58
diﬁ@tal; conti':l(;ées de 20 trim. 58 —
istorias; leituras - —_—
> - 30 trim. 58 —
mediadas; 21.1 PMe;at Ne° de Encontros S r?m ]
atividades de roduto 4° trim. 58 ———
internet; encontros META ANUAL 232 =
com profissionais de ICM % 100% —
startups, 1° trim 580 ——
21| empreendedores r— ==
especialistas em 20 trim. 580 ———

literatura digital, 212 Meta- Publico Presente 3° trim. 580

alfabetizacao digital . Resultado [Minimo] 40 trim. 580

de criagéo e ICM_ £ 00
inovagéo, entre 213 Meta- Ne° de Atividades 1° trim. 12
outros. : Produto Disponibilizadas 20 trim. 12
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em Plataformas 30 trim. 12
Digitais 4° trim. 12
META ANUAL 48
ICM % 100%
10 trim. 60
Piblico Virtual 20 trim. 60
Meta- dblico Virtual — 39 trim. 60
214 Resultado Pa[:\t/:%:;i)na-lr;t]es 40 trim. 60
META ANUAL 240
ICM % 100%
1° trim. 60
Piblico Virtual 2° trim. 60
Ublico Virtual — ;
215 | pouiiaga | Vieualasdes o o
[Minimo] -
META ANUAL 240
ICM % 100%
1° trim. 30.000
20 trim. -
22 Aquisigﬁq QE Acervo 221 Meta- Itens adquiridos 30 trim. -
Digital Resultado para Acervo 40 trim. -
META ANUAL 30.000
ICM % 100%

Obs: ndo é necessario apresentar uma meta por atividade, a meta deve considerar o agrupamento das sugestdes oferecidas.

A seguir, o quadro de metas de complementares da Bibliotech.

No AcBes No | Atributo da Mensuracio PERIODO Previsdo
¢ Mensuracao ¢ 2022 a 2025 Trimestral
1° trim. 210
Assinaturas 2° trim. -
23 Aquisicdo de 231 Meta- Volantes e 3° trim. -
Acervo Digital . Produto Equipamentos 4° trim. -
Logados META ANUAL 210
ICM % 100%

Nota Explicativa:
A plataforma Digital disponibilizard 30.000 titulos para consulta em seu acervo.
Haverd um limite de 210 assinaturas ativas simultaneas.
Para além das ag¢8es ordindrias das Fabricas de Cultura, foram incluidas as

metas para o modelo 4.0.

PROGRAMA ESPACO MAKER

ESPACO MAKER
~ Atributo da . PERIODO Previsdo
0 0
bt REleEE bt Mensuragéo TSRS 2022 a 2025 | Trimestral
24 24.1 10 trim. 40

184

Assinado com senha por GISELE REGINA DA SILVA - 30/12/2020 as 16:15:30 e SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO -
30/12/2020 as 16:28:21.

Documento N°: 12044533-6135 - consulta a autenticidade em

https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=12044533-6135

SCECDCI202003950A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Formagao Cultural

20 trim. 22
Met e d 3° trim. 46
eta- e Py
Produto Atividades 4° trim. 24
META 132
ICM % 100%
1° trim. 210
o 2° trim. 90
Modelagem e 242 Meta- Pprggclel(ri?e 3° trim. 240
impresséo 3D; ’ Resultado Mini 40 trim. 100
IOT Maker. [Minimo]
Manuten ﬁ(’) META 640
P ICM % 100%
equipamentos, 19 trim. 4
Pintura digital, N° de 20 trim. 1
Grafite, Arte . Atividades 39 trim 2
Urbana, 24.3 P'\r/loidtsto Disponibilizadas T
Stencil e em Plataformas |__4°trim. 1
Lambe- Digitais META 10
Lambe; ICM % 100%
Desenho; 10 trim. -
IIIEUSSCII:GI:(L;;% bl | 20 trim. 20
g Publico Virtual — ;
- e 3° trim. -
_ desenho 24.4 Meta Participantes I
técnico, entre Resultado i 4° trim. 20
[Minimo]
outros. META 40
ICM % 100%
10 trim. 120
b | 20 trim. 30
Publico Virtual — ;
Meta- " o 3° trim. 120
24.5 Visualizagbes -
Resultado [Minimo] 4° trim. 30
META 300
ICM % 100%

Nota Explicativa:

ATIVIDADES: Corresponde a somatéria de:
e NuUmero de Ateliés de Criacdo que serdo oferecidas (02 no semestre);
e Numero Trilhas de longa que serao oferecidas (02 no semestre).

OBS: Como os Ateliés e Trilhas sdo a¢6es semestrais, foram inseridos no 1° e 3°
trimestres do ano.

e NUmero de Lab Makers — 1 tri: 22/ 2 tri; 22/ 3 tri: 24/ 4 tri: 26 (workshops aos
sébados 01 pela manha e 01 a tarde, aberto ao publico que queira vivenciar o
espaco e desenvolver seus projetos pessoais/coletivos);

e Quantidade de workshops de férias nos meses de janeiro (14 presenciais) e
julho (16 presenciais), inseridos na contagem do 1° e 3° trimestres do ano. As
atividades seguirdo os contetdos das ac¢des sugeridas e de outras, tais como:
cultura maker e projeto maker.

PUBLICO PRESENTE: Conforme resposta ao questionamento da OS de
19/10/2020, publicado no site da transparéncia  (disponivel em:
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/eesseers/2020/10/Convocacao-Publica-
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Resposta-aos-questionamentos-16.10.2020.pdf), orientou-se que fosse considerado
“publico presente” para essas agdes o numero de participantes das atividades. Sendo
assim, foi considerado para a somatéria:

e Vagas nos ateliés de criagao e trilhas de longa, contabilizados no 2° e 4°
trimestres do ano;

e Atendimentos nos workshops de férias contabilizados no 1° e 3° trimestres
do ano;

e Atendimentos do Lab Maker contabilizados em todos os trimestres.

Diante da andlise da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, a apresentacéo
destas metas podera ser reorganizada.

Considerando que os Ateliés de Criacao e as Trilhas de Produgéo de Longa Duragéo
tém mensuracdes especificas atreladas, tais como: vagas, matriculas e cargas
horarias (definidas e continuadas ao longo do semestre), a OS apresenta
adicionalmente uma tabela para detalhar estas a¢des no contexto do Espaco Maker,
inclusive diante da ocupacao que eles demandam do espacgo.

AgEs MEmEEEES S | i
1° trim. 30
20 trim. -
3° trim. 30
Total de Vagas uim. -
META ANUAL 60
ICM % 100%
10 trim. -
20 trim. 30
N° de Matriculados 30 trim. -
[Minimo] 4° trim. 30
META ANUAL 60
ATELIES DE ICM % 100%
CRIAGAO 10 trim. >
Total de Turmas 2 trim. —_—
com carga horaria 3° trim. 2 et
de 6 horas 40 trim. _ —
semanais META ANUAL 4 =
ICM % 100% —
10 trim. 100% —
20 trim. 100% ==
% e mas com [ svum | oo =
6hs semanais 4° trim. 100%
META ANUAL 100%
ICM % 100%
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poves | Mensuacto | SEIODO | Provste
10 trim. 2
20 trim. -
Ne° de Turmas * tr!m. 2
4° trim. -
META ANUAL 4
ICM % 100%
1° trim. 30
20 trim. -
Ne° de Vagas 3° trim. 30
[Minimo] 4° trim. -
LRR'C'SBGS AD(E META ANUAL 60
LONGA DUQRAQ&O ICM % 100%
(minimo de 32 1° trim. -
hs/semestre) 2° trim. 30
N° de 3° trim. -
Matriculados ryw
(minimo) 40 trim. 30
META ANUAL 60
ICM % 100%
1° trim. -
20 trim. 32
Carga Horaria 3° trim. -
minima 40 trim. 32
META ANUAL 64
ICM % 100%

PROGRAMA ESPACO ROBOTICA

ESPACO ROBOTICA E DRONES
~ Atributo da - PERIODO Previsédo
0 0
Y s il Mensuragéo VIETSUERD 2022 a 2025 Trimestral
1° trim. 21
2° trim. -
Meta- o . 3° trim. 23
25.1 Produto N° de Atividades uim. -
Robética com META ANUAL 44
drones, Robética ICM % 100% ———
com Lego, 1° trim. - ——
Programagéo, P —_—
Pilotagem de 2 trim. 180 ]
25 drones, 252 Meta- Publico Presente 3° trim. - =
Mapeamentos_ ’ Resultado [Minimo] 40 trim. 200 —
aéreo, opografia META ANUAL 380 —
Manutencgéo de ICM_ X AC0%
drones, entre 1° trim. 4
outros. N° de Atividades 2° trim, L
25.3 Meta- Disponibilizadas 3° trim. 4
. Produto em Plfit?fqrmas 40 trim. 1
Digitais META ANUAL 10
ICM % 100%
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1° trim. -
Piblico Virtual 2° trim. 20
Ublico Virtual - ’
254 | godiado Participantes 4312 ::E 20
[Minimo] :
META ANUAL 40
ICM % 100%
1° trim. 120
o ) 2° trim. 30
255 | Met P\L/Jgtca(l)l;/e::;tggls ) 3° trim. 120
Resultado [Minimo] 40 trim. 30
META ANUAL 300
ICM % 100%

Nota Explicativa:
ATIVIDADES: Corresponde a somatéria de:

e Numero de Ateliés de Criagdo que serdo oferecidos (02 no semestre);
e Numero Trilhas de longa que serdo oferecidos (03 no semestre).

OBS: Como os Ateliés e Trilhas sdo a¢fes semestrais, foram inseridos no 1° e 3°
trimestres do ano.

e Quantidade de workshops de férias nos meses de janeiro (16) e julho (18),
inseridos na contagem do 1° e 3° trimestres do ano. As atividades seguirdo os
conteudos das acdes sugeridas.

PUBLICO PRESENTE: Conforme resposta ao questionamento da OS de
19/10/2020, publicado no site da transparéncia, (disponivel em:
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/eesseers/2020/10/Convocacao-Publica-
Resposta-aos-questionamentos-16.10.2020.pdf), orientou-se que fosse considerado
“publico presente” para essas agdes, o numero de participantes das atividades. Sendo
assim, foi considerado para a somatéria:

e Vagas nos ateliés de criagéo e trilhas de longa, contabilizados no 2° e 4°
trimestres do ano;

e Atendimentos nos workshops de férias contabilizados no 1° e 3° trimestres
do ano.

Diante da andlise da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, a apresentacao
destas metas podera ser reorganizada.

Considerando que os Ateliés de Criagcdo e as Trilhas de Producdo de Longa
Duracdo tém mensuracdes especificas atreladas, tais como: vagas, matriculas e
cargas horarias (definidas e continuadas ao longo do semestre), a OS apresenta
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adicionalmente uma tabela para detalhar estas agbes no contexto do Espaco
Robotica e Drones, inclusive diante da ocupagédo que eles demandam do espaco.

PERIODO Previsdo

REEES MIETSUEEES 202222025 | Trimestral

1° trim. 30
2° trim. -
3° trim. 30
Total de Vagas o uim. -
META ANUAL 60
ICM % 100%
10 trim. -
20 trim. 30
N° de Matriculados 30 trim. -
[Minimo] 4° trim. 30
META ANUAL 60
ATELIES DE ICM % 100%
CRIACAO 1° trim. 2
Total de Turmas 2 trim.
com carga horaria 3° trim. 2
de 6 horas 4° trim. R
semanais META ANUAL 4
ICM % 100%
1° trim. 100%
2° trim. 100%
% de turmgs_ com 39 trim. 100%
e semanais |__oum. 100%
META ANUAL 100%
ICM % 100%
PERIODO Previsdo

Acdes Mensuragéo 2022 a 2025 Trimestral

10 trim. 3
2° trim. -
N° de Turmas * tr!m. 3
40 trim. -
META ANUAL 6
ICM % 100%
1° trim. 45 —
TRILHAS DE 2° trim. - =
PRODUCAO N° de Vagas 30 trim. 45 ———
LONGA DURAGAO [Minimo] 4° trim. - F—
(minimo de 32 META ANUAL 90 —
hs/semestre) ICM % 100% =
1° trim. - —
d 20 trim. 45 ———
e .
Matriculados 32 . -
(minimo) 40 trim. 45
META ANUAL 90
ICM % 100%
10 trim. -
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2° trim. 32
L. 3° trim. -
Carga Horéria 29 trim. 2
minima
META ANUAL 64
ICM % 100%

PROGRAMA ESPACO GAMES E PROGRAMAGAO
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Unidade de Formagao Cultural

ESPACO GAMES E PROGRAMAGAO

NO AcBes No | Atributo da Mensuracao PERIODO Previsdo
¢ Mensuragéo ¢ 2022 a 2025 Trimestral
1° trim. 22
20 trim. -
Meta- o . 3° trim. 24
26.1 Produto Ne de Atividades 2 im. n
META ANUAL 46
ICM % 100%
10 trim. 200
2° trim. -
Meta- Pdblico Presente 3° trim. 210
26.2 Resultad Mini Py
Criagdo e esultado [Minimo] 40 trim. R
programagao de META ANUAL 410
jogos em 2D e 3D; ICM % 100%
computagéo gréafica, 10 trim. 4
Roteiro para games; —
Animag3o; iniciagio N° de Atividades 2 tr!m. 1
2 aprogramacéo, | ¢ o Meta- Disponibilizadas 3° trim. 4
iniciagdo a Bl, : Produto em Plataformas 40 trim. 1
Designer gréafico, Digitais META ANUAL 10
desenvolvimento de
app, designer para ICM % 100%
games, 1° trim. -
desenvolvedor web, 2° trim. 20
entre outros. Publico Virtual — o v
Meta- e 30 trim. -
26.4 Participantes -
Resultado [Minimo] 49° trim. 20
META ANUAL 40
ICM % 100%
1° trim. 120
o 2° trim. 30
26.5 Resultado [Minima] 4° trim. 30
META ANUAL 300
ICM % 100%

Nota Explicativa:

ATIVIDADES: Corresponde a somatéria de:

e NuUmero de Ateliés de Criagdo que serdo oferecidos (02 no semestre);

e Numero Trilhas de longa que serdo oferecidos (4 no semestre).
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OBS: Como os Ateliés e Trilhas sdo agbes semestrais, foram inseridos no 1° e 3°
trimestres do ano.

e Quantidade de workshops de férias nos meses de janeiro e julho, inseridos
na contagem do 1° e 3° trimestres do ano. As atividades seguirdo os contetdos
das ac¢0les sugeridas.

PUBLICO PRESENTE: Conforme resposta ao questionamento da OS de
19/10/2020, publicado no site da transparéncia, disponivel em:
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/eesseers/2020/10/Convocacao-Publica-
Resposta-aos-questionamentos-16.10.2020.pdf orientou-se que fosse considerado
“publico presente” para essas agdes, 0 numero de participantes das atividades. Sendo
assim, foi considerado para a somatéria:

Vagas nos ateliés de criagcdo e trilhas de longa, contabilizados no 2° e 4°
trimestres do ano;

Atendimentos nos workshops de férias contabilizados no 1° e 3° trimestres do
ano
Diante da andlise da Secretaria de Cultura e Economia Criativa a apresentagao destas
metas podera ser reorganizada.

Considerando que os Ateliés de Criacdo e as Trilhas de Producdo tém
mensuracdes especificas atreladas tais como vagas, matriculas e cargas horarias
definidas e continuadas ao longo do semestre, a OS apresenta adicionalmente uma
tabela para detalhar estes Programas no contexto do Espaco Games e
Programacéo, inclusive diante da ocupacao que eles demandam do espaco.

Acoes MEIEMEGEE e | T
1° trim. 30
20 trim. -
Total de Vagas ® tr?m. 30 =
4° trim. - e
META ANUAL 60 —
ICM % 100% e
10 trim. - —
ATELIES DE 2° trim. 30 ———
CRIACAO N° de Matriculados 3° trim. B =
[Minimo] 4° trim. 30 =
META ANUAL 60
ICM % 100%
Total de Turmas 1° "im- 2
com carga horéria 2° trim.
de 6 horas 30 trim. 2 _—
semanais 20 tim. ]
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META ANUAL 4
ICM % 100%
10 trim. 100%
2° trim. 100%
% de turmas com 3° trim 100%
carga horéria de Py >
6hs semanais 4° trim. 100%
META ANUAL 100%
ICM % 100%
AcBes Mensuracio PERIODO Previs&o
¢ < 202222025 | Trimestral
10 trim. 4
2° trim. -
3° trim. 4
Ne° de Turmas -
4° trim. -
META ANUAL 8
ICM % 100%
10 trim. 60
2° trim. -
Ne de Vagas 3° trim. 60
[Minimo] 40 trim. -
TRILHAS DE META ANUAL 120
PRODUCAO~ 1ICM % 100%
LONGA DURAGAO M % 00%
(minimo de 32 1 tr!m. -
hs/semestre) 2° trim. 60
N° de 3° trim. -
Matriculados Fye
(minimo) 4° trim. 60
META ANUAL 120
ICM % 100%
10 trim. -
2° trim. 32
Carga Horaria 3° trim. -
minima 4° trim. 32
META ANUAL 64
ICM % 100%

PROGRAMA ESPACO COWORKING

ESPACO COWORKING
~ Atributo da . PERIODO Previs&o =
0 0 —
Y ARteEs X Mensuracéo MIBTSUEE:D 2022 a 2025 Trimestral _—
Gestéo financeira, 1° trim. 600 ——]
captaggo de 20 trim. 600 ==
recursos, . - —
elaboracdo de 271 Meta- NUmero de 3° trim. 600 ]
projetos culturais, ! Resultado disponibilizagbes 40 trim. 600

27 | producéo técnica de META ANUAL 2.400
eventos, business ICM % 100% =
canvas, storytelling, 10 trim 6 —_—
aplicagéo de UX, Meta- » — —
marketing cultural, 27.2 Produto Ne de Atividades 2° trim. 6 =
branding e 3° trim. 6 _—
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comunicagéo; 49° trim. 6
estrfla}tégias e META ANUAL 24
utilizagao
publicitéria das [eMi 2004
redes sociais, entre 1° trim. 60
outros. 2° trim. 60
273 Meta- Pdblico Presente 3° trim. 60
. Resultado [Minimo] 40 trim. 60
META ANUAL 240
ICM % 100%

Obs: nédo é necessario apresentar uma meta por atividade, a meta deve considerar o
agrupamento das sugestdes oferecidas.

PROGRAMA ATELIES DE CRIACAO — ARTES DIGITAIS

ATELIES DE CRIAGAO - ARTES DIGITAIS
~ Atributo da . PERIODO Previs&o
0 0
bt (s bt Mensuragéo WSS 2022 a 2025 Trimestral
1° trim.
2° trim.
Meta- o L 3° trim. 6
28.1 Produto Ne de Atividades 20 trim. n
META ANUAL 6
ICM % 100%
1° trim.
2° trim.
28.2 Meta- Publico Presente 3° trim. -
) Resultado [Minimo] 40 trim. 90
Capacitagéo em:
Moda e Téx, META ANUAL %
Realidade Virtual, ICM % 100%
Realidade 10 trim. -
Ar#al?é?la%i’n\:ll)i?o N° de Atividades 2 trim.
28 cria(;éd ()1,9 roteiro, | 28.3 Meta- Disponibilizadas 3° trim. 2
criacio de video- Produto em F[')Iiatﬁ;?srmas 490 trim. 2
aulas, stop motion, 9 META ANUAL 4
animacdes para VR ICM % 100%
e AR, e outras 10 trim. _
acdes (110 0concelto o . 20 trim.
wes. | PO [ :
28.4 Resultado [Minimo] 4° trim. 20
META ANUAL 20
ICM % 100%
1° trim.
b | 2° trim. -
Publico Virtual — :
Meta- R aee 3° trim. 60
28.5 VisualizagOes -
Resultado [Minimo] 4° trim. 60
META ANUAL 120
ICM % 100%

Obs: ndo é necessario apresentar uma meta por atividade, a meta deve considerar o agrupamento das sugestdes oferecidas

Considerando que os Ateliés de Criagdo tém mensuracdes especificas
atreladas, tais como: vagas, matriculas e carga horéria (definidas e continuadas ao
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longo do semestre), a OS apresenta uma tabela para detalhar esta projecéo para os
conteudos de artes digitais, tendo em vista também, a ocupagéo que este programa

demanda.

AcBes Mensuracéo PERIODO Previs&o
¢ ¢ 2022 a 2025 Trimestral
1° trim. -
20 trim. -
3° trim. 90
Total de Vagas -
9 40 trim. -
META ANUAL 90
ICM % 100%
ATELIES DE 10 trim. R
CRIAGAO, 20 rim "
possiveis —
contetdos: Moda e | N° de Matriculados 3° trim. -
Téxtil, Realidade [Minimo] 4° trim. 90
Virtual, Realidade META ANUAL 90
Aumentada, video ICM % 100%
maker, youtuber, o
criagao de roteiro, 1 tr!m. -
criagdo de video- | Total de Turmas 20 trim. -
au_las, stop motion, | com carga horaria 30 trim. 6
animagdes para VR de 6 horas 4 trim. -
e AR, e outras semanais
acOes do conceito METAVANUAT 5
4.0. ICM % 100%
1° trim. 100%
2° trim. 100%
% de turmas com 39 trim 100%
carga horéria de —
6hs semanais 4° trim. 100%
META ANUAL 100%
ICM % 100%

Em relacéo aos contetdos de artes digitais também serdo propostas Trilhas de

Longa Duragéo e, para isso, a OS apresenta adicionalmente a seguinte tabela:

30/12/2020 as 16:28:21.

AcBes Mensuracio PERIODO Previs&o
¢ ¢ 2022 a 2025 Trimestral
O trii -
TRILHAS DE L tim.
PRODUGAO 2° trim. -
LONGA DURAGAO 3° trim. 5
(minimo de 32 N° de Turmas 4° trim. -
hs/semestre) , META ANUAL 5
possives ICM % 100%
contetidos: Moda e L
Téxtil, Realidade 10 trim. -
Virtual, Realid’ade 2° trim. -
Aumentada, video N° de Vagas 30 trim. 75
maker, youtuber, P "
criagao de roteiro, [Minimo] 4° trim. ~
criagéo de video- META ANUAL 75
aulas, stop motion, ICM % 100%
animagges para VR ['\o ge Matriculados 1° trim. -
e AR, e outras (minimo) 20 trim. C
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acoes do conceito 3° trim. -
40. 40 trim. 75
META ANUAL 75
ICM % 100%
1° trim. -
2° trim. -
Carga Horaria 3° trim. -
minima 4° trim. 32
META ANUAL 32
ICM % 100%

METAS CONDICIONADAS

Fal;;lca Eabrica de Fagzca Féabricade Fabrica Fébricade
_ X . Eiltua Gl @it Culturade | de Cultura | Culturade
N Acdes Ne Atributo da Mensurago PERIODO de Vil s b de Itai Cidade de Parque Séo
Pactuadas Mensuragao 2022 a 2025 V1 Epubeibe € ltaim | o dentes Belém Bernardo
Curuca Paulista
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
1°trim. 2 2 2 2 2
20 trim.
Namero de 30 trim. 2 2 2 2 2
Meta Produto Turmas i
META 4 4 4 4 4
TRILHA DE ANLAL
LONGA ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
DURACAO 1° trim.
Min 32h
2°trim. 40 40 40 40 40
Meta- NGmero de 3otrim.
Resultado Matriculados 40 trim. 40 40 40 40 40
L 80 80 80 80 80
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Planilha de Acompanhamento dos Servigos de Manutengdo e Conservacéo Preventiva das Edificacdes -

. X Trimestral
(referencial POP SEC);
Relatério Semestral do Programa de Edificacdes contendo descritivo das agdes executadas no periodo
referentes a: a) segurancga, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencéo dos equipamentos de
bombeiros, atualizagdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e providéncias e
correlatas tomadas no periodo; ¢) programagao periddica de combate a pragas, com indicacdo das empresas —

B I e . S e = Semestral
prestadoras do servico (descupinizagao, desratizagéo, desinsetizacdo, despombalizacéo); d) manutengéo / —_—
melhoria das condi¢des de acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) —
sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, a¢es para minimizagéo de gastos com agua, energia =
elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva; ———]
Perfil dos profissionais da area de manutencéo, conservagdo e seguranca; Anual
Copia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias para obtengéo/renovacéo Anual
Coépia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovacéo ou registro descritivo das acdes Anual
realizadas no periodo visando a obtencéo do mesmo
Coépia das apdlices de seguros vigentes Anual
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Apenas no

Plano de Salvaguarda e Contingéncia 2100 1221515
- CG

PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA
Relatério Atividades Trimestral
Relatério Gerencial de Acompanhamento da Execugéo Orcamentaria - Previsto x Realizado (MODELO POP Trimestral
SEC) - formato excel
Balancete Contabeis do CG e da Organizagdo Social (REFERENCIA: NBC) Trimestral

Informar e manter a capacidade de Liquidacéo das Dividas de Curto Prazo, controlar a capacidade de
pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais), apresentando demonstrativo dos indices e célculo ;| Trimestral
trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliagéo);

Posic&o dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais, assinada pelos

representantes legais da Entidade; Anual
Relatédrio Sintético de Recursos Humanos (MODELO POP SEC) Trimestral
Relatério Analitico de Recursos Humanos (MODELO POP SEC) - formato excel Anual
Entregar relagdo ANUAL de cargos, salarios e beneficios pagos aos recursos humanos custeados com o Anual
Contrato de Gestao;

Informar se os gastos com pessoal e com diretoria estédo dentro dos limites estabelecidos no item 9 da clausula

22 do Contrato de Gestao. Apresentar informagéo trimestral e anual dos indices de gastos praticados no Trimestral
exercicio;

Disponibilizar pesquisa salarial atualizada. Anual
Relatério de Captagdo de Recursos (MODELO POP SEC) Trimestral
Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (MODELO SEC) Anual
Descritivo qualitativo das ages realizadas de formagéo, capacitagéo e especializacdo das equipes — maximo 2 Semestral
paginas;

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, com Tabela de Valores da Cessdo Onerosa dos Espacos Anual

e da Bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidade (vigentes no exercicio de 2018)

Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no prazo correto dos
impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF Trimestral
(pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas

Relatdrio de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as orientagdes da CADA — maximo 2

péaginas; Semestral

Relatdrio de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as orientagdes da CADA, contendo a
relacdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de Temporalidade (Entrega de uma cépia ao Anual
CADA junto com o relatério anual);

Comprovante de inscri¢do e situagédo cadastral — CNPJ;

https://www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJuridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva_solicitacao2.asp Anual
Certificado de regularidade do FGTS — CRF; Anual
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriteriosPesquisa.asp
Certidao conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Uni&o, que inclui —
débitos as contribuicdes previdenciarias e as de terceiros; Anual —
http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntalnter/InformaNICertidao.asp?Tipo= —
! —
Certidao negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de S&o Paulo; Anual —
www.dividaativa.pge.sp.gov.br —
Certid&o de tributos mobiliarios; Anual E
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCertificado.aspx
Certificado do CADIN Estadual; Anual
https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx
Relacéo de apenados do TCE; Anual
http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados
Sang¢6es administrativas; Anual
http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes_ui/aspx/sancoes.aspx
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Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE;

http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/(S(2lg05m55p2lecg55jfoay 155))/CertificadoPublico.aspx Anual
Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT; Anual
www.tst.jus.br/certidao
Demais anexos previstos nas Instrugées Normativas do TCE. Anual
Relacéo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo; Trimestral
Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do mandato e data da reunido Semestral
da nomeagcao;
Regulamento de aquisi¢des de bens e contrata¢6es de obras e servicos com recursos do Contrato de Gestéo, Qhuando
d : o > N ouver
devidamente publicado no Diario Oficial do Estado; ~
alteracao
Copia das atas de reunides do Conselho de Administragdo, devidamente registradas, que abordem assuntos Qhﬁi\r)g?
relacionados ao Contrato de Gestao; alteracio
Apenas no
2° Trim do
1° Ano do
Manual de Recursos Humanos; CGe
Quando
Houver
Alteracdo
Apenas no
2° Trim do
1° Ano do
Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca. CGe
Quando
Houver
Alteracdo

Relacéo anual de todos os prestadores de servigos contratados (pessoas juridicas ou fisicas), pagos com
recursos do contrato de gestdo, com indicacéo do tipo de servico, vigéncia e valor do ajuste, a ser Anual
disponibilizada com a prestacéo de contas de cada exercicio

PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

No 2° Trim
do 1° Ano
doCGe

Anualment
ecoma

proposta do
PT para o
exercicio
seguinte

Apresentacéo do Plano de Comunicagao do objeto cultural junto & proposta de convocagéo publica e
atualizacé@o do mesmo junto aos planos de trabalho dos anos posteriores;

Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do nimero de matérias, artigos, anincios e mengées
do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com apresentacgado de até cinco destaques Trimestral
principais (matéria impressa, transcri¢éo ou imagem fotografica) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

Informar todas as ac@es realizadas a fim de promover o PROGRAMA FABRICAS DE CULTURA NAS
UNIDADES LOCALIZADAS NO SETOR “A” na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de | Trimestral
Comunicacéao Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicagdo da Cultura — SICOM;

Apresentar resultados obtidos com o Programa de Comunicagéo e Imprensa; Trimestral
Apresentar resultados obtidos com a Campanha de Divulgacao de Midias Digitais; Trimestral
Seguir as orientagGes da Politica de Comunicagéo e a Politica de Porta-Vozes da SEC. Trimestral

MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS

Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 paginas (por fabrica), incluindo fotos;

(promocao e articulacéo) Trimestral
Descritivo qualitativo das atividades de formacgéo e educativas; do atendimento aos publicos-alvo e das a¢ées
de formag&o de publico realizadas (incluindo informagdes referentes a parcerias formalizadas, materiais ’
P h . ~ o ! - o P Trimestral
pedagdgicos e de apoio desenvolvidos e a¢des de capacita¢do da equipe) — maximo 5 paginas (por fabrica),
incluindo fotos; (formagéo cultural);
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Apresentar, as taxas de frequéncia dos matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01 (matriculados que n&o

compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (matriculados que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e Semestral

FAIXA 03 (matriculados que frequentaram entre 51% e 100% das aulas); (formacéo cultural);

Informar o indice de evaséo de matriculados apds a consolidagéo dos dados; (formagéo cultural); Semestral

Informar a¢des implementadas em relacéo a acessibilidade comunicacional para pessoas com deficiéncias Semestral

Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servigos Prestados do ano em exercicio;

(Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizagéo de pesquisas, garantindo a confidencialidade dos dados dos Semestral

participantes. Enviar a SEC os resultados das pesquisas e avaliagdes realizadas.) (formagé&o cultural);

Apresentar resultados obtidos com os Ateliés de Criagéo — Abertura por Linguagem; (formacéao cultural); Trimestral

Descritivo qualitativo das agdes de itinerancia e de circulagéo realizadas pelo Estado de SP, outros Estados e Trimestral

outros paises — maximo 3 péaginas, incluindo fotos, se houver;

Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais previstas e realizadas, se houver; Trimestral
Anual com
a proposta

Politica de Programacéo Cultural do Objeto Contratual para o ano; do PT para
0 exercicio

seguinte

Anual com
a proposta

Descritivo da Programagc&o Cultural prevista para o proximo ano. do PT para
0 exercicio

seguinte

QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

PONTUAGAO PARA AVALIAGAO DAS METAS

Indicadores Pontuacao

ATELIES DE CRIACAO (INCLUINDO O MODELO 4.0) 20%
BIBLIOTECA 20%
PROJETO ESPETACULO 20%
TRILHAS DE PRODUCAO 15%
FABRICA ABERTA 10%
Né&o cur_‘npri[nento das Rotinas Técnicas do Programa de 5%
Comunicacéo e Imprensa

N&o cumprimento das Rotinas e Obrigacdes de Edificacbes 5%
N&o cumprimento das Rotinas de Gestao Administrativa 5%
TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo segundo, clausula
oitava do Contrato de Gestédo. Sua aplicacdo se dara sob o percentual de 10% do valor do
repasse se, apés a avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS, a Unidade Gestora

concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a Organizacao Social ndo apresente, junto com os relatérios trimestrais, justificativas
para o ndo cumprimento das metas pactuadas, a Unidade Gestora podera efetuar a aplicagdo
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da tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a Organizagdo Social, se for o caso,
reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captagdo de recursos pela Organiza¢do Social ndo
implicara em reducdo do repasse de recursos, ou seja, caso a Organizacdo Social
capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no plano de
trabalho, isso ndo configurara motivagéo para retencao de parte do repasse, visto que
a Organizacao Social continuara comprometida a cumprir todas as metas pactuadas
no plano de trabalho, traduzidas na planilha or¢camentaria como “previsdo
orgamentaria” mesmo que nao atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de
trabalho® (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

QUADROS RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2022 A 2025

Total Total Total Total
Metas - Produto Previsto | Previsto | Previsto | Previsto
2022 2023 2024 2025
Acéo: Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Mediag&do de Leitura, Rodas de
1.1 Conversa, Encontro com contadores de histérias, entre outros. Mensurag&o: N° de 1.160 1.160 1.160 1.160
Encontros
Acéo: Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Mediagédo de Leitura, Rodas de
1.3 Conversa, Encontro com contadores de histérias, entre outros. Mensuragéo: N° de 240 240 240 240
Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais*
Acdo: Aquisicdo de Acervo Digital. Mensurag&o: Assinaturas Volantes e
31 Equipamentos Logados 525 525 525 525
4.1 Acdo: Saidas Pedagégicas Mensuragéo: Quantidade de Saidas 96 96 96 96
5.1 Acdo: Ateliés de Criacdo Mensuracdo: Total de Vagas 10.453 10.453 10.453 10.453
5.3 Acéo: Atelies fje Criagdo Mensuragé&o: Total de Turmas com carga horaria de 6 350 350 350 359
horas semanais
55 Acéo: Ateliés f:Ig C_rla(;ao Mensuragéo: N° de Atividades Disponibilizadas em 182 182 182 182
Plataformas Digitais
6.1 Acéo: F~ormagao e Aperfeicoamento de Equipe Mensuragéo: N° de Atividades de 72 72 72 72
Formacéao
7.1 Acdo: Projeto Espetaculo Mensuragéo: N° de Turmas 6 6 6 6
7.2 Acdo: Projeto Espetaculo Mensuragéo: N° de Vagas 300 300 300 300
74 Acéo: Projeto Espetaculo Mensuragéo: Carga Horaria Semanal Minima 6 6 6 6
75 cé&o: Projeto Espetaculo Mensuragdo: N° de Apresentacdes 48 48 48 48
Acéo: Projeto Espetaculo Mensuragéo: N° de Atividades Disponibilizadas em
7 Plataformas Digitais 12 12 12 12
8.1 Acéo: Tr||h~as. de Produgéo Curta Duragéo (minimo de 16 hs/semestre) 48 48 48 28
Mensuracé&o: N° de Turmas
8.2 Acéo: Tr||h~as. de Produgdo Culrtg Duracédo (minimo de 16 hs/semestre) 820 820 820 820
Mensuracéo: N° de Vagas [Minimo]
Acéo: Trilhas de Produgéo Curta Duragéo (minimo de 16 hs/semestre)
8.4 Mensuracéo: Carga Horéaria minima 64 64 64 64
8.5 Acéo: Trilhas de Produg&o Curta Duragéo (minimo de 16 hs/semestre) 24 20 20 24
: Mensuracéo: N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais
9.1 Acéo: Tr|||1a§ de Produgéo Longa Duracéo (minimo de 32 hs/semestre) 181 181 181 181
Mensuracé&o: N° de Turmas
Acéo: Trilhas de Produc&o Longa Duragéo (minimo de 32 hs/semestre)
9.2 Mensuracdo: N° de Vagas [Minimo] 6.235 6.235 6.235 6.235
9.4 Acéo: Tr||f1a§ de Produga’o_ Longa_l Duragédo (minimo de 32 hs/semestre) 64 64 64 64
Mensuracéao: Carga Horaria minima
95 Acéo: Trilhas de Produc&o Longa Duragéo (minimo de 32 hs/semestre) 72 72 72 72
. Mensuragéo: N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais
10.1 Acéao: Mostra de Processos Mensuracgdo: Nimero de apresentagdes 540 540 540 540
103 A_(;ao: _M_qstra de Processos Mens_u_ragao: Numero de apresentagdes 205 205 205 205
disponibilizadas em plataformas digitais
11.1 | Acéo: Oficina de Férias Mensuragéo: N° de Workshops [Minimo] 958 958 958 958
113 Acéo: Oflcma_d_e Eenas Mensuragéo: N° de Atividades Disponibilizadas em 480 480 480 480
Plataformas Digitais
Acéo: Disponibilizar Espagos e Equipamentos Mensuracgéo: N° de
121 Disponibilizaces 8.400 9.600 10.800 12.000
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Acéo: Eventos (Encontros de Troca, Difuséo Juvenil, Etc.) Mensurag&o: N° de

13.1 690 690 690 690
Eventos
Acéo: Eventos (Encontros de Troca, Difusdo Juvenil, Etc.) Mensurag&o: N° de
133 Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais 300 300 300 300
141 Acdo: Difusdo/Fabrica Aberta - Apresentagdes (Espetéculo de Teatro, Danca, 330 330 330 330

Encontro com Profissionais e Seminarios) Mensuragéo: N° de Eventos

Acdo: Difusdo/Fabrica Aberta - Apresentagdes (Espetéculo de Teatro, Danca,
14.3 Encontro com Profissionais e Seminarios) Mensuracéo: N° de Atividades 234 234 234 234
Disponibilizadas em Plataformas Digitais

15.1 Acdao: Exibicdo de Filmes Mensurag&o: N° de Filmes Exibidos 840 840 840 840
16.1 Acdao: Festivais Mensuracdo: N° de Eventos 24 24 24 24
163 A_gé_\o:v Festivais Mensurac&o: N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas 24 2u 20 24
Digitais
20.1 Agéo: Pesqui;a Qualitativa»de Publico e QualidadAe d9§ Servigos Prestados 2.400 2.400 2.400 2.400
Mensuragdo: N° de Pesquisas [Quant. De Questionarios]
Acéo: Promogao da leitura digital; contagdes de histdrias; leituras mediadas;
211 atividades de internet; encontros com profissionais de startups, empreendedores 230 232 232 230

especialistas em literatura digital, alfabetizag&o digital e contetidos que sustentem
os ateliés de criacdo e inovacéo, entre outros. Mensuracéo: N° de Encontros
Acéo: Promoc&o da leitura digital; contacbes de histdrias; leituras mediadas;
atividades de internet; encontros com profissionais de startups, empreendedores
21.3 especialistas em literatura digital, alfabetizag&o digital e contetidos que sustentem 48 48 48 48
os ateliés de criagc&o e inovacéo, entre outros. Mensuracéo: N° de Atividades
Disponibilizadas em Plataformas Digitais

At;a_o. Aquisicédo de Acervo Digital Mensuragdo: Assinaturas Volantes e 210 210 210 210
Equipamentos Logados

Acéo: Modelagem e impressédo 3D; IOT Maker, Manutencéo de equipamentos,
241 Pintura digital, Grafite, Arte Urbana, Stencil e Lambe-Lambe; Desenho; Escultura; 132 132 132 132
llustrag&do, desenho técnico, entre outros. Mensuracdo: N° de Atividades

Acéo: Modelagem e impresséo 3D; IOT Maker, Manutengéo de equipamentos,
Pintura digital, Grafite, Arte Urbana, Stencil e Lambe-Lambe; Desenho; Escultura;
llustrag&o, desenho técnico, entre outros. Mensuracgéo: N° de Atividades
Disponibilizadas em Plataformas Digitais

Acéo: Robética com drones, Robética com Lego, Programacéo, Pilotagem de
25.1 drones, Mapeamentos aéreo, topografia com Drones, Manutencao de drones, entre 44 44 44 44
outros. Mensuracgdo: N° de Atividades

Acédo: Robética com drones, Robdtica com Lego, Programacéo, Pilotagem de
25.3 drones, Mapeamentos aéreo, topografia com Drones, Manutengédo de drones, entre 10 10 10 10
outros. Mensuracgédo: N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais
Acdo: Criagdo e programagao de jogos em 2D e 3D; computacéo gréafica, Roteiro
para games; Animagcéao; iniciacao a programacao, iniciagéo a BI, Designer gréfico,
desenvolvimento de app, designer para games, desenvolvedor web, entre outros.
Mensuracéo: N° de Atividades

Acéo: Criagdo e programacao de jogos em 2D e 3D; computacéo gréafica, Roteiro
para games; Animagcao; iniciagdo a programacao, iniciagdo a BI, Designer gréfico,
desenvolvimento de app, designer para games, desenvolvedor web, entre outros.
Mensuracéo: N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais

Acdo: Gestdo financeira, captagdo de recursos, elaboragéo de projetos culturais,
producédo técnica de eventos, business canvas, storytelling, aplicacédo de UX,
marketing cultural, branding e comunicacéo; estratégias e utilizagéo publicitaria das
redes sociais, entre outros. Mensurag&o: N° de Atividades

Acéo: Capacitacdo em: Moda e Téxtil, Realidade Virtual, Realidade Aumentada,
video maker, youtuber, criagéo de roteiro, criacédo de video-aulas, stop motion,
animacdes para VR e AR, e outras a¢des do conceito 4.0. Mensurag&o: N° de
Atividades

Acéo: Capacitacdo em: Moda e Téxtil, Realidade Virtual, Realidade Aumentada,
video maker, youtuber, criacdo de roteiro, criagdo de video-aulas, stop motion,
animag0es para VR e AR, e outras acdes do conceito 4.0. Mensurag&o: N° de
Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais

23.1

24.3 10 10 10 10

26.1 46 46 46 46

10 10 10 10

272 24 24 24 24

28.1

28.3

Total Total Total Total
Metas - Resultado Previsto | Previsto | Previsto | Previsto
2022 2023 2024 2025

Acgéo: Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Mediagéo de Leitura, Rodas de Conversa,
1.2 | Encontro com contadores de histérias, entre outros. Mensuragéo: Publico Presente 11.600 11.600 11.600 11.600
[Minimo]

Acéo: Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Mediagdo de Leitura, Rodas de Conversa,
1.4 | Encontro com contadores de histérias, entre outros. Mensuragé&o: Publico Virtual — 1.200 1.200 1.200 1.200
Participantes [Minimo]

Acéo: Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Mediac&o de Leitura, Rodas de Conversa,
1.5 | Encontro com contadores de histérias, entre outros. Mensuragéo: Publico Virtual — 1.200 1.200 1.200 1.200
Visualiza¢des [Minimo]
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2.1 | Agdo: Aquisi¢do de Acervo. Mensuragao: Itens adquiridos para Acervo 400 400 400 400
3.2 | Agdo: Aquisi¢ao de Acervo Digital. Mensurag&o: Itens adquiridos para Acervo Digital 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000
4.2 | Acdo: Saidas Pedagégicas Mensuracgéo: N° de Participantes [Minimo] 3.480 3.480 3.480 3.480
5.2 | Agdo: Ateliés de Criacdo Mensuracdo: N° de Matriculados [Minimo] 16.660 16.660 16.660 16.660
5.4 | Agédo: Ateliés de Criacdo Mensuragéo: % de turmas com carga horéria de 6hs semanais 100% 100% 100% 100%
5.6 | Agdo: Ateliés de Criacdo Mensurag&o: Publico Virtual — Participantes [Minimo] 480 480 480 480
5.7 | Agéo: Ateliés de Criacdo Mensuragéo: Publico Virtual — Visualizagdes [Minimo] 5.460 5.460 5.460 5.460
6.2 A(;ae: Formagao e Aperfeu_;oamento c}e Equipe Mensurac&o: % de Educadores! dos 80% 80% 80% 80%
Ateliés/Trilhas/ Projeto Espetaculo
—— = - - oy —
6.3 Aga_o. Formaqe}o e Aperfelt;qamento de Equipe Mensuracéo: % de profissionais das 80% 80% 80% 80%
equipes pedagdgicas capacitados
7.3 | Agdo: Projeto Espetaculo Mensuragao: N° de Matriculados [Minimo] 360 360 360 360
7.6 | Agdo: Projeto Espetaculo Mensuragéao: PUblico Presente [Minimo] 6.000 6.000 6.000 6.000
7.8 | Agdo: Projeto Espetaculo Mensuragao: Publico Virtual — Participantes [Minimo] 600 600 600 600
7.9 | Agdo: Projeto Espetaculo Mensuragdo: Publico Virtual — Visualizagdes [Minimo] 1.200 1.200 1.200 1.200
FP— = = — 5
8.3 Acéo: ‘I_'nlhas de P(odugao Curta Durag&o (minimo de 16 hs/semestre) Mensuracg&o: N 820 820 820 820
de Matriculados (minimo)
Acéo: Trilhas de Producéo Curta Duragéo (minimo de 16 hs/semestre) Mensuragéo:
86 Publico Virtual — Participantes [Minimo] 480 480 480 480
Acéo: Trilhas de Produgdo Curta Duragéo (minimo de 16 hs/semestre) Mensuragéo:
8.7 ¥ . . A o 0 0 0 0
Publico Virtual — Visualizagdes [Minimo]
Fp— = < — P
9.3 Acéo: Tr|lhas de P(ogiugao Longa Duracé&o (minimo de 32 hs/semestre) Mensurag&o: N 6.820 6.820 6.820 6.820
de Matriculados (minimo)
96 Agaq: Tn!has de ProqL_lc;ao Longe} I_Duragao (minimo de 32 hs/semestre) Mensuragéo: 480 480 480 480
Publico Virtual — Participantes [Minimo]
97 Agaq: Trl!has de Erodu_t;ao}onga’pura(;ao (minimo de 32 hs/semestre) Mensuragéo: 2160 2160 2160 2160
Publico Virtual — Visualizagdes [Minimo]
10.2 | Acéo: Mostra de Processos Mensuragéo: Publico presente [Minimo] 12.000 12.000 12.000 12.000
10.4 | Acéo: Mostra de Processos Mensurag&o: Publico virtual — visualizagdes (Minimo) 6.750 6.750 6.750 6.750
11.2 | Acéo: Oficina de Férias Mensuragé&o: N° de Participantes [Minimo] 5.170 5.170 5.170 5.170
11.4 | Acéo: Oficina de Férias Mensuragéo: Publico Virtual — Participantes [Minimo] 900 900 900 900
11.5 | Acéo: Oficina de Férias Mensuragé&o: Publico Virtual — Visualizag6es [Minimo] 14.400 14.400 14.400 14.400
13.2 [Al\;l;ii(i)n:nl)z]vemos (Encontros de Troca, Difusdo Juvenil, Etc.) Mensurag&o: Publico Presente 284.000 | 297.000 | 310.000 | 324.000
Acéo: Eventos (Encontros de Troca, Difuséo Juvenil, Etc.) Mensuragdo: Publico Virtual —
13.4 Participantes [Minimo] 6.000 7.500 9.000 10.500
135 A_gao:_Eve~ntos (Encontros de Troca, Difus&o Juvenil, Etc.) Mensurac&o: Publico Virtual - 46.800 48.600 50.400 52.200
Visualizacbes
142 Acéo: leuslao/l:.abrlca Apeﬁg - Apresentag9e§ (E,spetaculo de Teatrq. Danca, Encontro 40.800 42.000 43.200 43.800
com Profissionais e Seminérios) Mensurag&o: Publico Presente [Minimo]
14.4 Acéo: leus_aolF_abrlca Abe’ng - Apresentag9e§ (Espetacqlo de Teat(o_, Danca, Encontro 4.680 5.850 7.020 8.190
com Profissionais e Seminarios) Mensuragéo: Publico Virtual - Participantes
145 Acéo: leus_ao/F_abnca A_be’rtg - Apresenta§9e§ (Esp_etact_llo de Te_atroZ Darjt;a. Encontro 36.600 38.400 40.200 42.000
com Profissionais e Seminérios) Mensuragéo: Publico Virtual - Visualizagbes
15.2 | Acéo: Exibicao de Filmes Mensurag&o: Publico Presente [Minimo] 43.800 45.600 47.400 48.600
16.2 | Acéo: Festivais Mensuragao: Publico Presente [Minimo] 7.800 8.400 9.000 9.600
16.4 | Acéo: Festivais Mensuragao: Publico Virtual — Participantes [Minimo] 600 720 840 960
16.5 | Acdo: Festivais Mensuracgao: Publico Virtual - Visualizagdes 5.400 6.000 6.600 7.200
Acédo: Pesquisa Qualitativa de Publico e Qualidade dos Servigos Prestados Mensuragéo:
20.2 P . 12 12 12 12
Relatério com os Resultados das Pesquisas
Acédo: Promocao da leitura digital; contagdes de histdrias; leituras mediadas; atividades de
internet; encontros com profissionais de startups, empreendedores especialistas em
212 literatura digital, alfabetizag&o digital e contetidos que sustentem os ateliés de criagéo e 2320 2320 23320 23320
inovac&o, entre outros. Mensuracé&o: Publico Presente [Minimo]
Acgdo: Promocao da leitura digital; contagdes de histdrias; leituras mediadas; atividades de
internet; encontros com profissionais de startups, empreendedores especialistas em
214 literatura digital, alfabetizag&o digital e contetidos que sustentem os ateliés de criagéo e 240 240 240 240
inovacéo, entre outros. Mensurac&o: Publico Virtual — Participantes [Minimo]
Acé&o: Promocao da leitura digital; contacbes de histdrias; leituras mediadas; atividades de
215 |_nternet: encontros com pro[nsspmls de start}]ps, empreendedores espe_(il.a\llstasAem~ 240 240 240 240
literatura digital, alfabetizacdo digital e contetidos que sustentem os ateliés de criagéo e
inovacgdo, entre outros. Mensuracéo: Publico Virtual — Visualizagdes [Minimo]
22.1 | Acéo: Aquisicdo de Acervo Digital Mensuragao: Itens adquiridos para Acervo 30.000 30.000 30.000 30.000
Acéo: Modelagem e impresséo 3D; IOT Maker, Manutengdo de equipamentos, Pintura
24.2 | digital, Grafite, Arte Urbana, Stencil e Lambe-Lambe; Desenho; Escultura; llustracéo, 640 640 640 640
desenho técnico, entre outros. Mensuracéo: Publico Presente [Minimo]
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24.4

Acéo: Modelagem e impresséo 3D; IOT Maker, Manutencéo de equipamentos, Pintura
digital, Grafite, Arte Urbana, Stencil e Lambe-Lambe; Desenho; Escultura; llustragéo,
desenho técnico, entre outros. Mensuragéo: Publico Virtual — Participantes [Minimo]

40

40

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Formagao Cultural

40

40

245

Acé&o: Modelagem e impresséo 3D; IOT Maker, Manutencéo de equipamentos, Pintura
digital, Grafite, Arte Urbana, Stencil e Lambe-Lambe; Desenho; Escultura; llustragéo,
desenho técnico, entre outros. Mensuracgéo: Publico Virtual — Visualiza¢des [Minimo]

300

300

300

300

25.2

Acé&o: Robética com drones, Robética com Lego, Programacéo, Pilotagem de drones,
Mapeamentos aéreo, topografia com Drones, Manutencdo de drones, entre outros.
Mensuracgdo: N° de Matriculados [Minimo]

380

380

380

380

25.4

Acé&o: Robética com drones, Robética com Lego, Programacéo, Pilotagem de drones,
Mapeamentos aéreo, topografia com Drones, Manutencdo de drones, entre
outros.Mensuragdo: Publico Virtual — Participantes [Minimo]

40

40

40

40

255

Acéo: Modelagem e impresséo 3D; IOT Maker, Manutencéo de equipamentos, Pintura
digital, Grafite, Arte Urbana, Stencil e Lambe-Lambe; Desenho; Escultura; llustragéo,
desenho técnico, entre outros. Mensurag&o: Publico Virtual — Visualizagdes [Minimo]

300

300

300

300

26.2

Acéo: Criagdo e programagao de jogos em 2D e 3D; computacdo gréfica, Roteiro para
games; Animacao; iniciagdo a programacao, iniciagdo a BI, Designer gréfico,
desenvolvimento de app, designer para games, desenvolvedor web, entre outros.
Mensuracdo: Publico Presente [Minimo]

410

410

410

410

26.4

Acéo: Criacdo e programacao de jogos em 2D e 3D; computacdo grafica, Roteiro para
games; Animacao; iniciagdo a programacao, iniciagdo a BI, Designer gréfico,
desenvolvimento de app, designer para games, desenvolvedor web, entre outros.
Mensuracéo: Publico Virtual — Participantes [Minimo]

40

40

40

40

26.5

Acéo: Criagdo e programacao de jogos em 2D e 3D; computacéo gréfica, Roteiro para
games; Animagcao; iniciagcdo a programagéo, iniciagéo a Bl, Designer grafico,
desenvolvimento de app, designer para games, desenvolvedor web, entre outros.
Mensuragéo: Publico Virtual — Visualizagdes [Minimo]

300

300

300

300

27.1

Acéo: Gestdo financeira, captagdo de recursos, elaboracéo de projetos culturais,
producdo técnica de eventos, business canvas, storytelling, aplicacédo de UX, marketing
cultural, branding e comunicagéo; estratégias e utilizagdo publicitaria das redes sociais,
entre outros. Mensurac&o: Niumero de disponibilizacdes

2.400

2.400

2.400

2.400

27.3

Acéo: Gestéo financeira, captacéo de recursos, elaboracédo de projetos culturais,
producdo técnica de eventos, business canvas, storytelling, aplicagdo de UX, marketing
cultural, branding e comunicagéo; estratégias e utilizagdo publicitaria das redes sociais,
entre outros. Mensuracé&o: Publico Presente [Minimo]

240

240

240

240

28.2

Acéo: Capacitagdo em: Moda e Téxtil, Realidade Virtual, Realidade Aumentada, video
maker, youtuber, criagao de roteiro, criacéo de video-aulas, stop motion, animagdes para
VR e AR, e outras a¢des do conceito 4.0. Mensuragé&o: PUblico Presente [Minimo]

90

90

90

90

28.4

Acéo: Capacitagdo em: Moda e Téxtil, Realidade Virtual, Realidade Aumentada, video
maker, youtuber, criagdo de roteiro, criagéo de video-aulas, stop motion, animagdes para
VR e AR, e outras a¢des do conceito 4.0. Mensuragéo: Publico Virtual — Participantes
[Minimo]

20

20

20

20

28.5

Acéo: Capacitacdo em: Moda e Téxtil, Realidade Virtual, Realidade Aumentada, video
maker, youtuber, criagdo de roteiro, criagcdo de video-aulas, stop motion, animagdes para
VR e AR, e outras acdes do conceito 4.0. Mensuragao: Publico Presente [Minimo]

120

120

120

120
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ANEXO Il - PLANILHA ORGCAMENTARIA

Exercicio: 2021 a 2025 UGE: Unidade de Formagcéo Cultural
Organizacéo Social: Catavento Cultural e Educacional Objeto Contratual: Fabricas de Cultura do Setor A e Nucleo Luz
Contrato de Gestao: 02/2020

PROPOSTA ORGAMENTARIA CONSOLIDADA - 2021 A 2025

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO ORCAMENTO 2021 ORCAMENTO 2022 ORCAMENTO 2023 ORCAMENTO 2024 ORCAMENTO 2025
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestado 44.563.609,37 43.125.144,98 44.634.524,53 46.196.872,41 47.813.525,48
11 Repasse Contrato de Gest&do 48.071.978,79 43.526.415,00 45.049.839,00 46.626.583,00 48.258.513,00
12 i 4o de Recursos ad - 3.508.369,42 - 401.270,02 - 41531447 - 42971059 - 44498752
121 Constituicdo Recursos de Reserva - 2.884.318,73 - - - -
122 Reversdo de Recursos de Reservas - - - - -
123 Constituicdo Recursos de Contingéncia - 624.050,69 - 401.270,02 - 415.314,47 - 429.710,59 - 444.987,52
124 Reversdo de Recursos de Contingéncias - - - - -
125 Constituigdo Recursos Reserva - Outros (especificar) - - - - -
1.2.6 Reversdo de Recursos Reservados (Outros) - - - - -
13 Outros Receitas - - - - -
131 Saldos anteriores para utilizagéo no exercicio - - R R R
132 Outros saldos - - - - -
1321 Receitas Financeiras - - - - -
1322 Outras Receitas - - - - -
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao - - - - -
21 Investimento do CG - - - - -
3 Recursos de Captacao - - - - -
31 Recursos de Captacéo voltados a Custeio - - - - -
311 Captagéo de Recursos Operacionais (loja, bilheteria, cessao . . . . .

o onerosa de espaco, café, doacdes, estacionamento, etc)

312 Captagéo de Recursos Incentivados - - - - -
313 Trabalho Voluntario e Parcerias - - - - -
3.2 Recursos de Captacao voltados a Investimentos - - - - -

Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

R ARG PROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO | 0RCAMENTO 2021 | ORCAMENTO?2022 | ORCAMENTO 2023 | ORCAMENTO2024 | ORGAMENTO 2025
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 45.825.048,95 44.195.673,28 45.735.521,31 47.562.536,99 49.219.988,29
4.1 Receita de Repasse Apropriada 44.563.609,37 43.125.144,98 44.634.524,53 46.196.872,41 47.813.525,48
4.2 Receita de Captacao Apropriada 961.439,58 870.528,30 900.996,79 1.165.664,58 1.206.462,82
421 Captagéo de Recursos Operacionais (loja, bilheteria, cessao . . . . .

o onerosa de espaco, café, doacdes, estacionamento, etc)

422 Captacéo de Recursos Incentivados - - - - -
423 Trabalho Voluntério e Parcerias 961.439,58 870.528,30 900.996,79 1.165.664,58 1.206.462,82
43 Total das Receitas Financeiras 300.000,00 200.000,00 199.999,99 200.000,00 199.999,99
431 Receitas financeiras 300.000,00 200.000,00 199.999,99 200.000,00 199.999,99
432 Outras Receitas - - - - -
5 Total de Receitas para realizacéo de metas condicionadas 1.178.700,00 1.009.735,00 322.821,75 273.962,83 270.160,97
5.1 Receitas para realizacao de metas condicionadas 1.178.700,00 1.009.735,00 322.821,75 273.962,83 270.160,97
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DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO ORGAMENTO 2021 | ORGCAMENTO 2022 | ORGAMENTO 2023 | ORGAMENTO 2024 | ORGAMENTO 2025
6 Total de Despesas - 45.825.048,95 -44.195.673,28 - 45.735.521,31 - 47.562.536,99 - 49.219.988,30
6.1 Subtotal Despesas - 45.825.048,95 - 44.195.673,28 - 45.735.521,31 - 47.562.536,99 - 49.219.988,30
611 Recursos Humanos - Sal4rios, encargos e beneficios - 30.204.946,09 - 29.691.740,12 - 31.092.694,65 - 32.550.937,44 - 34.095.683,48
6.1.1.1 Diretoria - 91666165 - 920.585,68 - 973.108,88 - 1.018.669,85 - 1.066.363,08
61111 | AreaMeio - 45091248 - 45007120 - 47114352 - 49320248 - 51620422
61112 | AreaFim - 45674917 - 47951448 - 50196536 - 525.467,37 - 550.069,76
6.1.12 Demais Funcionrios - 28.858.367,42 - 28.326.014,42 - 29.663.426,92 -31.064.171,06 - 32.530.324,22
61121 | AreaMeio - 3.802.428,97 - 371238738 - 3.882.785,94 - 4.061.005,83 - 4.247.406,00
61122 | AreaFim - 25.055.938,45 - 24.613.627,04 - 25.780.640,98 - 27.003.165,23 -28.282.918,22
6.1.1.3 Estagirios - - - - -
61131 | AreaMeio - - - - -
61132 | AreaFim - - - - -
6114 Aprendizes - 420017,02 - 436.140,02 - 45615885 - 477.096,53 - 498.995,28
6.1.14.1 Area Meio - - - - -
61142 | AreaFim - 420017,02 - 436.140,02 - 456.158,85 - 477.09653 - 498.995,28
Prestadores de servigos - area meio
612 (Consultorias/Assessoriasfoutras Pessoas Juridicas) - 4.957.963,52 - 513149223 - 5.298.265,72 - 5.470.459,38 - 5.648.249,27
6121 Limpeza - 1.783.602,35 - 1.846.028,44 - 1.906.024,35 - 1.967.970,16 - 2.031.929,16
6122 Vigilancia / portaria / seguranca - 2.308.050,05 - 2.388.831,79 - 2.466.468,85 - 2.546.629,07 - 262030451
6.1.2.3 Juridica - 7178137 - 8050372 - 8312010 - 8582150 - 8861070
6.1.2.4 Informatica - 22734914 - 23530636 - 24295380 - 250849,81 - 25000243
6.1.25 Administrativa / RH - 20781123 - 308.234,62 - 31825224 - 32850544 - 339.274,80
6.1.2.6 Contabil - 174300,00 - 18040050 - 18626352 - 192317,08 - 198.567,37
6127 Auditoria - 89.069,38 - 92186,80 - 9518286 - 9827632 - 101.470,30
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) - - - - -
6.13 Custos g is & Governanga - 2.454.116,66 - 3.160.010,75 - 311271111 - 3.213.874,20 - 3.318.325,19
o1at Locacao de imdveis N i 7 i i
6.1.3.2 Utilidades pablicas - 1.296590,51 - 1.691.971,19 - 1.746.960,26 - 1.803.736,45 - 1.862.357,93
61321 | Agua - 22065513 - 228.378,06 - 235.800,35 - 24346385 - 25137644
6.1.3.2.2 | Energia Elétrica - 58393539 - 60437313 - 62401525 - 64420576 - 665.235,36
61323 | Gas - - - - -
61324 | Intemet - 377.000,00 - 740.195,00 - 76425134 - 789.089,50 - 81473494
61325 | Telefonia - 114999,99 - 119.025,00 - 12280332 - 12688734 - 13101119
6.1.3.3 Uniformes e EPIs - 46687,50 - 4832156 - 49801,99 - 5151351 - 5318771
6134 | Viagens e Estadias - - - - -
6.1.35 Material de consumo, escritério e limpeza - 33854592 - 350.395,03 - 36178287 - 37354081 - 385.680,89
6.1.3.6 Despesas tributérias e financeiras - 80.000,00 - 82800,00 - 85491,00 - 8826946 - 9113822
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) - 11593605 - 11999381 - 12380361 - 127.92015 - 13207756
6.1.3.8 Treinamento de funcionarios - 14500,00 - 13500750 - 13039526 - 14392559 - 148.603,17
6.1.3.9 Outras Despesas (especificar) - 560.656,68 - 73027966 - 60401375 - 623.644,19 - 64391263
6.1.3.9.1 | Equipamentos e Mobilidrio - 100.000,00 - 253.500,00 - 11173875 - 11537026 - 11911979
6.1.3.9.2 | Outras Despesas - - - - - —_—
—_—
6.1.3.9.3 | Provisoes Judiciais 7 7 ) Bl ) ——t
6.1.3.94 | Locagdo de veiculos - 460.656,68 - 476.779,66 - 49227500 - 50827393 - 52479284 =
——
6.1.3.10 Pesquisa de Publico R 1.200,00 - 1.242,00 - 1.282,37 - 1.324,04 - 1.367,08 —
fr—
614 grama de Edificagdes: Conservagao, doe - 3.464.320,00 - 1.185.643,70 - 1.086.000,00 - 1.025.000,00 - 695.499,99 —_—
Seguranga " g " ! "
]
_ . _ —_— <
6.14.1 fmpeza e égua‘dﬁmpeza o C;ﬁ;’;’gz_;“"‘“’“ - 139.500,00 - 377.500,00 - 916.000,00 - 725.000,00 - 650.500,00 ——— 8
)]
[s2]
6.14.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB - 237.820,00 - 44114370 - - 40000,00 - 14.999,99 8
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos - 110.000,00 - - - - 8
6144 | Seguros (predial, incéndio, etc.) - 62.000,00 - - - - N
6.1.45 Outras Despesas - 2.915.000,00 - 367.000,00 - 170.000,00 - 260.000,00 - 30000,00 8
2
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6.1451 | Projetos/Obras Civis/Benfeitorias - 2.905.000,00 - 250.000,00 - 100.000,00 - 200.000,00 .
6.1.452 | Outras Despesas - 10.000,00 - 117.000,00 - 70.000,00 - 60.000,00 - 30.000,00
6.15 Programas de Trabalho da Area Fim - 3.868.816,47 - 412127926 - 4210.013,63 - 432794433 - 446553581
6151 | Biblioteca - 188.000,00 - 293530,00 - 168.844,72 - 17433218 - 179.997,99
61511 | Aquisicdo de Acervo - 133.000,00 - 137.655,00 - 14212879 - 146.747,98 - 15151729
6.15.1.1.1 | Acervo fisico - 25.000,00 - 2587500 - 2671594 - 2758421 - 2848069
6.15.1.1.2 | Acervo Digital (Programa 4.0) - 108.000,00 - 111780,00 - 11541285 - 11016377 - 123.036,60
6.1512 | Programacéo Cultural - 19.000,00 - 1066500 - 2030411 - 20963,99 - 2164533
6.15.1.2.1 | Programagéo Biblioteca - 15.000,00 - 1552500 - 16.029,56 - 1655052 - 1708842
615122 Bibliotech (Programa 4.0) - 4.000,00 . 414000 - 427455 . 441347 . 4.556,91
61513 | Outras Despesas (Eventos) 6.000,00 . 6.210,00 6.411,82 . 6.620,21 . 6.835,37
61514 | Investimentos - 30.000,00 - 130.000,00 . E .
6152 | Servico Educativo - 2735.068,02 - 260131003 - 2771.840,98 - 2.830.067,93 - 2.925.006,20
61521 | Projeto Espetaculo - 335.000,00 - 34672500 - 357.993,56 - 360.628,35 - 38164128
61522 | Material e Servigos para Ateliés - 556.561,63 - 57604128 - 594.762,65 - 61409241 - 63405041
6.152.2.1 | Material e Servigos para Ateliés Tradicionais - 41856163 - 43321128 - 447.290,67 - 461827,60 - 476.836,99
6.15.2.2.2 | Material e Servigos para Ateliés Programa 4.0 - 138.000,00 - 142.830,00 - 14747198 - 15226481 - 15721342
61523 | Lanches (Formagao Cultural) - 1015.203,53 - 105073565 - 1.084.884,56 - 112014331 - 1156547,07
6.1524 | Lanches (Saidas Pedagogicas) - 27.000,00 - 2704500 - 2885321 - 2079004 - 3075914
61525 | Transportes (Saidas Pedagogicas) - 120.000,00 - 12420000 - 12823650 - 13240419 - 136.707,30
61526 | Projetos Especiais - E . E E
6.152.7 | Formagao Continuada Educadores (Palestras) - 40.000,00 - 41.400,00 - 4274550 - 4413473 - 4556911
61528 | Investimentos - 641.303,76 - 434.264,00 - 534.365,00 - 528.874,00 - 539.820,99
61529 | Senigos Profissionais Educadores . E .
615210 | Bolsista . . E E
6153 | Fabrica Aberta - 04574755 - 122643833 - 1270.227,93 - 131454422 - 136044162
61531 | Lanches - 132.000,00 - 136.620,00 - 141.060,15 - 145.644,60 - 150378,05
61532 | Transporte . . . . .
61533 | Senigos Profissionais . . . R R
61534 | Bolsistas . . . E .
6.1535 | Instrumentos e Equipamentos - E . E E
6.1.5.3.6 Eventos Esporéadicos - - - - -
6.1537 | Programago Cultural (Fébrica Aberta) - 463.714,04 - 72753362 - 755.108,82 - 78268374 - 81120570
6.1538 | Outras Despesas - E . E E
61539 | Investimentos - 350.033,51 - 36228471 - 374.058,96 - 38621588 - 308.767,87
6.6 Comunicagéo e Imprensa - 874.886,21 - 90550722 - 934.936,20 - 9532164 - 996.694,56
6161 | Site, Redes Sociais e Materiais Graficos - 326.886,21 - 3832722 - 340.322,85 - 36067585 - 37230781
6162 | Assessoriade Imprensa . E . E E
6163 | Publicidade - 12.000,00 - 1242000 - 1282365 - 1324042 - 1367071
6164 | Outras Despesas - 536.000,00 - 554760,00 - 572.789,70 - 50140537 - 610626,04
6.1.641 | ProjecaoMapeada/Torre de LED (Programa 4.0) - 536.000,00 - 554760,00 - 572.789,70 - 59140537 - 610626,04
6.2 Depreci de E E E . E
6.21 Depreciagao E . E . .
6.22 Amortizagio . . . . R
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - - - - -
6.24 Outros (especificar) E . E . E
6241 | Voluntarios/Servicos Gratuitos E E E . E

| 7 | Superavit/Déficit do exercicio . 0,00 0,00 . . 0,01

11l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO ORGAMENTO 2021 | ORGAMENTO2022 | ORGAMENTO2023 | ORGAMENTO2024 | ORGAMENTO 2025
s Investimentos com recursos vinculados ao contratos de

gestdo
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8.1 Equipamentos de informatica

82 Mobveis e utensilios

83 Maquinas e equipamentos

8.4 Software

85 Benfeitorias

86 Aquisigéo de acervo

8.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)

s Recursos publicos especificos para investimento no
contrato de gestao

9.1 Equipamentos de informatica

9.2 Méveis e utensilios

9.3 Méquinas e equipamentos

9.4 Software

9.5 Benfeitorias

9.6 Aquisicéo de acervo

9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)

10 Investimentos com recursos incentivados

101 Equipamentos de informatica

10.2 Mobveis e utensilios

103 Méquinas e equipamentos

104 Software

105 Benfeitorias

106 Aquisicéo de acervo

107 Outros investimentos/imobilizado (especificar)
IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
PROJETOS A EXECUTAR ORCAMENTO 2021 ORCAMENTO 2022 ORCAMENTO 2023 ORCAMENTO 2024 ORCAMENTO 2025

11 Projetos a Executar (Contabil)

111 Repasse

112 Reserva

113 Contingéncia

114 Outros (especificar)

12 Recursos Incentivados - saldo a ser executado

12.1 Recursos captados

122 Receita apropriada do recurso captado

123 Despesa realizada do recurso captado

13 Outras informagdes: saldos bancarios

131 Conta de Repasses do Contrato de Gestao

132 Conta de Captagao Operacional

133 Conta de Projetos Incentivados

134 Conta de Recurso de Reserva

135 Conta de Recurso de Contingéncia

136 Demais Saldos (especificar)
Quadro - Resumo Orgamentario 2021 2022 2023 2024 2025
Total de despesas com RH: -30.204.946,09 - 29.691.740,12 - 31.092.694,65 - 32.559.937,44 - 34.095.683,48
Niimero total de dirigentes previstos: 2 2 2 2 2
PoT e despets de et de s o 2 2 2 2 2
Namero total de & previstos 370 370 370 370 370
Pon e despesscom sl etk em o e e o e
Percentual do repasse alocado na area-fim: 54% 59% 59% 60% 61%
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Percentual do repasse alocado na area-meio: ‘ 9% l 10% | 10% | 10% 10%
DADO ADICIONAL 2021 2022 2023 2024 2025
Percentual do repasse alocado no Programa area-fim: 17% 14% 14% 14% 13%
Percentual Total do repasse destinado a area-fim 71% 73% 73% 74% 74%
PROPOSTA ORGAMENTARIA CONSOLIDADA E POR UNIDADE - 2021
|- REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE
GESTAO
ORCAMENTO Eabricalde Fabrica de Fabrica de Cultura Fabrica de Zﬁ?{d‘::g: Fabrica de
NG A Sh® CONSOLIDADO | Sulurade | cuituradevVila | de itaim Paulista Culturade Cidade Cultura de Sao
2021 q2021 Curuga 2021 2021 Sapopemba 2021 Tiradentes Bernardo 2021
2021
i Recursos Liquidos para o
Contrato de Gestdo 44.563.609,37 7.075.521,81 6.925.793,48 6.954.239,01 6.020.073.95 |  7.075.847.41 9.612.133,71
L1 Repasse Contrato de Gestdo 48.071.978,79 7.632.558,02 7.471.042,00 7.501.726,97 7.464.87219 |  7.632.900.26 |  10.368.870,35
2 Movimentagao de Recursos - - - - - - -
- Reservados 3.508.369,42 557.036.21 545.248,52 547.487.96 544.798.24 557.061,85 756.736,64
121 Constituigao Recursos de Reserva 2.884.318,73 457.953,48 448.262,52 450.103,62 447.892,33 457.974,56 622.132,22
122 Reversao de Recursos de Reservas . . A . . . .
123 Constituicao Recursos de - - - - - - -
2 Contingé 624.050,69 99.082,73 96.986,00 97.384.34 96.905,91 99.087,29 134.604,42
Reversao de Recursos de
124 Roversas . . . . . . .
Constituico Recursos Reserva -
125 >
Outros ) - - - - - - -
Reversao de Recursos Reservados
126
(Outros) - - - - - - -
13 Outros Receitas . . . . . . .
a1 Saldos anteriores para Utiizagao no
S exercicio - - - - - - -
132 Outros saldos . . . . . . .
1321 | Receitas Financeiras . . . . . . .
1322 | Outras Receitas . . . . . . .
B Recursos de Investimento do
Contrato de Gestao - - - - - - -
21 Investimento do CG . . . . . .
3 Recursos de Captagao . . . . . .
1 Recursos de Captagao voltados a
- Custeio - - - - - -
Captagdo de Recursos Operacionais
211 (loja, bilheteria, cessdo onerosa de
- espaco, calé, doacoes, - - - - - - -
estacionamento, etc)
312 Captagdo de Recursos Incentivados . . . . . . .
313 Trabalho Voluntario e Parcerias . . . . . . .
22 Recursos de Captagao voltados a
- Investimentos - - - - - - -
Il - DEMONSTRAGAO DE
RESULTADO
Fabrica de Fébrica de
RECEITAS APROPRIADAS ORGAMENTO e Fébricade Fabrica de Cultura Fabrica de Cultura de Fabrica de
VINCULADAS AO CONTRATO DE | CONSOLIDADO | oeWiB<e Culturade Vila | de Itaim Paulista Cultura de Cidade Cultura de Séo
GESTAO 2021 qzou Curuga 2021 2021 Sapopemba 2021 Tiradentes Bernardo 2021
2021
A Total de Receitas vinculadas a0
Plano de Trabalho 45.825.048.95 7.275.805,03 7.121.838,42 7.151.089,14 7.115.956.98 |  7.276.139,84 9.884.219,54
41 Receita de Repasse Apropriada 44.563.609,37 7.075.521,81 6.925.793,48 6.954.239,01 6.920.073,95 7.075.847.41 9.612.133,71
42 Receita de Captagdo Apropriada 961.439,58 152.651,16 149.420,84 150.034,54 149.297,44 152.658,18 207.377,42
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Captagdo de Recursos Operacionais
421 (loja, bilheteria, cessao onerosa de
2. espaco, café, doagdes, - - - - - - -
estacionamento, etc)
422 Captagao de Recursos Incentivados A i ) R . . .
423 Trabalho Voluntério e Parcerias 961.439,58 152.651,16 149.420,84 150.034,54 149.097,44 152.658,18 207.377,42
43 Total das Receitas Financeiras 300.000,00 47.632,06 46.624,10 46.815,59 46.585,59 47.634,25 64.708,41
43.1 Recettas financeiras 300.000,00 47.632,06 46.624,10 46.815,59 46.585,59 47.634,25 64.708,41
432 Outras Receitas : . _ i B . .
s Total de Receitas para realizagéo
de metas condicionadas 1.178.700,00 196.450,00 196.450,00 196.450,00 196.450,00 196.450,00 196.450,00
o1 Receitas para realizagao de metas
- 1.178.700,00 196.450,00 196.450,00 196.450.00 196.450,00 196.450,00 196.450,00
ORCAMENTO Fabricade Fébrica de Fébrica de Cultura Fébrica de Eﬁ:ﬁ:g: Fébrica de
DESPESASDOCONTRATODE | conSoLIDADO | outurade | cuituradevVila | de itaim Paulista Culturade Cidade Cultura de Sao
2021 q Curuga 2021 2021 Sapopemba 2021 | Tiradentes Bernardo 2021
2021
2021
6 Total de Despesas 45.825.048,95 7.275.805,03 7.121.838,42 7.151.089,14 7.115956,98 |  7.276.130.84 9.884.210,54
6.1 Subtotal Despesas 45.825.048,95 7.275.805,03 7.121.838,42 7.151.089,14 7.115.956,98 7.276.139,84 9.884.219,54
611 Recursos Humanos - Salarios, - - - - . - -
1. encargos e beneficios 30.204.946,09 5.239.103,81 5.256.724,09 5.250.215,90 525651817 | 525480331 3.948.580,81
6111 | Diretoria 916.661.65 152.776,94 152.776,94 152.776,94 152.776,94 152.776,93 152.776,96
61111 | Area Meio 459.912,48 76.652,08 76.652,08 76.652,08 76.652,08 76.652,08 76.652.08
61112 | Area Fim 456.749.17 76.124.86 76.124,86 76.124.86 76.124.86 76.124,85 76.124.88
6112 [ Demais Funciondrios 28.858.367,42 5.018.508,21 5.018.598,21 5.018.598,21 5.018.598,21 5.018.598,22 3.765.376,36
6.1121 | Area Meio 3.802.428,97 633.738,16 633.738,16 633.738,16 633.738,16 633.738,16 633.738,17
61.1.2.2 | Area Fim 25.055.938,45 4.384.860,05 4.384.860,05 4.384.860,05 4.384.860,05 4.384.860,06 3.131.638,19
6113 | Estagirios ) ) i 5 . . .
6.1.1.3.1 | Area Meio ) ) . 3 . . .
6.1.1.3.2 | Area Fim ) ) . 3 . . .
6.1.14 | Aprendizes 429.917,02 67.728,66 85.348,94 78.840,75 84.143,02 83.428,16 30.427,49
6.1.1.4.1 | Area Meio ) ) ) 3 . . .
6.1.14.2 | AreaFim 429.917,02 67.728,66 85.348,94 78.840,75 84.143,02 83.428,16 30.427,49
Prestadores de servigos - drea
612 (Consultorias/Assessorias/outras 4.957.963,52 844.208,16 841.164,16 841.441,71 842.829,60 841.164,19 747.155,70
Pessoas Juridicas)
6121 | Limpeza 1783.602,35 297.461,47 297.461,47 297.461,47 297.461,47 297.46147 296.295,00
6.12.2 Vigilancia / portaria / seguranca 2.308.050,05 406.219,01 406.219,01 406.219,01 406.219,01 406.219,01 276.955,00
6123 | Juridica 77.781,37 13.333,95 13.333,95 13.333,95 13.333,95 13.333,96 11.111,61
6124 | Informatica 227.349,14 34.597,77 34.597,77 34.597,77 34.597,77 34.597,77 54.360,29
6.1.25 | Administrativa / RH 297.811,23 47.446,91 44.402,93 44.680,47 46.068,37 44.402,95 70.809,60
6126 | Contabil 174.300,00 29.880,00 29.880,00 29.880,00 29.880,00 29.880,00 24.900,00
6127 | Auditoria 89.069,38 15.269,05 15.269,03 15.269,04 15.269,03 15.269,03 12.724,20
6.1.28 | Outras Despesas (especificar) i ) ) i ) . . ——
—_—
6.1.3 Custos Administrativos, - - N N - - N —_—
-1 Institucionais e Governanga 2.454.116,66 239.788,52 415.245,63 407.227,02 408.404,67 469.967,83 513.482,99 —
——
— - —
5131 | Locacdo demovers ———
6132 | Utilidades piblicas 1.206.590,51 49.171,73 232.524.44 204.163,84 208.470,25 284.844,77 317.415.48 —
6.1.3.2.1 | Agua 220.655,13 - 38.767,96 44.742,15 59.083,79 43.962,29 34.098,94 ]
é N - N - - N —
6.1.3.2.2 | Energia Elétrica 583.935,39 - 126.667.44 85.273,14 96.601,40 177.945,50 97.447,91 —5¢
— o
6.1.3.2.3 | Gas ; R R R R R R Tel
= = - = = = = )]
6.1.3.24 | Intemet 377.000,00 39.099,22 39.099,22 39.099,22 39.099,22 39.099,23 181.503,89 8
61325 | Telefonia 114,999,99 10.072,51 27.989,82 35.049,33 13.685,84 23.837,75 4.364,74 g
6133 | Uniformes e EPIs 46.687,50 3.112,50 3.112,50 3.112,50 3.112,50 3.112,50 31.125,00 N
6..3.4 | Viagens e Estadias ) i ) i ) . . [®)
5135 | Material de consumo, esciitorio & - - - - - - - a
135 | limpeza 338.545,92 56.769.69 58.448,31 68.648,64 66.838,31 63.240.78 24.600,19 O
L
n
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6136 | Despesas tributdrias e financeiras 80.000,00 15,366,904 15.380,02 15.330.49 15.330,80 15.330,19 3.261,56
5107 | Despesas dversas (correio, xerox, B - - - - - -
motoboy, etc.) 115.036,05 23.608.56 18.565,92 21.162.24 24.064.43 18.304,53 10.230,37
6138 | Treinamento de funcionarios 14.500,00 2.668,60 2.668,73 2.668,73 2.668,73 2.668,60 115643
6139 | Outras Despesas (especificar) 560.656,68 88.890.41 84.345,71 91.940,58 87.719.65 82.266,37 125.493,96
6:13.9.1 | Equipamentos e Mobilirio 100.000,00 1211407 7.569,57 15.164,44 10.943,52 549024 48.717,96
6.1.3.9.2 | Outras Despesas a R ~ ) R R R
6.1.3.9.3 | Provisoes Judiciais
6.1.3.9.4 | Locagao de veiculos B B B B - - -
460.656,68 76.776,14 76.776,14 76.776,14 76.776.13 76.776,13 76.776,00
6.1.3.10 | Pesquisa de Publico B - B - - - -
1.200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Programa de Edificacdes: . ~ ~ . ~ . ~
6.14 gsgi;’:gg“ Manutengdo e 3.464.320,00 375.553,33 31553,33 75.053,33 32.053,33 133.053,34 2.817.053,34
Conservagao e manutencao de
6.1.4.1 edificacdes (reparos, pinturas, - - - - -
141 limpeza de caixa de agua, 139.500,00 77.500,00 5.500,00 3.000,00 53.500,00 -
limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de - - - - - - -
14 e AVCB 237.820,00 70.220,00 18.720,00 6.720,00 18.720,00 66.720,00 56.720,00
6.1.4.3 | Equipamentos / Implementos 11000000 . . . . . 11000000
6-14.4 | Seguros (predial, incéndio, etc.) 62.000,00 10.333,33 10.333,33 10.333,33 10.333,33 10.333,34 10.333,34
6:14.5 | Outras Despesas 2.915.000,00 217.500,00 2.500,00 52.500,00 - 2.500,00 2.640.000,00
6-14.5.1 | Projetos/Obras Cvis/Benfeitorias 2.905.000,00 215.000,00 - 50.000,00 - - 2.640.000,00
6-14.52 | Outras Despesas 10.000,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 - 2.500,00 -
615 Programas de Trabalno da Area - - B B 5 5 B
1 Fim 3.868.816.47 520.670,18 520.670,19 520.670,16 520.670,17 520.670,12 1.265.465,65
6151 | Biblioteca 188.000,00 31.522,73 31.522,73 31.522,73 31.522,73 31.522,73 30.386,35
6.1.5.1.1 | Aquisicdo de Acervo 133.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 23.000,00
6.1.5.1.1 - - - - - - - -
A Acervo fisico 25.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 5.000,00
61511 | cervo Digital (Programa 4.0) - - - - - - -
2 g 9 - 108.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00
6-15.12 | Programagdo Cultural 19.000,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 6.500,00
61512 | programacdio Biblioteca . : . : : : :
A gramag 15.000,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
6.1.5.1.2 | Programagao Bibliotech (Programa B -
2 4.0) 4.000,00 - - - - - 4.000,00
6.1513 | Outras Despesas (Eventos) 6.000,00 1.022,73 1.022,73 1.022,73 1.022,73 1.022,73 886,35
6-15.14 | Investimentos 30.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 -
6:15.2 | Servigo Educativo 2.735.068,92 379.855,07 379.855,07 379.855,06 379.855,07 379.855,05 835.793,60
6-15.2.1 | Projeto Espetéculo 335.000,00 56.000,00 56.000,00 56.000,00 56.000,00 56.000,00 55.000,00
6:15:2:2 | Material e Senvigos para Ateliés 556.561,63 75.226,94 75.226,94 75.226,94 75.226,94 75.226,93 180.426,94
6.1.5.2.2 | Material e Servigos para Ateles B B B B B - -
1 Tradicionais 418.561,63 75.226,94 75.226,94 75.226,94 75.226,94 75.226,93 42.426,94
6.1.5.2.2 | Material e Servigos para Ateles B B
2 Programa 4.0 138.000,00 - - - - - 138.000,00
6.1.523 | Lanches (Formagdo Cultural) 1.015.203,53 169.200,71 169.200,71 169.200,71 169.200,70 169.200,70 169.200,00
6:15.24 | Lanches (Saidas Pedagégicas) 27.000,00 4500,00 4.500,00 4500,00 4500,00 4500,00 4500,00
6.1.5.25 | Transportes (Saidas Pedagogicas) 120.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
6.1.5.2.6 | Projetos Especiais . . A . . . .
51527 | Formacao Continuada Educadores B B B B B - B
1527 | (Palestras) 40.000,00 6.666,67 6.666,67 6.666.67 6.666,67 6.666.66 6.666,66
6.1528 | Investimentos 641.303,76 48.260,75 48.260,75 48.260,74 48.260,76 48.260,76 400.000,00
6.1.5.2.9 | Servicos Profissionais Educadores . . A . . . .
SL521 | poisista . . A . . . .
6153 | Fébrica Aberta 945.747,55 109.202,38 109.292,39 109.202,37 109.202,37 109.202,34 399.285,70
61531 | Lanches 132.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00
6.1.5.3.2 | Transporte . . . . . . .
6.1.5.3.3 | Servicos Profissionais B . . . . . .
6.1.5.3.4 | Bolsistas B . . . . . .
6.1.5.35 | Instrumentos e Equipamentos B . . . . . .
6.1.5.3.6 | Eventos Esporadicos . . - . . B B
61537 | Programacao Culural (Fabrica B B B B B B B
Aberta) 463.714,04 77.285,67 77.285,67 77.285,66 77.285,67 77.285,67 77.285,70
6.1.5.3.8 | Outras Despesas B . . . . . .
6.1539 | Investimentos 35003351 10.006,71 10.006,72 10.006,71 10.006,70 10.006,67 300.000,00
6.16 Comunicagdo e Imprensa 874.886,21 56.481,03 56.481,02 56.481,02 56.481,04 56.481,05 502.481,05
5161 | Ste. Redes Sociais e Materiais B - B - B - -
161 | Graficos 326.886,21 54.481,03 54.481,02 54.481,02 54.481,04 54.481,05 54.481,05

Assinado com senha por GISELE REGINA DA SILVA - 30/12/2020 as 16:15:30 e SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO -

30/12/2020 as 16:28:21.

Documento N°: 12044533-6135 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=12044533-6135

209

SCECDCI202003950A



Unidade de Formagao Cultural

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

6.1.62 | Assessoria de Imprensa R
6163 | Publicidade 12.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
6164 | Outras Despesas 536.000,00 . 536.000,00
6.1.6.4.1 | Proiesao MapeadalTorre de LED - -
(Programa 4.0) 536.000,00 - 536.000,00
6.2 Depreciagao/Amortizagao/Baixa
- de Imobilizad
6.21 Depreciagéo - - -
6.2.2 Amortizagao - - -
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado -
6.2.4 Outros (especificar)
6.24.1 | Voluntarios/Servigos Gratuitos -
| 7 | Superavit/Déficit do exercicio - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-
INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
Fabrica de (FEnch
ORCAMENTO Cultura de Fabrica de Fabrica de Cultura Fabrica de Cultura de Fabrica de
INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO CONSOLIDADO | v c'goien Cultura de Vila de Itaim Paulista Culturade Cidade Cultura de Séo
2021 q Curuga 2021 Sapopemba 2021 |  Tiradentes Bernardo 2021
2021
2021
Investimentos com recursos
8 vinculados ao contratos de
gestao
8.1 Equipamentos de informatica
8.2 Méveis e utensilios
8.3 Magquinas e equipamentos
8.4 Software
85 Benfeitorias
8.6 Aquisi¢éo de acervo
8.7 Outros investimentos/imobilizado
)
Recursos pablicos especificos
9 para investimento no contrato de
gestdo
9.1 Equipamentos de informatica
9.2 Méveis e utensilios
9.3 Maquinas e equipamentos
9.4 Software
9.5 Benfeitorias
9.6 Aquisigao de acervo
07 Outros investimentos/imobilizado
)
Investimentos com recursos
10
incentivados
101 Equipamentos de informatica
102 Méveis e utensilios
10.3 Maquinas e equipamentos
104 Software
105 Benfeitorias
106 Aquisigao de acervo
07 Outros mve‘sumemcshmcbmzadc
PROPOSTA ORGAMENTARIA CONSOLIDADA E POR UNIDADE - 2022
|- REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
ORGAMENTO | Fébricade | Fébricade |  Fébricade Fabricade [ CaMCACE | Fabricade
RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE CONSOLIDAD Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de Cidade Cultura de
GESTAO o Parque Belém | VilaCurugd | Itaim Paulista | Sapopemba Tiradentes | S@o Bernardo
2022 2022 2022 2022 2022

30/12/2020 as 16:28:21.

Documento N°: 12044533-6135 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=12044533-6135

210

Assinado com senha por GISELE REGINA DA SILVA - 30/12/2020 as 16:15:30 e SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO -

SCECDCI202003950A



Unidade de Formagao Cultural

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestéo so1251aas | 699813170 | 686703431 | gocoeer o | gaanorsya | 714571007 | 840845766
11 Repasse Contrato de Gestao sas2641s,00 | 106324787 | 693093056 | ooy oo | gongosss | 721220842 | 848669652
12 Movimentagdo de Recursos Reservados 401.270,02 65.116,08 63.896,25 63.839,05 63.690,43 66.489,35 78.238,86
121 Constituigo Recursos de Reserva . i . . i . i
122 Reversdo de Recursos de Reservas . . . . . . i
123 Conslituigao Recursos de Contingéncia 401.270,02 65.116,08 63.896.25 63.839.05 63.690.43 66.489.35 78.238.86
124 Reversdo de Recursos de Contingéncias . . . . . . i
125 Constituigao Recursos Reserva - Outros (especificar) . . . . . .
126 Reversdo de Recursos Reservados (Outros) . . . . . .
13 Outros Receitas . . . . . .
131 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio . i i . . i i
132 Outros saldos . . . . . . i
1321 | Receitas Financeiras . . . . . .
1322 | Outras Receitas . . . . . .
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao . . . . . .
21 Investimento do CG . i i . . i i
3 Recursos de Captagdo . i i . . i i
31 Recursos de Captagdo voltados a Custeio . i i . . i i
Captagdo de Recursos Operacionais (loja, bilheteria,
311 cessdo onerosa de espaco, calé, doaces, . . . . . . i
estacionamento, etc)
312 Captagéo de Recursos Incentivados i i i i i i .
313 Trabalho Voluntério e Parcerias i i i i i i .
32 Recursos de Captagdo voltados a Investimentos i i i i i i i
II - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO
oRcaMENTO | Fbricade | Fabricade Fabricade Fabricade [ GiCa4E | Fabricade
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO oA | culturade | culturade Cultura de Cultura de e Cultura de
CONTRATO DE GESTAO Parque Belém | VilaCuruga | ltaim Paulista | Sapopemba ) So Bernardo
02022 Tiradentes
2022 2022 2022
2022
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho antoseraze | 747185174 | 708749993 | o000 | poagsrer | 732310270 | 8617.87.20
41 Receita de Repasse Apropriada so1251aa08 | 699813179 | 686703431 | gocooe o | gaunorsya | 714571907 | 840845766
42 Receita de Captagéo Apropriada srossa0 | 14126496 | 13861861 138.494.5 legaza1y | 14426417 | 16973393
Captagéo de Recursos Operacionais (loja, bilheteria,
421 cesséio onerosa de espaco, calé, doaces, i i i i i i
estacionamento, etc)
422 Captagéo de Recursos Incentivados . i . . i . i
423 Trabalho Voluntério e Parcerias srosea0 | 14126496 | 13861861 138.49452 lseazaqy | 1442447 | 16073393
43 Total das Receitas Financeiras 200,000.00 32.454,99 3184701 3161850 3174443 33.139,46 38.995,61
431 Receitas financeiras 200,000.00 32.454,99 31.847,01 3181850 3174443 33.139,46 38.995,61
432 Outras Receitas . i . . i . i
Total de Receitas para realizago de metas
5 condicionadas 1.009.735,00 168.289,17 168.289,17 168.289,17 168.289,17 168.289,17 168.289,17
51 Receitas para realizagdo de metas condicionadas Looorasoo | 16828917 | 16828017 166.269.47 loposon7 | 1682807 | 168.28017
ORCAMENTO Fabrica de Fébricade Fébricade Fabrica de Eﬂ?{;ﬁ::z Fébricade
X Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de g Cultura de
DIESHESAS BR CMRAE DI EEE10 CONSOLIDAD | po/0ie Belém | VilaCuruga | Itaim Paulista | Sapopemba Cldade Sao Bernardo
02022 Tiradentes
2022 2022 2022
2022
6 Total de Despesas aa105673.26 | - 1A7185L74 | -7.037.49993 | - 708120004 | 401400 oo | -7:32310270 | -8.617.187,20
6.1 Subtotal Despesas aa105673.26 | - A7185L74 | -7.037.49993 | - 708120004 | 40140 oo | -7:32310270 | -8.617.187,20
Recursos Humanos - Saldrios, encargos e -] i i - i
6.11 Recutsos ! 20601 740,15 | - 494449308 | -4.962.26507 | - 4955.66782 | o0 oo | -4.960.536.17 | -4.907.763,72
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6.111 Diretoria 929.585,68 154.930,95 154.930,93 154.930,95 154.930,93 154.930,95 154.930,97
6.1.11.1 | Area Meio 450.071,20 75.011,87 75.011,86 75.011,87 75.011,86 75.011,87 75.011,87
6.1.11.2 | AreaFim 479.514,48 79.919,08 79.919,07 79.919,08 79.919,07 79.919,08 79.919,10
6.1.1.2 Demais Funcionarios 28.326.014,42 | ° 4.720.853,11 -4.720.749,78 | - 4.720.744,91 4.720.732,35 | ° 4.720.969,45 -4.721.964,82
6.1.12.1 | Area Meio 3.712.387,38 618.731,23 618.731,23 618.731,23 618.731,23 618.731,23 618.731,23
6.1.1.2.2 Area Fim 24.613.627,04 | ° 4.102.121,88 -4.102.018,55 | - 4.102.013,68 4.102.001,12 | ° 4.102.238,22 -4.103.233,59
6.1.13 Estagiarios R R . R R R R
6.1.1.3.1 Area Meio . . ~ . . - -
6.1.1.3.2 Area Fim . . - . N - N
6.1.14 Aprendizes 436.140,02 68.709,02 86.584,36 79.981,96 85.360,98 84.635,77 30.867,93
6.1.1.4.1 Area Meio . . - . N - N
61.14.2 | AreaFim 436.140,02 68.709,02 86.584,36 79.981,96 85.360,98 84.635,77 30.867,93
Prestadores de servigos - rea meio
(Consultorias/Assessorias/outras Pessoas
612 Juridicas) - - - - - - -
-1 5.131.492,23 873.755,44 870.604,90 870.892,16 872.328,64 870.604,92 773.306,17
6121 Limpeza 1.846.028,44 307.872,62 307.872,63 307.872,62 307.872,62 307.872,62 306.665,33
6.1.22 Vigilancia / portaria / seguranga 2.388.831,79 420.436,67 420.436,68 420.436,67 420.436,67 420.436,67 286.648,43
6123 Jurfdica 80.503,72 13.800,64 13.800,63 13.800,64 13.800,64 13.800,64 11.500,53
6124 Informética 235.306,36 35.808,69 35.808,70 35.808,69 35.808,69 35.808,69 56.262,90
6125 Administrativa / RH 308.234,62 49.107,55 45.957,02 46.244,29 47.680,77 45.957,05 73.287,94
6128 Contabil 180.400,50 30.925,80 30.925,80 30.925,80 30.925,80 30.925,80 25.771,50
6.1.27 Auditoria 92.186,80 15.803,47 15.803,44 15.803,45 15.803,45 15.803,45 13.169,54
6128 | Outras Despesas (especificar) ) ) ) 5 . . .
6.13 Custos Administrativos, Institucionais e Governanga 3.160.010,75 324.737,28 299.518,64 502.611,67 497.499,13 553.036,80 782.607,23
6131 | Locado deimoveis ] ] ] ] ] ] ]
6.1.3.2 Utilidades publicas 1.691.971,19 87.191,76 276.961,83 247.608,59 252.065,73 33111334 497.029,94
6.1.321 | Agua 228.378,06 - 40.124,85 46.308,12 61.151,72 45.500,97 35.292,40
61322 | EnergiaElétrica 604.373,13 - 131.100,81 88.257.70 99.982,45 184.173,59 100.858,58
61323 | Gas ) B ) . . . -
6.1.324 | Internet 740.195,00 76.766,71 76.766,71 76.766,71 76.766,72 76.766,71 356.361,44
6.1.325 | Telefonia 119.025,00 10.425,05 28.969,46 36.276,06 14.164,84 24.672,07 4.517,52
6.1.33 Uniformes e EPIs 48.321,56 3.221,44 3.221,44 3.221,44 3.221,42 3.221,44 32.214,38
6134 | Viagens e Estadias ) B ) . . . -
6.1.35 Material de consumo, escritério e impeza 350.395,03 58.756,63 60.494,00 71.051,34 69.177,65 65.454,21 25.461,20
6.1.3.6 Despesas tributérias e financeiras 82.800,00 15.904,79 15.918,32 15.867,06 15.867,37 15.866,74 3.375,72
6.13.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 119.993,81 24.434,86 19.215,72 21.902,92 24.906,68 18.945,19 10.588,44
6.1.3.8 Treinamento de funcionrios 135.007,50 24.847,81 24.848,16 24.848,16 24.848,17 24.847,81 10.767,39
6139 Outras Despesas (especificar) 730.279,66 110.172,99 98.652,17 117.905,16 107.205,11 93.381,07 202.963,16
6.1.39.1 | Equipamentos e Mobiliario 253.500,00 30.709,69 19.188,87 38.441,86 27.741,81 13.917,77 123.500,00
6.1.3.9.2 Outras Despesas ~ - ~ - - - -
61393 | Provisoes Judiciais
61394 | Locagao de veiculos - - - - - - -
476.779,66 79.463,30 79.463,30 79.463,30 79.463,30 79.463,30 79.463,16 —
61310 | Pesquisade Publico - - - - - - - ]
1.242,00 207,00 207,00 207,00 207,00 207,00 207,00 —_—
614 grama de Conservagéo, - - - - - - - ]
- Manutengao e Seguranca 1.185.643,70 387.729,24 63.974,62 60.901,69 42.842,91 207.788,11 332.407,13 —
—
[ doe 4o de des (reparos, . ) B . . ]
6141 | pinwras, impeza de caixa de agua, limpeza de . .
e 377.500,00 200.722,22 14.883,51 8118,28 144.775,99 —
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB 441.143,70 130.254,44 34.724,62 12.465,25 34.724,63 123.762,12 105.212,64 o
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos . R . i R B R g
[52]
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) R R . R R R R o
6.1.45 Outras Despesas 367.000,00 47.752,58 29.250,00 33.552,93 - 29.250,00 227.194,49 8
6.1.45.1 | Projetos/Obras Civis/Benfeitorias 25000000 18,502,568 ) 4.302.93 ) . 227.194.49 8
61452 | Outras Despesas 117.000,00 20.250,00 29.250,00 29.250,00 - 29.250,00 - [a)
L
212 %)
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615 Programas de Trabalho da Area Fim 412127926 582.678,83 582.678,83 562.678,83 582.678,86 582.678,83 | 120788508
6151 | Biblioteca 293.530,00 52.416,02 52.416,02 52.416,02 52.416,03 52.416,02 31.449,89
61511 | Aquisigio de Acervo 137.655,00 22.770,00 22.770,00 22.770,00 22.770,00 22.770,00 23.805,00
61511 - - - - - - - -
1 Acervo fisico 25.875,00 4.140,00 4.140,00 4.140,00 4.140,00 4.140,00 5.175,00
61511 — E E - E - - -
2 Acervo Digital (Programa 4.0) 111.780,00 18.630,00 18.630,00 18.630,00 18.630,00 18.630,00 18.630,00
6.15.12 | Programacéo Cultural 19.665,00 2.587.50 2.567,50 2.587,50 2.567,50 2.587,50 6.727,50
61512, " - - - - - - -
¢ Programago Biblioteca 15.525,00 2.587.50 2.567,50 2.587.50 2.587,50 2.587.50 2,587,550
61512, " - -
2 Programacé&o Bibliotech (Programa 4.0) 4.140,00 ~ N - - . 4.140,00
61513 | Outras Despesas (Eventos) 6.210,00 1.058,52 1.058,52 105852 1.058,53 1.05852 917,39
61514 | Investimentos 130.000,00 26.000,00 26.000,00 26.000,00 26.000,00 26.000,00 -
6152 | Servico Educativo 601.310,93 375.880,27 375.880.27 375.880,27 375.880.26 375.880,27 721.909,59
61521 | Projeto Espetaculo 346.725,00 57.960,00 57.960,00 57.960,00 57.960,00 57.960,00 56.925,00
61522 | Material e Servigos para Ateliés 576.041,28 77.859.88 77.859.88 77.850,88 77.850,88 77.850,88 186.741,88
61522, . - - - - - - -
1 Material e Servigos para Ateliés Tradicionais 433.211,08 77.859,88 77.850,88 77.859,88 77.850,88 77.850,88 43.911,88
61522, . - -
5 Material e Servios para Ateliés Programa 4.0 142.830.00 . R . . . 142.830,00
61523 | Lanches (Formagéo Cultural) 1,050.735,65 175.122,73 175.122,73 175.122,73 175.122,73 175.122,73 175.122,00
61524 | Lanches (Saidas Pedagdgicas) 27.945,00 4.657,50 4.657,50 4.657,50 4.657,50 4.657,50 4.657,50
61525 | Transportes (Saidas Pedagdgicas) 124.200,00 20.700,00 20.700,00 20.700,00 20.700,00 20.700,00 20.700,00
6.1.52.6 | Projetos Especiais . ) R . . . .
6.1.5.2.7 | Formagdo Continuada Educadores (Palestras) 41.400.00 6.900.00 6.900.00 6.900,00 6.900.00 6.900,00 6.900,00
61528 | Investimentos 434.264,00 32.680.16 32.680,16 32.680.16 32.680,15 32.680.16 270.863,21
6153 | Fabrica Aberta 1.226.438,33 154.382,54 154.382,54 154.382,54 154.382,57 154.382,54 | 454.52560
61531 | Lanches 136.620,00 22.770,00 22.770,00 22.770,00 22.770,00 22.770,00 22.770,00
61532 | Transporte i i i i . i i
61533 | Senigos Profissionais i i i i i i i
6.1534 | Bolsistas i i i i i i .
6.1535 | Instrumentos e Equipamentos . i i i i i i
6.1536 | Eventos Esporadicos i i i i i i i
6.1.5.3.7 | Programagdo Cultural (Fabrica Aberta) 727.533,62 121.255,60 121.255,60 121.255,60 121.255,62 121.255,60 121.255,60
6.1538 | Outras Despesas i i i i i i .
61539 | Investimentos 362.284,71 10.356,94 10.356,04 10.356,94 10.356,95 10356,94 | 310.500,00
g Comunicagdo e Imprensa 905.507.22 58.457,87 58.457,87 56.457,87 58.457,87 5645787 | 613.217,87
6161 | Site, Redes Sociais e Materiais Gréficos 338.327.22 56.337,87 56.387,87 56.387,87 56.387,87 56.387,87 56.387,87
6162 | Assessoriade Imprensa i i . i . i i
6163 | Publicidade 12.420,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00 2.070,00
6.1.6.4 Outras Despesas 554.760,00 : ) R R R 554.760,00
1641 | Proiecao MapeadalTorre e LED (Programa 4.0) E -
164, 554.760,00 . . . - -] ss4760,00
62 Dep ixa de i - - - - - - -
6.2.1 Depreciagao - - - - - - -
6.22 Amortizagao - - - - - - -
6.23 Baixa de ativo imobilizado - - - - - - -
6.24 Outros (especificar) - - - - - - -
6241 | Voluntarios/Servigos Gratuitos - . . . - - - [
—
—
| 7 | Superavit/Déficit do exercicio 0,00 0,0000 0,0000 | - 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 —_—
——
11l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO fr—
—
—
abrica de —
oRAMENTO | Fébricade | Fébricade Fabrica de Fabricade [ niCa4e | Fabricade
Culturade | Culturade Cultura de Cultura de ! Cultura de
INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO CONSOLIDAD | Parque Belém | VilaCuruca | Itaim Paulista | Sapopemba | i9e9e | sao Beardo
2022 2022 2022 2022
2022
B Investimentos com recursos vinculados ao
contratos de gestao
81 Equipamentos de informatica
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82 Méveis e utensilios
83 Méguinas e equipamentos
8.4 Software
85 Benfeitorias
86 Aquisigdo de acervo
87 Outros investimentos/imobilizado (especificar)
s Recursos publicos especificos para investimento no
contrato de gestdo
9.1 Equipamentos de informatica
9.2 Méveis e utensilios
9.3 Méguinas e equipamentos
9.4 Software
95 Benfeitorias.
9.6 Aquisicio de acervo
9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)
10 Investimentos com recursos incentivados
101 Equipamentos de informatica
102 Méveis e utensilios
103 Méguinas e equipamentos
104 Software
105 Benfeitorias
106 Aquisigdo de acervo
107 Outros investimentos/imobilizado (especificar)
PROPOSTA ORGAMENTARIA CONSOLIDADA E POR UNIDADE - 2023
|- REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
) ) ) ) Fabrica de
Fébricade Fébrica de Fébricade Fébricade 4
RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE ggﬁggﬁg];% Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de C‘(‘:'i‘:;: ge Cu':lflf’r'a'ifedgao
GESTAO Parque Belém | VilaCuruga | Itaim Paulista | Sapopemba )
02023 Tiradentes Bernardo 2023
2023 2023 2023
2023
: Recursos Liquidos para o Contrato de Gestao 44.634.524,53 7.390.919,63 | 7.084.664,37 |  7.107.155,57 7.080.321,21 | 7.482.793,57 |  8.488.670,18
1 Repasse Contrato de Gestao 45.049.839,00 7.450.690,52 | 7.150.585,62 |  7.173.286,09 7.146.202,05 | 7.552.419.32 |  8.567.655,40
12 Movimentagdo de Recursos Reservados 415.314,47 68.770,89 65.921,25 66.130,52 65.880,84 69.625,75 78.985,22
121 Constituigdo Recursos de Reserva . . . . . . .
122 Reversdo de Recursos de Reservas . . . . . . .
123 Constituigéo Recursos de Contingéncia 415.314,47 68.770,89 65.921,25 66.130,52 65.880,84 69.625,75 78.985,22
124 Reverséo de Recursos de Contingéncias . . . . . . .
125 Constituigdo Recursos Reserva - Outros (especificar) . . . . . . .
126 Reverséo de Recursos Reservados (Outros) . . - . . . B
13 Outros Receitas . . . . . . .
131 Saldos anteriores para utilizagao no exercicio . . . . . . . —
132 Outros saldos i . } . . . . —
- - —_—
1321 | Receitas Financeiras —
1322 | Outras Receitas - - - - - - - ]
—
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestéo - - - - - - - ]
21 Investimento do CG - - - - - - - ]
3 Recursos de Captagéo - - - - - - - —
31 Recursos de Captagao voltados a Custeio - - - - - - -
Captagéo de Recursos Operacionais (loja, bilheteria,
311 cessdo onerosa de espaco, café, doagdes, - - - - - - -
estacionamento, etc)
312 Captagao de Recursos Incentivados . . . - . . .
313 Trabalho Voluntario e Parcerias - - - - - - -
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| 3.2 | Recursos de Captag&o voltados a Investimentos | - |

Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

. . . 1 Fabrica de
Fébricade Fébrica de Fébricade Fébricade 4
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO ggﬁégﬁg;g Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de c‘(‘:'i‘:; :e Cuﬁﬁﬂ'a'ifedsﬁo
CONTRATO DE GESTAO Parque Belém | VilaCuruga | Itaim Paulista | Sapopemba )
02023 Tiradentes Bernardo 2023
2023 2023 2023
2023
4 Total de Receitas vinculadas a0 Plano de Trabalho | 4573550131 | 7.573.230,94 | 7.26042130 | 7.282.46730 |  7.254.971,01 | 7.667.371,13 | 8.698.059,63
41 Receita de Repasse Apropriada 4463452453 | 7.390.910,63 | 7.084.66437 | 7.107.15557 |  7.080.321,21 | 7.482.79357 | 8.488.670,18
42 Receita de Captagdo Apropriada 900.996,79 14910381 | 14301171 143.465,73 142.924,04 | 151.048,39 171.353,11
Captago de Recursos Operacionais (loja, bilheteria,
421 cessao onerosa de espaco, café, doagdes, . . . . . .
estacionamento, etc)
422 Captagdo de Recursos Incentivados . . . . . . A
423 Trabalho Voluntério e Parcerias 900.996,79 149.193,81 143.011,71 143.465,73 142.924,04 151.048,39 171.353,11
43 Total das Receitas Financeiras 199.999,99 33.117,50 31.745,22 31.846,00 31.725,76 33.529,17 38.036,34
431 Recetas financeiras 199.999,99 33.117,50 31.745,22 31.846,00 31.725,76 33.529,17 38.036,34
432 Outras Receitas . . . . . . .
s Total de Receitas para realizagdo de metas
condicionadas 322.821,75 53.803,63 53.803,63 53.803,63 53.803,63 53.803,63 53.803,63
51 Receitas para realizagdo de metas condicionadas 32282175 53.803.63 53.803,63 53.803,63 53.803.,63 53.803,63 53.803,63
) ) ) ) Fébrica de
oreavento | CUNEREE | Cilrade | Cuturade | Culwade | Culurade | Fabricade
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO CONSOLIDAD - 2 d Cidade | Culturade Sao
Parque Belém Vila Curuca Itaim Paulista Sapopemba N
02023 Tiradentes | Bernardo 2023
2023 2023 2023 2023
2023
6 Total de Despesas 4573552131 7.573.230,04 | ~ 725942130 | - 7.262.46730 725407101 | ~TO73TLIB | geog 6o 6a
61 Subtotal Despesas 4573552131 | 757323004 | 725042030 | - 728246730 | ook o0 o | -T867.37013 | gion neo s
Recursos Humanos - Sal4rios, encargos e - - . .
611 beneficios 3109260465 |  5177.914,09 | ~>196368.50 | - 518048078 | g g5 0g55, | ~519464431 | g 139 501 43
6111 | Diretoria 973.108,88 16218481 | 16218481 162.184,61 16218481 |  162.184,81 162.184,83
61111 | AreaMeio 47114352 78.523,02 78.523,92 78.523,02 78.523,02 78.523,02 78.523,02
61112 | AreaFim 501.965,36 83.660,89 83.660,89 83.660.89 83.660,89 83.660,89 83.660,91
6.1.1.2 Demais Funcionarios 29.663.426,92 4.943.866,51 | 4.943.625,11 | - 4.943.642,84 4.943.621,68 | ~ 4.943.938,95 4.944.731,83
61121 | AreaMeio 3.882.785,94 647.13009 |  647.130,99 647.130,99 647.13009 |  647.130,99 647.130,99
61122 | AreaFim 25.780.04008 | 420673550 | - 429649412 | - 429651185 | o0 oo oo | -4296.80786 | g7 o0 ea
6113 | Estagiarios . . . . . . .
6.1.1.31 | Area Meio R R . R R R R
6.1.1.32 | AreaFim R R R R R R R
6114 | Aprendizes 456.158,85 71.862,77 90.558,58 83.653.13 89.279,05 88.520,55 32.284,77
6.1.1.41 | Area Meio R R . R R R R
61142 | AreaFim 456.158,85 71.862,77 90.558,58 83.653.13 89.279,05 88.520,55 32.284,77
Prestadores de servicos - area meio
(Consultorias/Assessorias/outras Pessoas
612 Juridicas) - - - - - - -
-1 5.208.265,72 902.15249 |  898.899,56 899.196,15 900.679,32 |  898.899,58 798.438,62
6121 | Limpeza 1.906.024,35 317.878,48 317.878,48 317.878,48 317.878,48 317.878,48 316.631,95
6.1.2.2 | Vigilancia /portaria / seguranca 2.466.468,85 434.100,87 434.100,87 434.100,87 434.100,87 434.100,87 295.964,50
6.1.23 Juridica 83.120,10 14.249,16 14.249,16 14.249,16 14.249,16 14.249,16 11.874,30
6124 | Informatica 242.953,80 36.972,47 36.972,47 36.972,47 36.972,47 36.972,47 58.091,45
6125 | Administrativa / RH 318.252,24 50.703,54 47.450,64 47.747,22 49.230,39 47.450,65 75.669,80
6126 | Contabi 186.263,52 31.930,89 31.930,89 31.930,89 31.930,89 31.930,89 26.609,07
6127 | Auditoria 95.182,86 16.317,08 16.317,05 16.317,06 16.317,06 16.317,06 13.597,55
6.1.28 | Outras Despesas (especificar) . . . . . . .
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Custos Administrativos, Institucionais e
613 Governanga - - - - - - -
-1 311271111 317.119,82 |  504.398,65 496.199,88 497.252,60 | 56277512 734.965,04
5131 | Locaco deimovers ] ] - ] ] ] ]
6132 | Utilidades publicas 1.746.960,26 90.025,50 285.963,08 255.655,87 260.257,86 341.874,52 513.183,43
61321 | Agua 5.800.35 - 41.428,90 47.813.14 63.130,15 46.979.75 36.439,41
6.13.22 | Energia Elétrica 624.015,25 -| 13536158 91.126,07 103231,88 | 190.159.23 104.136,49
61323 | Gas . . . . . . .
6.13.24 | Internet 764.251,34 79.261,63 79.261,63 79.261,63 79.261,63 79.261,63 367.943,19
6:13.25 | Telefonia 122.893,32 10.763,87 29.910,97 37.455,03 14.625,20 2547391 4.664,34
6133 | Uniformes e EPls 49.891,99 3.326,13 3.326,13 3.326,13 3.326,13 3.326,13 33.261,34
6..3.4 | Viagens e Estadias . . . . . . A
6135 | Material de consumo, escritério e limpeza 361.782,87 60.666,22 62.460,06 73.360,50 71.425,93 67.581,47 26.288,69
6136 | Despesas tributarias e financeiras 85.491,00 16.421,69 16.435,67 16.382,74 16.383,06 16.382,41 3.485.43
6-13.7 | Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 123.893,61 25.228,99 19.840,24 22.614,76 25.716,15 19.560,91 10.932,56
6-13.8 | Treinamento de funciondrios 139.395,26 25.655,37 25.655,73 25.655,73 25.655,73 25.655,37 11.117,33
6:13.9 | Outras Despesas (especificar) 604.013,75 95.582,20 90.504,01 98.990,42 94.274,01 88.180,58 136.482,53
6-13.9.1 | Equipamentos e Mobilidrio 111.738,75 13.536,34 8.458,15 16.944,56 12.228,15 6.134,73 54.436,82
6..3.9.2 | Outras Despesas . . . . . . .
6.1.3.9.3 | Provisoes Judiciais
6.1.3.9.4 | Locacao de veiculos B B N B B N N
492.275,00 82.045,86 82.045,86 82.045,86 82.045,86 82.045,85 82.045,71
6.1.3.10 | Pesquisa de Pablico - B - - B 5 B
1.282.37 213,72 213,73 213,73 213,73 213,73 213,73
614 Programa de Edificagdes: Conservagéo, - - - - . - .
-1 Manutengéo e Seguranca 1.086.000,00 533.789,92 17.500,00 55.335,87 1069802 |  368.797,49 90.877,80
c doe de des (reparos, . . . . .
6.1.4.1 pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza de 916.000,00 508.888,89 - 36.114,70 19.698,92 351.297,49 -
calhas, etc.) -000. 888, -114. g 297
6.1.4.2 | Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB . . . . . . .
6143 | Equipamentos / Implementos . . . . . . .
6.1.4.4 | Seguros (predial, incéndio, etc.) . . . . . . .
6.145 | Outras Despesas 170.000,00 24.901,03 17.500,00 19.221,17 - 17.500,00 90.877.80
6.1.45.1 | Projetos/Obras Civis/Benfeitorias 100.000,00 7.401.03 . 172117 R R 90.877 80
6.1452 | Outras Despesas 70.000,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00 - 17.500,00 -
615 Programas de Trabalho da Area Fim 4.210.913,63 581.896,87 |  581.896,85 581.896,86 581.896,88 |  581.896.88 :301.429,29
6.15.1 Biblioteca 168.844,72 27.274,54 27.274,54 27.274,54 27.274,54 27.274,55 32.472,01
61511 | Aquisigéo de Acervo 142.128,79 23510,03 23510,03 23510,03 23510,02 23510,02 24.578,66
61511 - - - - - B - -
1 Acervo fisico 26.715,94 4.274,55 4.274,55 4.274,55 4.274,55 4.274,55 5.343,19
61511, — B B B - B B B
2 Acervo Digital (Programa 4.0) 115.412,85 19.235.48 19.235.48 19.235.48 19.235.47 19.235.47 19.235.47
6.1.5.1.2 | Programagéo Cultural 20.304,11 2.671,59 2.671,59 2.67159 2.67159 2.671,60 6.946.15
61512 - - - - - - -
1 Programagéo Biblioteca 16.029,56 2.671,59 2.671,59 2.671,59 2.671,59 2.671,60 2.671,60
6.15.1.2. - - -
5 Programagéo Bibliotech (Programa 4.0) 427455 . : . . . 427456
61513 | Outras Despesas (Eventos) 6.411,82 109292 1.092.92 1.092.92 1.092,93 1.092,93 947,20
6.15.1.4 Investimentos - - - - - - -
6152 | Servigo Educativo 2.771.840,98 304.567,20 | 304.567,29 394,567,290 304.567,20 | 304.567,29 799.004,53
61521 | Projeto Espetaculo 357.993,56 50.843,70 50.843,70 50.843,70 50.843,70 50.843,70 58.775.06
61522 | Material e Servigos para Ateliés 504.762,65 80.390.33 80.390,33 80.390.33 80.390,33 80.390,33 192.811,00
61522 - N - B B B - B - B
1 Material e Servigos para Ateliés Tradicionais 447.200,67 80.390.33 80.390.33 80.390.33 80.390.33 80.390.33 45.330,02
61522 - N - -
5 Material e Servicos para Ateliés Programa 4.0 14747198 . . . . . 147.47108
6:15.23 | Lanches (Formagao Cultural) 1.084.884,56 180.814,22 180.814,22 180.814,22 180.814,22 180.814,22 180.813,46
6-15.24 | Lanches (Saidas PedagGgicas) 28.853,21 4.808,87 4.808,87 4.808,87 4.808,87 4.808,87 4.808,86
6-15.25 | Transportes (Saidas Pedagégicas) 128.236,50 21.372,75 21.372,75 21.372,75 21.372,75 21.372,75 21.372,75
6.1.5.2.6 | Projetos Especiais . . . . . .
6.1.5.2.7 | Formagéo Continuada Educadores (Palestras) 4274550 712428 212428 712428 712428 212428 712428
6:15.28 | Investimentos 534.365,00 40.21317 40.21317 40.21317 40.21317 40.21317 333.299,15
6.1.5.2.9 | Senvigos Profissionais Educadores . . . . . . .
S1521 | poisista . . . . . . .
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6153 | Fabrica Aberta 1.270.227,93 16005504 | 160.055,02 160.055,03 16005505 | 160.055,04 469.952,75

61531 | Lanches 141.060,15 23510,02 23510,02 23510,02 23510,03 23510,03 23510,03

6.1.5.3.2 Transporte

6.1.5.3.3 Servigos Profissionais

6.1.5.3.4 | Bolsistas

6.15.35 | Instrumentos e Equipamentos

6.1.53.6 | Eventos Esporadicos

6:15.37 | Programagao Cultural (Fabrica Aberta) 755.108,82 12585148 | 12585146 125.851,47 12585148 | 12585146 125.851,47

6.1.53.8 | Outras Despesas ) . R . . . -

61539 | Investimentos 374.058,96 10.693,54 10.693,54 10.693,54 10.693,54 10.693,55 320.501,25
616 Comunicagdo e Imprensa 934.936,20 60.357.75 60.357,74 60.357.76 60.357.75 60.357.75 633.147.45
6161 | Sie, Redes Sociais e Materiais Graficos 349.322,85 58.220,48 58.220,48 58.220,48 58.220,47 58.220,47 58.220,47
6.1.6.2 Assessoria de Imprensa . . . . . . .
6163 | Publicidade 12.823,65 243727 2.137,26 213728 213728 213728 213728
6164 | Outras Despesas 572.789.70 . . . . . s72.780.70
510641 | Proeca0 MapeadalTorre de LED (Programa 4.0) - B
-1.64. 572.789,70 - - - - - 572.789,70
6.2 D & tizaga de - - - . . . .
621 Depreciagdo - . . . B . B
622 Amortizagio - . . . . . B
623 Baixa de ativo imobilizado - . - . . . .
6.2.4 Outros (especificar) - - - - - - -
6.24.1 Voluntérios/Servicos Gratuitos - - - - - - -
| 7 | Superavit/Déficit do exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00 | - 0,00 0,00 -

Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

growow | hum | Shuni | G | Shime | G | e
INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO CO%SSDLZI:?AD Parque Belém Vila Curuga Itaim Paulista Sapopemba Ti(r:i;:g:?es gzlr‘n”:d(;ezggg
2023 2023 2023 2023 2023
s Investimentos com recursos vinculados ao
contratos de gestéo
81 Equipamentos de informatica
8.2 Moveis e utensilios
8.3 Mégquinas e equipamentos
8.4 Software
85 Benfeitorias
8.6 Aquisicdo de acervo
8.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)
o Recursos publicos especificos para investimento
no contrato de gestao
9.1 Equipamentos de informética
9.2 Méveis e utensilios
9.3 Méquinas e equipamentos
9.4 Software
9.5 Benfeitorias.
9.6 Aquisicao de acervo
9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)
10 Investimentos com recursos incentivados
101 Equipamentos de informatica
10.2 Moveis e utensilios
103 Méquinas e equipamentos
104 Software
105 Benfeitorias
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106 Aquisicéo de acervo
107 Outros investimentos/imobilizado (especificar)
PROPOSTA ORGAMENTARIA CONSOLIDADA E POR UNIDADE - 2024
| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
- ) - - Fébrica de
Fabricade | Fabricade Fabrica de Fabrica de -
RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE Ry | culturade | culturade Culturade Cultura de C‘(‘:'i‘:;:ge codbricade |
GESTAO Parque VilaCuruga | Itaim Paulista | Sapopemba | ,@i98CE | futurade B0
Belém 2024 2024 2024 2024
2024
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestao 46.196.872,41 | 7.563.796,81 | 7.353.17531 |  7.367.39311 | 7.347.063,62 7.687.809,81 8.877.633,75
11 Repasse Contrato de Gestéo 46.626.583,00 | 7.634.153,17 | 7.421.572,52 7.435.922,57 | 7.415.403,98 7.759.319,70 8.960.211,06
12 Movimentagdo de Recursos Reservados 429.710,59 70.356,36 68.397,21 68.529,46 68.340,36 71.509,89 82.577,31
121 Constituic&o Recursos de Reserva ~ R R . R R R
122 Revers&o de Recursos de Reservas ~ R R . R R R
123 Constituigao Recursos de Contingéncia 429.710,59 70.356,36 68.397,21 68.520,46 68.340,36 71.509,89 82.577,31
124 Reversao de Recursos de Contingéncias . ) B . } . -
125 Constituigéo Recursos Reserva - Outros (especificar) . . B . 5 . -
126 Reversao de Recursos Reservados (Outros) . ) i . 5 . -
13 Outros Receitas . R R ~ R R R
131 Saldos anteriores para utiizagéo no exercicio . . A . 5 . 5
132 Outros saldos B ) B B 5 . 5
1321 Receitas Financeiras ~ R R ~ R R R
1322 | Outras Receitas i ) B B . . -
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestéo . . A . 5 . 5
21 Investimento do CG ) ) B . 5 . -
3 Recursos de Captagao i ) B . . . -
31 Recursos de Captagao voltados a Custeio : ) B . . . -
Captagdo de Recursos Operacionais (loja, bilheteria,
311 cessdo onerosa de espaco, café, doagdes, - . - . - -
estacionamento, etc)
312 Captagéo de Recursos Incentivados ) ) B . . . -
313 Trabalho Voluntério e Parcerias ) ) B . 5 . -
32 Recursos de Captagao voltados a Investimentos . . B B 5 . -
- DEMONSTRAQ[\O DE RESULTADO
4 sbri bri abri Fabricade
Fabricade | Fabricade Fébrica de Fébrica de
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO o oAty | culturade | culturade Cultura de Cultura de Culiide | abricade
CONTRATO DE GESTAO Parque Vila Curuca Itaim Paulista Sapopemba TR e Bernardo 2024
Belém 2024 2024 2024 2024
2024
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 47.562.536,99 | 7.787.396,58 | 7.570.548,60 | 7.585.186,81 | 7.564.25634 |  7.915.07562 | _ 9.140.072.95
41 Receita de Repasse Apropriada 46.196.872.41 | 7.563.796,81 | 7.353.17531 |  7.367.39311 | 7.347.06362 |  7.687.809.81 |  8.877.633,75
42 Receita de Captagdo Apropriada 1.165.664,58 190.853,84 185.539,31 185.898,06 |  185.385.10 193.982,99 224.005,28
Captagdo de Recursos Operacionais (loja, bilheteria,
421 cessao onerosa de espago, café, doagdes, B ) B B B . .
estacionamento, etc)
422 Captacéo de Recursos Incentivados N ~ - - - . -
423 Trabalho Voluntario e Parcerias 1165.664,58 |  190.85384 |  185.539,31 185.898.06 |  185.385.10 193.982,99 204.005,28
43 Total das Receitas Financeiras 200.000,00 32.745.93 31.834,07 31.895,64 31.807.62 33.282,82 38.433,02
431 Receitas financeiras 200.000,00 32.745.93 31.834,07 31.895,64 31.807.62 33.282,82 38.433,02
432 Outras Receitas - - - -~ - - -
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s Total de Receitas para realizacéo de metas
condicionadas 273.962,83 45.660,47 45.660,47 45.660,47 45.660,47 45.660,47 45.660,47
51 Receitas para realizagdo de metas condicionadas 273.962,83 45.660,47 45.660,47 45.660,47 45.660,47 45.660,47 45.660,47
P P P P Fébrica de
; ORCAMENTO | CUNFAEE | Clirade | Cumuage | Cumease | Cumde | Fibricade
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO CONSOLIDADO Z h Cidade Cultura de Séo
o Parque VilaCurucé | Itaim Paulista | Sapopemba | C€8CE | Culwrade B0
Belém 2024 2024 2024 2024
2024
N Total de Despesas 47.562.536,00 | ~ -767-396.58 | - 757054869 |  7cg518681 | 7.564.25634 |  7.915.07562 |  0.140.072.95
6.1 Subtotal Despesas 47.562.536,00 | ~ 7-767-396.58 | - 757054869 |  ;cg518681 | 7.564.25634 |  7.915.07562 |  0.140.072.95
Recursos Humanos - Saldrios, encargos e - - - - -
6.1 beneficios 32.550.087,44 | ~ 542219398 | -5.44L8L35 | 543037000 | 544023826 |  5.439.71457 | 5.381.839,08
6111 Diretoria 1.018.669,85 169.778,30 169.778,30 169.778,31 | 169.778,31 169.778,30 169.778,33
61111 | AreaMeio 493.202,48 82.200,41 82.200,41 82.200,42 82.200,42 82.200,41 82.200,41
61112 | AreaFim 525.467,37 87.577,89 87.577,89 87.577,89 87.577,89 87.577,89 87.577,92
6112 Demais Funcionérios 3106417106 | ~>177-25443 | -5177.08783 |  5177.099,08 | 5.177.082.99 5.177.352,62 5.178.204,11
61121 | AreaMeio 406100583 |  676.834,28 |  676.83431 676.834,31 |  676.834,31 676.834,31 676.834,31
61122 | AreaFim 27.003.165,23 | 450042015 | - 450025352 | 4 500.064,77 | 4.500.248,68 |  4.500.518,31 |  4.501.459,80
6113 | Estagidrios i . i . i i
61131 | AreaMeio i . i . i i
61132 | AreaFim . i i . i i .
6114 | Aprendizes 477.096,53 75.161,25 94.715,22 87.492,81 93.376,96 92.583,65 33.766,64
6.1.141 | AreaMeio . i i . i i .
61142 | AreaFim 477.096,53 75.161,25 94.715,22 87.492,81 93.376,96 92.583,65 33.766,64
Prestadores de Servicos - &rea meio
(Consultorias/Assessorias/outras Pessoas
612 Juridicas) - - - - - - -
-1 547045038 | 93147247 | 92811378 928.420,03 | 929.951,40 928.113,83 824.387,87
6121 | Limpeza 1967.070,16 |  328.009.55 |  328.209,53 32820953 | 328.200,53 328.200,53 326.922,49
6.1:22 | Vigilancia / portaria / seguranca 2.546.620.07 |  448.200.16 |  448.209.14 44820914 | 448.209.14 448.009,14 305.583,35
6.123 | Juridica 85.821,50 14.712,25 14.712,26 14.712,26 14.712,26 14.712,26 12.260.21
6.124 | Informatica 250.849,81 38.174,07 38.174,08 38.174,08 38.174,08 38.174,08 50.979.42
6125 | Administrativa /RH 328.505,44 52.351,41 48.992,78 49.299,01 50.830,38 48.992.80 78.129,06
6126 | Contabi 192.317,08 32.968,64 32.968,64 32.968,64 32.968,64 32.968,65 27.473.87
6127 | Auditoria 98.276,32 16.847,39 16.847,35 16.847,37 16.847,37 16.847,37 14.039.47
6.1.28 | Outras Despesas (especificar) . i . . i i i
Custos Administrativos, Institucionals e
613 Governanca - - - - - - -
1 321387420 |  327.42623 | 52079158 51232636 |  513.413,30 581.065,32 758.851,41
5131 | Locacao deimoveis - ) - - - ) )
6182 | Utilidades publicas 1.803.736,45 92.951,33 295.256,87 263.964,68 |  268.716.24 352.985.45 520.861,88
61321 | Agua 243.463,85 - 42.77534 49.367,06 65.191,17 48.506,50 37.623,60
6.13.22 | Energia Elétrica 644.295,76 -| 13976083 94.087,67 |  106.586.92 196.339.42 107.520,92
61323 | Gas . . . . . . .
61324 | Intemet 789.089,50 81.837.64 81.837,63 81.837.63 81.837,63 81.837.63 379.901,34
61325 | Telefonia 126.887.34 11.113,69 30.883,07 38.672,32 15.100,52 26.301,81 4.815,93
6133 | Uniformes e EPls 5151351 343425 343423 343423 343423 343423 34.342.34
6134 | Viagens e Estadias R . ; R . . .
6135 Material de consumo, escritdrio e limpeza 373.540,81 62.637,87 64.490,01 75.744,72 73.747,27 69.777,87 27.143,07
6136 Despesas tributdrias e financeiras 88.269,46 16.955,40 16.969,83 16.915,17 16.915,51 16.914,84 3.508,71
6137 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 127.920,15 26.048,94 20.485,04 23.349,74 26.551,93 20.196,63 11.287,87
6-13.8 | Treinamento de funciondrios 143.925,59 26.489,16 26.489.54 26.489,54 26.489.54 26.489,17 11.478,64
6139 Outras Despesas (especificar) 623.644,19 98.688,59 93.445,39 102.207,61 97.337,91 91.046,46 140.918,23
61391 | Equipamentos e Mobiliario 115.370,26 13.976,26 8.733,04 17.495,26 12.625,56 6.334,11 56.206,03
6.1.392 | Outras Despesas . . i i i i
6.1.3.9.3 Provisdes Judiciais
61394 | Locacao de veiculos B B B B B B B
508.273,93 84.712,33 84.712,35 84.712,35 84.712.35 8471235 84.712,20
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6.1.3.10 | Pesquisa de Piblico - - - - . . .
1.324,04 220,69 220,67 220,67 220,67 220,67 220,67
614 Programa de Edificacbes: Conservagdo, - - - - - - .
-1 Manutencéo e Segurana 1.025.000,00 | 444.390,46 18.148,60 48.156,84 18.740,00 304.268,52 191.295,58

c doe do de des (reparos, i i . i )
6141 | pintras, impeza de caixa de agua, limpeza de 12500000 | 40277778 i 28.584.23 15.591.40 27804650 .
calhas, etc.) ! e -5 S "

6.142 | Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCE 40.000,00 11.810,61 3.148,60 1.130.27 3.148.60 11.221,93 9.539,99
6143 | Equipamentos / Implementos ) . . B . . .
6144 | Seguros (predial, incéndio, etc.) . i ) ) B . .
6.145 | Outras Despesas 260.000,00 29.802,07 15.000,00 18.442:34 - 15.000,00 181.755,59
6.1451 | Projetos/Obras Civis/Benfeitorias 200.000,00 14.802,07 i 3.442.30 B . 18175550
6.1452 | Outras Despesas 60.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 - 15.000,00 -
615 Programas de Trabalho da Area Fim 4.327.944,33 599.594,07 599.594,00 599.594,00 | 599.594,00 599.594,00 1.329.974,26
6151 Biblioteca 174.332,18 28.160,99 28.160,96 28.160,96 28.160,96 28.160,96 33.527,35
61511 | Aquisigho de Acervo 146.747,98 24.274,11 24.274,10 24.274,10 24.274,10 24.274,10 25.377,47
61511 " - - - - - : -
1 Acervo fisico 27.584,21 4.413,49 4.413,47 4.413,47 4.413,47 4.413,47 5.516,84
6511 | Acervo Digital (Programa 4.0) s > N " ; ; :
2 g 119.163,77 19.860,62 19.860,63 19.860,63 19.860,63 19.860,63 19.860,63
61.5.1.2 | Programagio Cultural 20.963,99 2.758,42 2.758.42 2.758,42 2.758,42 2.758,42 7.171,89
61512 | programagéo Biblioteca ; ; ; ; ; ) ;
1 rogramagéo Bibli 16.550,52 2.758,42 2.758,42 2.758,42 2.758,42 2.758,42 2.758,42
6.15.1.2. . - .
5 Programagao Bibliotech (Programa 4.0) 441347 . R R , . 441347
6.15.13 | Outras Despesas (Eventos) 6.620,21 112846 112844 112844 1.128,44 1.128,44 977,99
6.15.14 | Investimentos : . B . } . .
6152 | Servico Educativo 2.839.067,93 405.670,60 | 405.670,57 405.670,57 | 405.670,57 405.670,57 810.715,05
61521 | Projeto Espetaculo 369.628,35 61.788,62 61.788,62 61.788,62 61.788,62 61.788,62 60.685,25
6.1522 | Material e Servios para Ateliés 614.092,41 83.003,03 83.003,01 83.003,01 83.003,01 83.003,01 199.077,34
61522 | aterial e S Ateliés Tradi ; Y i : 1 . :
1 aterial  Servigos para Atelies Tradicionais 461.827,60 83.003,03 83.003,01 83.003,01 83.003,01 83.003,01 46.812,53
61522 | \aterial e Servigos para Ateliés Programa 4.0 N .
2 g 152.264,81 . . . . . 152.264,81
6.1523 | Lanches (Formagdo Cultural) 112014331 | 186.690,69 |  186.690,68 186.690,68 | 186.690,68 186.690,68 186.689,90
6.15.24 | Lanches (Saidas Pedagogicas) 20.790,94 4.965,14 4.965,16 4.965,16 4.965,16 4.965,16 4.965,16
6.15.2.5 | Transportes (Saidas Pedag6gicas) 132.404,19 22.067,39 22.067,36 22.067,36 22.067,36 22.067,36 22.067,36
61526 | Projetos Especiais : . B . B . .
6.1.5.2.7 | Formagao Continuada Educadores (Palestras) 4413473 7.355.78 7.355.79 7.355.79 7.355.79 7.356,79 7.356,79
61528 | Investimentos 528.874,00 39.799.95 39.799.95 39.799.95 39.799.95 39.799,95 329.874,25
6.1.5.2.9 Servicos Profissionais Educadores N N - ~ - . .
6.1.5.2.10 | Bolsista - N - - - - -
6153 | FabricaAberta 131454422 | 165.76248 | 165.762.47 165.76247 | 165.762.47 165.762,47 485.731,86
61531 | Lanches 145.644,60 24.274,10 24.274,10 24.274,10 24.274,10 24.274,10 24.274,10
61532 | Transporte : . B . } . .
6.1.5.3.3 Servicos Profissionais N N - ~ - . .
6.1.5.3.4 | Bolsistas - N - - - - -
6.1.5.35 Instrumentos e Equipamentos ~ _ ~ ~ - - -
6.1.5.3.6 Eventos Esporadicos N N - - - - -
6.1537 | Programagdo Cultural (Fabrica Aberta) 782.683,74 | 130.447.20 |  130.447,29 130.447,20 | 130.447,29 130.447,29 130,447,290
6.1.5.3.8 Outras Despesas _ ~ _ - - - -
61539 | Investimentos 386.215,88 11.041,09 11.041,08 11.041,08 11.041,08 11.041,08 331.010,47
6.16 Comunicagéo e Imprensa 965.321,64 62.319,37 62.319,38 62.319,38 62.319,38 62.319,38 653.724,75
6161 | Site, Redes Sociais e Materiais Graficos 360.675,85 60.112,65 60.112,64 60.112,64 60.112,64 60.112,64 60.112,64
6162 | Assessoria de Imprensa . . . . . . .
6163 | Publicidade 13.240.42 2.206,72 2.206.74 2.206,74 2.206.74 2.206.74 2.206,74
6.1.6.4 Outras Despesas 50140537 ) R R . . 591.405,37
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61641 | Proiecio Mapeada/Torre de LED (Programa 4.0) - -
-1.04- 591.405,37 - - : - . 591.405,37
6.2 Dep 3 tizaga de Imobilizad . . . . . . B
621 Depreciagio - - - - - - -
6.22 Amortizagao - - - - - - -
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - - - - - - -
6.24 Outros (especificar) - - - - - - -
6241 | Voluntarios/Servicos Gratuitos - . - - - - -
| 7 | Superavit/Déficit do exercicio - - 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 | - 0,0000 | - 0,0000
11l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
) ) ) ) Fébricade
orcamENTO | CUREREE | Cllirade | cumurade | Cuturae | Culrade | Fbricade
INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO CONSOLIDADO - " " Cidade Cultura de Sdo
o Parque Vila Curuca | ltaim Paulista | Sapopemba [ =€8EE | LuUIMTe 4€ B0
Belém 2024 2024 2024 2024
2024
o com recursos a0
contratos de gestao
8.1 Equipamentos de informatica
82 Méveis e utensilios
83 Méquinas e equipamentos
8.4 Software
85 Benfeitorias
86 Aquisicdo de acervo
87 Outros investimentos/imobilizado (especificar)
9 Recursos publicos especificos para investimento
no contrato de gestao
9.1 Equipamentos de informatica
9.2 Méveis e utensilios
9.3 Méguinas e equipamentos
9.4 Software
95 Benfeitorias
9.6 Aquisicio de acervo
9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)
10 Investimentos com recursos incentivados
10.1 Equipamentos de informatica
102 Méveis e utensilios
103 Méquinas e equipamentos
10.4 Software
105 Benfeitorias
106 Aquisicio de acervo
107 Outros investimentos/imobilizado (especificar)
PROPOSTA ORGAMENTARIA CONSOLIDADA E POR UNIDADE - 2025
|- REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE
GESTAO
Fébrica de Fébrica de hebgceds) Fébricade Fébrica de hebgcedsy
- ORCAMENTO | Culturade | Culturade | Culturade o iage [ Cultifades Culturade
RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO - A Itaim Cidade Séo
CONSOLIDA Parque Vila Curuca 5 Sapopemba | ;=6 a
DO 2025 | Belém 2025 2025 Paulista 2025 Tiradentes |  Bernardo
2025 2025 2025
! Recursos Liquidos para o Contrato de Gestao 47.813.525,48 | 7.804.973,65 | 7.661.088,95 | 7.669.752,94 | 7.660.475,34 | 7.964.897,40 | 9.052.337,21
11 Repasse Contrato de Gestao 48.258.513,00 | 7.877.597,22 | 7.732.37370 | 7.741.11831 | 7.731.754,38 | 8.039.009,02 | 9.136.660.37
12 Movimentagao de Recursos Reservados 444.987,52 72.623,57 71.284,75 71.365,37 71.279,04 74.111,62 84.323,16
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121 Constituicdo Recursos de Reserva . ~ . - - - -
122 Reversio de Recursos de Reservas R R R R R - -
123 Constituiéo Recursos de Contingéncia 444,987,552 7262357 7128475 71.365,37 71.279.04 7411162 8432316
124 Reversao de Recursos de Contingéncias . . B ) . . -
125 Constituigiio Recursos Reserva - Outros (especificar) . . . ) 5 . -
126 Reversao de Recursos Reservados (Outros) ) . B 5 . . -
13 Outros Receitas ) B B . . - -
131 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio ) . B 5 . . -
132 Outros saldos ) B . ) . R -
1321 Receitas Financeiras R R R R R - -
1322 | Outras Receitas ) B . 5 . R -
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo . ) . ) 5 . -
21 Investimento do CG R R R R R N N
3 Recursos de Captago ) B . ) . R -
31 Recursos de Captagdo voltados a Custeio . ) B . 5 _ -
a11 Captagao de Recursos Operacionais (loja, bilheteria, cessdo
onerosa de espao, café, doagdes, estacionamento, etc) - - - - B - .
312 Captagao de Recursos Incentivados ) ) B . . B -
313 Trabalho Voluntario e Parcerias ) . B . . B -
32 Recursos de Captagao voltados a Investimentos . ) i ) . B -
Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO
Fabricade | Fabricade | Fooe39e | papicage | Fobricade | Fabricade
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE | ORCAMENTO | Culturade | Culturade e Cultura de St s
GESTAO CONSOLIDA mezue Vila Curuca Paulista Sapopemba Tiradentes EETEGE
DO 2025 Belém 2025 2025 o 2025 025 2095
4 Total de Receltas vinculadas ao Plano de Trabalho 49.210.988,30 | 8.034.561,07 | 7.886.443,92 | 7.895.362,78 | 7.885.812,27 | 8.199.189,07 | 9.318.619,20
4.1 Receita de Repasse Apropriada 47.813.525,48 | 7.804.973,65 | 7.661.088,95 | 7.669.752,94 | 7.660.475,34 | 7.964.897,40 | 9.052.337,21
4.2 Receita de Captagéo Apropriada 1.206.462.82 |  196.939.93 |  193.309.33 |  103.527.96 |  193.293.86 |  200.97523 |  228.416,51
w21 Captagao de Recursos Operacionais (loja, bilheteria, cesséo
onerosa de espago, café, doagdes, estacionamento, etc) . - - - B - .
422 Captagao de Recursos Incentivados ) B B . . . -
4.23 Trabalho Voluntdrio e Parcerias 1.206.462,82 196.939,93 193.309,33 193.527,96 193.293,86 200.975,23 228.416,51
4.3 Total das Receitas Financeiras 200.000,00 32.647,49 32.045,64 32.081,88 32.043,07 33.316,44 37.865,48
431 Receitas financeiras 200.000,00 32.647,49 32.045,64 32.081,88 32.043,07 33.316,44 37.865,48
432 Outras Receitas ) B B . . . .
5 Total de Receitas para realizagao de metas condicionadas 27016097 | 45.026,83 45.02683 | 4502683 |  45.026,83 4502683 | 45.026,83
51 Receitas para realizagéo de metas condicionadas 270.160,97 45.026,83 45.026,83 45.026,83 45.026,83 45.026,83 45.026,83
Fébricade Fébrica de Ei?t'liﬁ: g: Fébricade z‘ﬁ'&f‘:gs (F::?[rl'ﬁ: g:
oespesus oo conTRATo 0 T o | cubiade | curede | unt | ciisse | S | o
DO 2025 Belém 2025 2025 o 2025 025 2095
6 Total de Despesas 4921008830 | 8.034.561,07 | 7.886.443,92 | 7.805.362,78 | 7.885.812,07 | 8.199.189,07 | 9.318.61920
6.1 Subtotal Despesas 49.219, 933.36 s.osA.sei,o% 7. sae.uasé 7.895. 352,7é 7.885. 312.2% a.1sg.1s9,o§ 0.318.619,20
611 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios 34.005.683,48 | 5.677.94533 | 5.698.283.39 | 5.600.73631 | 5.696.883,24 | 5.696.293,47 | 5.635.541,75
6.111 Diretoria 1.066.363,98 17772733 17772733 177.727,33 177.727,33 17772132 177.727,34
61111 | AreaMeio 51620422 86.049,04 86.049,04 86.049,04 86.049,04 86.049,03 86.049,03
61112 | AreaFim 550.069,76 91.678,20 91.678,20 9167820 91.678,20 91.678,20 9167831
6.11.2 Demais Funciondrios 32.530. 324.22 5.421.eoe,sé 5. 421.493‘& 5.421. 500,2&'; 5.421. 492.9é 5.421.732‘917 5.422.497,3é
61121 | AreaMeio 4.247. 406.06 707.901,06 707.901‘06 707, 901,06 707. 901.06 707.901,06 707.901,06
6.11.22 | AreaFim 28282.018.27 | 471370583 | 471350241 | 471350025 | 471350105 | 471383101 | 471450688
6.1.1.3 Estagirios R R R R R R R
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6.1.1.3.1 | Area Meio 3 . B . . . .
6.1.132 | AreaFim R R R R R R R
6114 | Aprendizes 498.095,28 78.611,17 99.062,65 91.508,73 97.662,96 96.833,24 35.316,53
6.1.1.4.1 | Area Meio _ R _ R N B B
6.1.142 | AreaFim 498.005,28 78.611,17 99.062,65 91.508,73 97.662,96 96.833,24 35.316,53
Prestadores de servigos - area meio
612 (Consultorias/Assessorias/outras Pessoas Juridicas) - - - - - - -
-1 564824927 | 96174530 | 95827749 | 95850360 | 960.174,82 | 958.277,50 | 85118047
6121 | Limpeza 2.031.920,16 |  338.876,34 | 338.876,34 | 338.876,34 | 338.876,34 |  338.876,34 |  337.547,46
6.1.2.2 | Vigilancia / portaria / seguranca 2.629.39451 | 46277594 | 46277594 |  462.77594 |  462.77594 | 46277594 | 31551481
6123 | Juridica 88.610.70 15.190.41 15.190,41 15.190,41 15.190.41 15.190,40 12.658,66
6124 | Informatca 259.002.43 39.414.74 39.414,74 39.414,74 39.414,73 39.414,73 61.928,75
6125 | Administrativa/RH 330.274,80 54.052,83 50.585.05 50.901,23 52.482,37 50.585,06 80.668,26
6126 | Contbi 198.567.37 34.040,12 34.040,12 34.040,12 34.040,12 34.040,12 28.366,77
6127 | Audioria 101.470.30 17.394.92 17.394,80 17.394,91 17.394,91 17.394,91 14.495,76
6..28 | Outras Despesas (especificar) . A A . . . A
613 Custos Administrativos, nsti B - B B B B 5 B
-1 3318.32510 | 338.067.50 | 537.717.33 | 528.077,00 | 530.009.25 | 509.049,96 | 783.514,06
6131 | Locacao deimoveis ] ] ] ] ] ] ]
6132 | Utilidades piblicas 1.862.357,93 95.972,25 304.852,73 272.543,54 277.449,52 364.457,49 547.082,40
61321 | Agua 251.376,44 - 44.165,54 50.971,49 67.300,88 50.083,07 38.846,46
61322 | Energia Elétrica 665.235,36 - 144.303,06 97.145,52 110.050,99 202.720,44 111.015,35
61323 | Gas . A A . . . .
6-13.24 | Internet 814.734.94 84.497.36 84.497,36 84.497,36 84.497.36 84.497,36 |  392.248,14
61325 | Telefonia 13101119 11.474,89 31.886.77 39.920.17 15.501,29 27.156,62 4.972.45
6133 | Uniformes e EPIs 53.187,71 354585 354585 3.545,85 3.545,85 3.545,85 35.458,46
6.1.3.4 | Viagens e Estadias . . . . . . .
6135 | Material de consumo, escritério e limpeza 385.680,89 64.673,60 66.585,93 78.206,43 76.144,06 72.045,65 28.025,22
6136 | Despesas tributdrias e financeiras 01.138,22 17.506,45 17.521,35 17.464,92 17.465,27 17.464,57 3.715,66
6.1.3.7 | Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 132.077,56 26.895,53 21.150,81 24.108,61 27.414,86 20.853,03 11.654,72
6.1.38 | Treinamento de funciondrios 148.603,17 27.350,06 27.350.45 27.350.45 27.350.45 27.350,06 11.851,70
6139 | Outras Despesas (especificar) 643.912,63 | 101.896,00 96.482,36 |  105.529,35 |  100.501,39 94.00547 | 145.498,06
6.1.3.9.1 | Equipamentos e Mobilidrio 119.119.79 14.430,50 9.016,86 18.063,85 13.035,89 6.539,97 58.032,72
6.1.3.9.2 | Outras Despesas . . B . . . .
6.1.3.9.3 | Provisoes Judiciais
6.1.3.9.4 | Locagao de veiculos B B B - B 5 B
524.792.84 87.465,50 87.465,50 87.465,50 87.465,50 87.465,50 87.465,34
6.1.3.10 | Pesquisa de Publico - - B - - - -
1.367,08 227,85 227,85 227,85 227,85 227,84 227,84
614 grama de Conservagao, doe - - - - - - -
-1 Seguranga 69549999 | 373.317,87 8.680,72 33.570,80 1516007 |  261.183,13 3.577,50
6141 | C G0 do de (reparos, pinturas, - - - - -
limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, etc.) 650.500,00 | 361.388,89 - 25.646,95 1398925 |  249.474,01 -
6.1.4.2 | Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB 14.999.96 142898 118075 42388 11807 42082 257750
6.1.4.3 | Equipamentos / Implementos . . . . . . .
6.1.44 | Seguros (predial, incéndio, etc.) . . . . . . .
6145 | Outras Despesas 30.000.00 7.500.00 7.500.00 7.500,00 - 7.500,00 -
6.1.45.1 | Projetos/Obras Civis/Benfeitorias . . . . . . .
6-14.52 | Outras Despesas 30.000,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 - 7.500,00 -
6.5 Programas de Trabalho da Area Fim 446553581 | 61014023 | 61014024 | 61914023 | 61914024 |  619.140,25 | 1.369.834,62
6151 | Biblioteca 179.997,99 29.076,20 29.076,20 29.076,20 29.076,20 29.076,20 34.616,99
61511 | Aquisigo de Acervo 151.517,29 25.063,01 25.063,01 25.063,01 25.063,01 25.063,01 26.202,24
61511 - B B B B B - B
1 Acervo fisico 28.480,69 4.556,91 4.556,91 4.556,91 4.556,91 4.556,91 5.696,14
6-15.1.1-| Acervo Digital (Programa 4.0) : N N : : : :
2 9 9 123.036,60 20.506,10 20.506,10 20.506,10 20.506,10 20.506,10 20.506,10
61512 | Programagdo Cultural 21.645,33 2.848,07 2.848,07 2.848,07 2.848,07 2.848,07 7.404,98
61512 |, 2o Bibion - B B - B - -
1 fogramagslo Bidfloteca 17.088,42 2.848,07 2.848,07 2.848,07 2.848,07 2.848,07 2.848,07
6.15.1.2. - B B
2 Programagao Bibliotech (Programa 4.0) 4.556,91 . . . . ~ 4.556,91
6.15.1.3 | Outras Despesas (Eventos) 6.835,37 1.165,12 1.165,12 1.165,12 1.165,12 1.165,12 1.009,77
6.15.1.4 | Investimentos R R R R R R R
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6152 | Servico Educativo 202500620 | 41838517 | 41839517 | 41838517 | 41838517 | 41838517 | 83317035 |
61521 | Projeto Espetaculo 391.641.28 6379675 6379675 63.796.75 6379675 63.796.75 62.657,53
6.15.2.2 | Material e Servigos para Ateliés 634.050,41 85.700,61 85.700,61 85.700,61 85.700,61 8570061 | 205.547.36
2‘1'5'2'2' Material e Servicos para Ateliés Tradicionais 476.836.99 85.700.61 85.70061 85.700,61 85.700,61 85.700,61 48.333.04
51522 | vaterial e Senvigos para Ateliés Programa 4.0 157.213.42 . - - - | 15721342
6.1.5.2.3 | Lanches (Formag&o Cultural) 1.156. 547.9% 192.758,11; 192.758‘1:; 192 758,1?; 192. 758,11; 192.758,13: 192 757,3£
6.1.5.24 | Lanches (Saidas Pedagbgicas) 30.759.14. 5.126,52 5.126,52 5.12652 5.12652 5.12653 512653
6.1.5.2.5 | Transportes (Saidas Pedagégicas) 136. 707,36 22_784,5é 22.784‘55 22 784,55 22 784,5é 22.784,55; 22 784,55;

6.1.5.2.6 | Projetos Especiais B ; B . . - -

6:15.27 | Formagdo Continuada Educadores (Palestras) 4556011 7.504,85 7.504,85 7.594,85 7.504,85 7.594,85 7.594,86

61528 | Investimentos 530.820,00 40.623,76 40.623,76 40.623,76 40.623,76 40.623,75 |  336.702,20

6.1.5.2.9 | Servicos Profissionais Educadores
6.1.5.2.1
0

Bolsista

6153 | Fabrica Aberta 1.360.441,62 | 17167886 | 17167887 | 171.67886 | 171.678.87 | 17167888 | 502.047.28

61531 | Lanches 150.378,05 25.063,00 25.063,01 25.063,01 25.063,01 25.063,01 25.063,01

6.1.5.3.2 | Transporte ) B . . . . .
6.1.5.3.3 | Servicos Profissionais ) i B . . . .
6.15.3.4 | Bolsistas R R R ) R R .
6.1.53.5 | Instrumentos e Equipamentos ; ; ; . B . .
6.1.5.3.6 | Eventos Esporadicos ) A B . . . .
6.1.5.3.7 | Programagdo Cultural (Fabrica Aberta) 811.20570 | 135215095 | 135215095 | 13521504 | 13521505 | 13521595 | 13521596
6.1.5.3.8 | Outras Despesas ) A B . . . .
6539 [ Investimentos 398.767,87 11.399.91 11.399,91 11.399,91 11.399,91 11.399,92 | 34176831
6.6 Comunicagdo e Imprensa 996.694,56 64.344,75 64.344,75 64.344,75 64.344,75 64.344,76 674.970,80
6161 | Site, Redes Sacials e Materiais Graficos 372.307,81 62.066,30 62.066,30 62.066,30 62.066,30 62.066,30 62.066,31
6.1.62 | Assessoriade Imprensa ) i B . . . .
6..63 | Publicidade 13.670,71 2.278.45 2.278.45 2.278,45 2.278.45 2.278,46 2.278,45
6164 | Outras Despesas 610.626,04 : B . i | 61062604
51641 | Prolecao MapeadarTorre de LED (Programa 4.0) - -

.1.6.4. 610.626,04 - - - - -| 61062604
6.2 Depreciaga i de Imobili - - - - - - .
621 Depreciagio - - - - - - -
6.22 Amortizagdo - - - - - - -
623 Baixa de ativo imobilizado - - - - - - -
6.24 Outros (especificar) - - - - - - -

6.2.4.1 Voluntérios/Servigos Gratuitos - - - - - - -

0,00 | 0,00

Superavit/Déficit do exercicio

~
1°
o
S
1°
o
S

0,00 0,00 0,00

11l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Fébricade | Fabricade | Fabricade | pgpic,qe | Fébricade ) Fabricade
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DO 2025 Belém 2025 2025 2025 5025 s —
=
=
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INDICATIVO DAS PREMISSAS ORGAMENTARIAS ADOTADAS

As planilhas orcamentarias apresentadas refletem as diretrizes do Termo de
Referéncia publicado com a Resolugdo SC n°® 27/2020, considerando o valor global
de R$ 231.533.328,79 dirigidos para gestédo das Fabricas de Cultura do Setor A.

A proposta orcamentaria para a continuidade e execucgéo do Contrato de Gestédo
que trata esta referida convocacao publica, mantem-se voltada principalmente para
os programas finalisticos, priorizando assim a execu¢do do Programa Fabricas de
Cultura, que tem por atribuicbes promover a participacdo, preferencialmente de
criangas e jovens em atividades artisticas, culturais que contribuam para o seu
desenvolvimento integral e sua insercdo social e familiar em total atendimento ao
Decreto Estadual n® 64.056, de 28/12/2018 e as alteragbes por ele introduzidas no
Decreto Estadual n°® 43.493/1998.

A seguir sdo apresentadas as principais premissas adotadas que nortearam a
elaboragdo da proposta orgamentaria:

I. indices de atualizac&o
a) A proposta orcamentéaria considera para os anos de 2021 a 2025, a proje¢do da
inflagdo divulgada pelo Banco Central através do link:
https://www.bcb.gov.br/content/ri/relatorioinflacao/202009/ri202009p.pdf sendo para
2021, a meta € 3,75%, para 2022, 3,50%, e para 2023, 3,25%. Desta maneira,
consideramos para os anos de 2024 e 2025 a mesma projecéo de 2023, sendo que
ao longo da realizacdo orcamentaria e acontecimentos econdmicos esses indices
deverdo ser revistos anualmente junto a Secretaria de Cultura e Economia Criativa
através da Unidade de Formagéo Cultural.

b) Taxa de juros utilizados para calculo de receita financeira é o CDI, prevendo manter
os recursos em fundo de aplicacéo financeira de curto prazo ou operagéo de mercado
aberto lastreado em titulos de divida publica, dando cumprimento ao proposto na
minuta do contrato de gestéo referencial apresentada no Termo de Referéncia desta
convocagao publica.

Il. Fundos

a) Fundo de Reserva: constituido a razdo de 6% dos repasses de recursos previstos
nos primeiros 12 meses de vigéncia do Contrato de Gestao;
Cabe neste item ressaltar que frente a constituicdo do Fundo de Reserva, do valor
total a ser repassado no exercicio de 2021, R$ 2.884.318,73 estara sendo destinado
a constituicdo do fundo reserva, sendo assim deixando de ser integrado a operacao
das Fabricas de Cultura do Setor A, consequentemente impactando diretamente na
operacgdo no ano de 2021, e ainda no que tange aos investimentos e ampliagdo das
atividades vinculados a execucao do objeto desta convocagéo publica.

b) Fundo de Contingéncia: constituido a razdo de 1% do valor global repassado ao
contrato gestao.

No Contrato de Gestdo n° 01/2016, Clausula Décima, paragrafo sexto esta prevista a
transferéncia dos recursos financeiros constantes da conta de contingéncia para a
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conta de contingéncia do novo Contrato de Gestdo, devendo ser somados ao
percentual previsto para essa finalidade.

Diante do exposto o saldo constituido no Fundo de Contingéncia do Contrato de Gestédo
n° 01/2016 foi migrado e assim somado ao novo Contrato de Gestéo, ficando assim um
saldo a compor de 0,9219% do repasse a cada parcela, a partir do segundo ano de
vigéncia do contrato. Desta maneira o valor do Fundo referente a constituicdo de 1%
seria entdo composto da seguinte maneira

Saldo existente no CG n? Constituigdo de 0,9219% de 2022 a 2025 (Novo Contrato d

01/2016 em 29/12/2020 Gestao) Total Composto

Fundo de Contingéncia 624.050,6: 1.691.282,6: 2.315.333,2

Percentual Compost; 1

Saldo existente no CG
n° 01/2016 em
29/12/2020

Constituicéo de 0,9219% de 2022 a 2025 (Novo

Contrato de Gestao) Total Composto

Fundo de Contingéncia 624.050,69 1.691.282,60 2.315.333,29

Percentual Composto 1%

[ll. Captacdo de Recursos

A Captacéo de Recursos é um desafio para muitos projetos sociais que envolve
o terceiro setor. A OS Catavento vem ao longo dos anos construindo relagdo com
grandes parceiros através do contrato de gestdo para administracdo do Museu
Catavento, e tem estratégias consistentes para ampliar e diversificar as fontes de
doacdes e parcerias, e trazendo para o Programa Fabricas de Cultura parceiros
realmente engajados com o impacto do programa junto a sociedade e principalmente
junto as comunidades que estdo inseridas.

Desta maneira, seguindo a estratégia prevista no Anexo | desta proposta, a OS
Catavento propBe uma captacdo de recursos correspondente a 2% do valor
repassado para o ano de 2021. Este percentual é progressivo e atinge 2,5% em 2025.

Esta proposta é arrojada diante do histérico de captacdo vinculado ao atual
contrato de gestdo, sendo esta 21% maior que a média dos ultimos 4 anos.

Ano Total Captado

2016 437.964

2017 1.333.835
2018 873.459 ]
2019 526.651 =
Média de captacdo 792.977,25 =
Captacdo proposta para 2021 961.439,58 —
Captacédo proposta X média de captacéo 21% =

Ainda para uma melhor gestdo quanto ao desenvolvimento dessa proposta de
captacdo, a mesma sera revista anualmente, e refletindo as capta¢Ges conquistadas
ao longo da execucéo do contrato de gestdo, com isso agregando recursos financeiros
para o desenvolvimento técnico e operacional das Fabricas de Cultura do Setor A
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consequentemente se tornando cada vez menos dependente dos recursos advindos
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo.

IV. Recursos Humanos

Estimados com base na estrutura atual de cargos necessarios para
operacionalizacdo do Plano de Trabalho apresentado nesta proposta, valorizados
pelos correspondentes salarios previstos na tabela de cargos e salérios da OS
Catavento e condizentes com o0s valores praticados no mercado para entidades
congéneres, apurado segundo pesquisa salarial realizada por empresa especializada.
Esta proposta observa os limites ndo superiores a 85% do total anual de despesas
previstas, sendo 2% do total anual de despesas do plano orcamentario para
remuneracao de dirigentes, e 83% do total anual de despesas do plano orgamentério
para a remuneragdo para os demais funcionarios.

Os custos alocados com Diretoria e Area Meio obedecem ao requerido no Artigo
13, 82° da Resolucdo SC n° 27/2020 e sdo apresentados integralmente, respeitando
a isonomia entre as concorrentes.

Destacamos como um fator de extrema importancia para a continuidade na
execugdo contratual, no que tange a Eficiéncia Orcamentaria — relagdo custo x
beneficio, uma vez que a OS Catavento por ja administrar outro Contrato de Gestéo
em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, possui um forte impacto
tanto operacional (conhecimento pleno do programa e suas diretrizes) quanto
financeiro, o qual resultard em uma economicidade anual de aproximadamente R$
132.811,00, representando assim uma reducéo de 15% na linha de despesas com
Diretoria, e economicidade de aproximadamente R$ 519.517,00, representando
também uma reducéo de 15% na linha de despesas com Demais Funcionarios — Area
Meio.

Desta maneira, a continuidade na gestdo das Fabricas de Cultura do Setor A
pela OS Catavento resulta em um total aproximado de economicidade com folha de
pagamento de R$ 652.328,00, que serad destinado a operagédo do objeto contratual
(investimentos, ampliacdo das atividades, melhorias de infraestrutura entre outros)
totalmente voltados aos objetivos propostos do Programa, ampliando cada vez mais
0 atingimento do publico alvo, comunidades e ainda frente as atividades virtuais, o
alcance do trabalho realizado em parceria com o Governo do Estado de Séo Paulo
por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa ter4 uma visibilidade e
impacto social nacional, ou mesmo o alcance internacional.

V. Materiais e bens de consumo, servi¢cos publicos de consumo, e prestadores
de servicos gerais e administrativos.

Insumos de natureza relativamente constantes, estimados com base no custo
atual mais variagdo conforme indicacdo de indices inflacionarios utilizado para esta
convocatoria. A OS se mantem comprometida na continuidade do constante
acompanhamento e revisdao dos contratos firmados junto a terceiros, e em busca de
uma melhor gestdo na realizacdo destas despesas, e ainda o desenvolvimento de
acOes para reducéo de custos, tais como utilidades publicas.

VI. Programa de EdificacGes — Conservacédo, Manutencédo e Seguranca.

228
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Estimados com base nas agfes a serem desenvolvidas nas 6 unidades das
Fabricas de Cultura Setor A no periodo de vigéncia do contrato e julgados suficientes
para atender as necessidades de conservacédo e operagao destes Programas.

Dando cumprimento ao estipulado na Resolugdo SC n° 27/2020, do total de
repasses previstos para 2021, R$ 3.500.000,00 estdo sendo direcionados a
investimentos para a implantacédo da 22 fase da Fabrica de Cultura de Sao Bernardo
do Campo. A distribuicdo orcamentaria desse recurso foi elaborada com base nas
especificacdes do Termo de Referéncia, item 4.2 a qual também se encontra
discriminada no eixo Manutencdo Predial, Seguran¢a e Salvaguarda, e se deu da
seguinte maneira:

400.000,00 : Investimentos/Equipamentos Servicos Educativos
300.000,00 : Investimentos/Equipamentos Fabrica Aberta
2.800.000,00 . Projetos/Obras Civis/Benfeitorias
3.500.000,00: TOTAL

VII. Programa de Trabalho da Area Fim

Foram orcados com base nos custos estimados da proposta de trabalho
apresentada para esta convocacao, considerando as diretrizes a serem adotadas ao
longo da execucdo contratual, os projetos a serem desenvolvidos, a quantidade e
qualidade das metas propostas, as inovagdes técnicas e a manutencgao das atividades
existentes e a serem desenvolvidas.

VIIl. Metas Condicionadas

As metas condicionadas propostas compde, além da ampliacéo das atividades
do objeto fim desta convocagédo publica, investimento em infraestrutura e benfeitoria
em todas as unidades das Fabricas de Cultura do Setor A. Investimentos esses
necessarios diante dos quase 10 anos de operacao.

IX. Quadro Resumo Orgcamentario de 2021 a 2025

[ Quadro - Resumo Orgamentario [ 2021 | 2022 [ 2023 2024 2025
Total de despesas com RH: 30.204.946, | 29.691.740, | 31.092.694, | 32.559.937, | 34.095.683,
09 12 65 44 48
NUmero total de dirigentes previstos: 2 2 2 2 2
Percentual de despesas de remuneragéo de
dirigentes em relagdo as despesas previstas no 2% 2% 2% 2% 2%

Plano de Trabalho:
NUmero total de funcionarios previstos (excetuando

diri . 370 370 370 370 370
irigentes):

Percentual de despesas com salarios de

funcionarios em relagdo as despesas previstas no 64% 65% 66% 66% 67%
Plano de Trabalho:

Percentual do repasse alocado na area-fim: 54% 59% 59% 60% 61%
Percentual do repasse alocado na area-meio: 9% 10% 10% 10% 10%

Como dado adicional apresentamos abaixo o percentual alocado no Programa
area-fim constituido pelos Programas de Edifica¢cdes, Programa de Trabalho e
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Comunicagdo. E ainda um totalizador informando quanto em relacdo ao repasse
proposto esta sendo destinado ao objeto fim vinculado a esta convocagéo publica.

DADO ADICIONAL 2021 2022 2023 2024 2025
Percentual,do re.pa_sse alocado no 17% 14% 14% 14% 13%
Programa area-fim:

Percentual Total do repasse destinado a 71% 73% 73% 74% 74%

area-fim

X. Incluir provis@es contabeis (Depreciacdo/Amortizacéo e ProvisfGes Judiciais)

Conforme consta no Termo de Referéncia desta convocatéria na Planilha
Orcamentaria Referencial ndo se faz necessario o preenchimento dos valores
referentes as provisdes contabeis.

Estas provisdes estéo previstas nas Normas Brasileiras de Contabilidade e sao
parte integrante da avaliagdo e monitoramento do Relatério Gerencial de
Acompanhamento da Execug¢éo Orgamentaria — Previsto x Realizado, pertencente
ao Anexo IV do Contrato de Gestéo — Obrigagdes de Rotina e Compromissos de
Informagédo. Estas provisfes ndo necessariamente envolvem desembolso de caixa
presente/ e ou futuro e estdo segregadas como:

Provisdes Civeis e Trabalhistas: Esta provisdo nada mais é que uma despesa que
envolve valores financeiros que ainda ndo foram pagos, mas derivam de fatos
geradores contabeis ja ocorridos. Em resumo, em um balanco, a provisao é a
despesa configurada como ocorrida, mesmo que, ainda néo paga, aprovisionada
para eventos futuros incertos, desta forma entendemos ser pertinente disponibilizar
essa informacéo.

Depreciacdo e Amortizacéo: é a alocacado sistematica do valor depreciavel de um
ativo ao longo da sua vida util, ou seja, o registro da reducéo do valor dos bens pelo
desgaste ou perda de utilidade do mesmo, seja por a¢do da natureza ou
obsolescéncia, 0 que ndo configura um desembolso de caixa presente e nem futuro,
apenas um evento contabil.

As provis@es constantes vinculadas ao contrato de gestao n° 01/2016 Fabricas de
Cultura do Setor A, na data-base de 30/09/2020(*) séo:

Depreciacao - 438.756
Amortizacao - 7.793

ProvisBes Judiciais 28.215
(*) tltima data base de relatérios encaminhada a UFC
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ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO - OBRIGA(;C)ES DE ROTINA
E COMPROMISSOS DE INFORMACAO

O presente documento detalha as obrigagbes de rotina e 0os compromissos de
informacédo a serem cumpridos pela Organizagdo Social no a&mbito do Contrato de
Gestado, especificando a documentagcdo a ser enviada a Unidade Gestora, para
acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e responsabilidade no uso dos

recursos publicos e comprovagédo de resultados.

Cabe registrar que, em virtude da adog¢éo do Sistema de Monitoramento e Avaliagdo
da Cultura pela SCEC SP, as obrigacbes e os compromissos poderdo ser
reagrupados e estruturados em outro formato no Contrato de Gestdo, e as
informacdes e documentos poderdo ser alimentados no Sistema em periodicidade
mensal, trimestral, quadrimestral, semestral e/ou anual, a depender do tipo de
dado/informagao/documento necessario e em consonéancia com as obrigacdes legais
previstas e com o cronograma anual de envio de dados e documentos estabelecido
anualmente pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

Apenas no2° Relatério Trimestral do 1° Ano do Contrato de Gestéo (quando a OS
n&o tiver apresentado o documento citado na Convocacgéo Publica ou caso o mesmo
n&o tenha sido aprovado):

Manual de Recursos Humanos

Plano de Comunicacéo do objeto cultural

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca
Plano de Salvaguarda e Contingéncia

Relatoério Trimestral de Atividades do 1°, 2° e 3° trimestres de cada ano, aprovado
e encaminhado pelo Conselho de Administragdo da OS (nos termos do Artigo 4°, item
VIII da Lei Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o comparativo das metas
previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados
conforme procedimento operacional parametrizado da SCEC):

e Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 paginas
(por fabrica), incluindo fotos;

e Descritivo qualitativo das atividades de formacéo e educativas; do atendimento
aos publicos-alvo e das acBes de formagéo de publico realizadas (incluindo
informacdes referentes a parcerias formalizadas, materiais pedagodgicos e de
apoio desenvolvidos e a¢fes de capacitacdo da equipe) — maximo 5 paginas
(por fabrica), incluindo fotos;

e Descritivo qualitativo das acdes de itinerancia e de circulagéo realizadas pelo
Estado de SP, outros Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo
fotos, se houver;

e Relagdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo;
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¢ Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais previstas e
realizadas, se houver;

e Apresentar, as taxas de frequéncia dos matriculados considerando trés faixas:
FAIXA 01 (matriculados que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02
(matriculados que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03
(matriculados que frequentaram entre 51% e 100% das aulas)
(semestralmente);

¢ Informar o indice de evasdo de matriculados apds a consolidagéo dos dados
(semestralmente);

¢ Informar acdes implementadas em relacdo & acessibilidade comunicacional
para pessoas com deficiéncias (semestralmente);

e Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do ndmero de
matérias, artigos, anuncios e mencdes do objeto contratual veiculados na
imprensa/midia no periodo, com apresentacdo de até cinco destaques
principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem fotogréfica) — méaximo 3
paginas, incluindo fotos;

¢ Informar todas as acdes realizadas a fim de promover o PROGRAMA
FABRICAS DE CULTURA NAS UNIDADES LOCALIZADAS NO SETOR “A” na
internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagdo
Institucional e respeitando as orientagcdes do Sistema de Comunicacdo da
Cultura — SICOM,;

e Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutengdo e Conservacao
Preventiva das Edificagdes (referencial POP SCEC);

¢ Relatorio Semestral do Programa de Edificagbes contendo descritivo das a¢des
executadas no periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia
realizadas; b) manutencdo dos equipamentos de bombeiros, atualizacdo de
AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e providéncias
correlatas tomadas no periodo; c) programacéo perioddica de combate a pragas,
com indicacdo das empresas prestadoras do servigco (descupinizacéo,
desratizacdo, desinsetizacdo, despombalizacdo); d) manutengcdo / melhoria
das condicBes de acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida; e) sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acdes para
minimizacdo de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e coleta seletiva (entrega no 2° relatério trimestral,
correspondente ao 1° semestre)

e Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servigos Prestados do ano
em exercicio (semestralmente);

Anexos Administrativos do Relatorio Trimestral
e Relatoério Gerencial de Acompanhamento da Execucdo Orcamentaria - Previsto
x Realizado (MODELO POP SCEC)
Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO POP SCEC)
Relatdrio de Captacao de Recursos (MODELO POP SCEC)
Balancete Contébil (REFERENCIA: NBC)
Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando
recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes
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a pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas),
assim como das contas de utilidades publicas, sem multas

e Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término
do mandato e data da reunido da nomeacao (semestral)

e Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento as
orientagbes da CADA — méximo 2 paginas (semestral)

e Descritivo qualitativo das acOes realizadas de formagéo, capacitacdo e
especializagdo das equipes — maximo 2 paginas (semestral)

¢ Informar e manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo,
controlar a capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas
totais), apresentando demonstrativo dos indices e calculo trimestralmente (para
acompanhamento) e anualmente (para avaliagéo);

e Informar se os gastos com pessoal e com diretoria estdo dentro dos limites
estabelecidos no item 9 da clausula 22 do Contrato de Gest&o. Apresentar
informacéo trimestral e anual dos indices de gastos praticados no exercicio;

e Segquir as orienta¢des da Politica de Comunicagéo e a Politica de Porta-Vozes
da SCEC.

Relatério Anual de Atividades, com as informacgdes referentes ao 4° trimestre e o
consolidado das realiza¢des do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho
de Administracdo da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar
Estadual n® 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e
0s seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento
operacional parametrizado da SCEC):

e Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — méaximo 5 paginas
(por fabrica), incluindo fotos;

e Descritivo qualitativo das atividades de formacao e educativas; do atendimento
aos publicos-alvo e das acBes de formacgdo de publico realizadas (incluindo
informacdes referentes a parcerias formalizadas, materiais pedagdégicos e de
apoio desenvolvidos e ac6es de capacitacdo da equipe) — maximo 5 paginas
(por fabrica), incluindo fotos;

e Descritivo qualitativo das ac¢des de itinerancia e de circulagéo realizadas pelo
Estado de SP, outros Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo
fotos, se houver;

¢ Relagéo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo;

¢ Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais previstas e
realizadas, se houver,;

e Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando trés
faixas: FAIXA 01 (matriculados que ndo compareceram a nenhuma aula);
FAIXA 02 (matriculados que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA
03 (matriculados que frequentaram entre 51% e 100% das aulas)
(semestralmente);

¢ Informar o indice de evasdo de matriculados apo6s a consolidacédo dos dados
(semestralmente);

¢ Informar a¢gBes implementadas em relagdo a acessibilidade comunicacional
para pessoas com deficiéncias (semestralmente);
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o Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do ndmero de
matérias, artigos, anuncios e mengdes do objeto contratual veiculados na
imprensa/midia no periodo, com apresentagdo de até cinco destaques
principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem fotografica) — maximo 3
paginas, incluindo fotos;

e Informar todas as acdes realizadas a fim de promover a PROGRAMA
FABRICAS DE CULTURA NAS UNIDADES LOCALIZADAS NO SETOR “A” na
internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagéo
Institucional e respeitando as orienta¢cbes do Sistema de Comunicagdo da
Cultura — SICOM;

¢ Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de
cessdo onerosa dos espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos
descontos e gratuidades (realizado);

e Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencdo e Conservagao
Preventiva das Edificagdes (referencial POP SCEC)

¢ Relatério Semestral do Programa de Edificagdes contendo descritivo das a¢des
executadas no periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia
realizadas; b) manutencdo dos equipamentos de bombeiros, atualizacéo de
AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e providéncias
correlatas tomadas no periodo; c) programagcéo periodica de combate a pragas,
com indicacdo das empresas prestadoras do servico (descupinizagao,
desratizacdo, desinsetizacdo, despombalizacdo); d) manutencdo / melhoria
das condi¢Bes de acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida; e) sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, a¢fes para
minimizagdo de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e coleta seletiva (entrega no 2° relatério trimestral,
correspondente ao 1° semestre)

o Perfil dos profissionais da area de manutengdo, conservagao e segurancga,;

e CoOpia do AVCB vigente ou descritvo das providéncias para
obtenc&o/renovacgéo

e Copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagéo ou
registro descritivo das acdes realizadas no periodo visando a obtencdo do
mesmo

e Copia das apdlices de seguros vigentes

e Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizacdo de pesquisas, garantindo a
confidencialidade dos dados dos participantes. Enviar a SCEC os resultados
das pesquisas e avalia¢des realizadas.

e Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servigos Prestados do ano
em exercicio (semestralmente);

Anexos Administrativos do Relatdrio Anual
¢ Relatério Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado (MODELO SCEC)
e Relat6rio Sintético de Recursos Humanos (MODELO SCEC)
e Relatoério Analitico de Recursos Humanos (MODELO SCEC)
e Entregar relacdo ANUAL de cargos, salérios e beneficios pagos aos recursos
humanos custeados com o Contrato de Gestéo;
¢ Relatorio de Captacdo de Recursos (MODELO SCEC)
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¢ Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet

(MODELO SCEC)
Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as
orientacdes da CADA, contendo a relacdo de documentos para eliminacao,
com base na Tabela de Temporalidade (Entrega de uma cépia ao CADA junto
com o relatério anual);

e Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

e Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando
recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes
a pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas),
assim como das contas de utilidades publicas, sem multas;

e Posicdo dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais /
Despesas Totais, assinada pelos representantes legais da Entidade;

e Comprovante de inscrigdo e situacéo cadastral — CNPJ;
https://www.receita.fazenda.gov.br/Pessoaluridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva s
olicitacao2.asp

e Certificado de regularidade do FGTS — CRF;
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/Fge CfSCriteriosPesquisa.asp

e Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida
ativa da Unido, que inclui débitos as contribuicdes previdenciarias e as de
terceiros;
http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntaln
ter/InformaNICertidao.asp?Tipo=1

e Certidao negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de S&o Paulo;
www.dividaativa.pge.sp.qov.br

e Certidao de tributos mobiliarios;
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissao
Certificado.aspx

e Certificado do CADIN Estadual;
https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin estadual/pages/publ/cadin.aspx

¢ Relacdo de apenados do TCE;
http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

e Sanc0Oes administrativas;
http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes_ui/aspx/sancoes.aspx

e Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE;
http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/(S(2lg05m55p2leca55jfoay155))/Ce
rtificadoPublico.aspx

e Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT;
www.tst.jus.br/certidao

e Demais anexos previstos nas Instru¢ées Normativas do TCE.

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:

e Apresentacdo do Plano de Comunicacgédo do objeto cultural junto a proposta de
convocacao publica e atualizacdo do mesmo junto aos planos de trabalho dos
anos posteriores;

e Politica de Programagédo Cultural do Objeto Contratual para o ano;

e Descritivo da Programacao Cultural prevista para o préximo ano.
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Quando houver novo documento ou alteracdo do anterior:

Regulamento de aquisicfes de bens e contratacdes de obras e servicos com
recursos do Contrato de Gestédo, devidamente publicado no Diario Oficial do
Estado;

Cépia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente
registradas, que abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestao;
Manual de Recursos Humanos;

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca.

COMPROMISSOS DE INFORMAGOES TECNICAS — UFC ¢

Relatério Trimestral de Atividades do 1°, 2° e 3° trimestres de cada ano e anual:

Apresentar resultados obtidos com os Ateliés de Criacdo — Abertura por
Linguagem;

Apresentar resultados obtidos com o Programa de Comunicagéo e Imprensa;
Apresentar resultados obtidos com a Campanha de Divulgacdo de Midias
Digitais;

Apresentar resultados obtidos com a Formacéo de Equipe;

A Unidade Gestora podera solicitar, a qualquer momento, qualquer outra informacao
ou documento, bem como elaborar ou solicitar outros documentos e informag8es para
os relatérios a ser entregue pela Organizagao Social nos periodos solicitados.
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ANEXO TECNICO V — CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 231.533.328,79 (duzentos e trinta e um milhdes e

quinhentos e trinta e trés mil e trezentos e vinte e oito reais e setenta e nove centavos).

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar a Organizacéo Social

Catavento Cultural e Educacional, o montante de R$ R$ 231.533.328,79 (duzentos e trinta e

um milhdes e quinhentos e trinta e trés mil e trezentos e vinte e oito reais e setenta e nove

centavos) para o desenvolvimento das metas e obrigagbes previstas neste Contrato de

Gestdo, entre o periodo de 01/01/2021 a 31/12/2025, obedecendo ao cronograma de

desembolso a seguir:

Ano 2021
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R$ 10% 100%

12 Parcela |Até 20/01/2021 | R$12.276.095,88 | R$ 1.364.010,65 [R$  13.640.106,54*
22 Parcela | Até 20/02/2021 | R$2.817.153,18 R$313.017,02 [R$  3.130.170,20
32 Parcela |Até 20/03/2021 | R$2.817.153,18 R$ 313.017,02 |R$ 3.130.170,20
42 Parcela | Até 20/04/2021 | R$2.817.153,18 R$ 313.017,02 |R$ 3.130.170,20
52 Parcela |Até 20/05/2021 | R$2.817.153,18 R$ 313.017,02 |R$ 3.130.170,20
62 Parcela | Até 20/06/2021 | R$2.817.153,18 R$ 313.017,02 |R$ 3.130.170,20
72 Parcela | Até 20/07/2021 | R$2.817.153,18 R$ 313.017,02 |R$ 3.130.170,20
82 Parcela | Até 20/08/2021 | R$2.817.153,18 R$ 313.017,02 |R$ 3.130.170,20
92 Parcela | Até 20/09/2021 | R$2.817.153,18 R$ 313.017,02 |R$ 3.130.170,20
102 Parcela | Até 20/10/2021 | R$2.817.153,18 R$ 313.017,02 |R$ 3.130.170,20
112 Parcela | Até 20/11/2021 | R$2.817.153,18 R$ 313.017,02 |R$ 3.130.170,20
122 Parcela | Até 20/12/2021 | R$2.817.153,18 R$ 313.017,02 |R$ 3.130.170,20

Total R$ 43.264.780,91 R$ 4.807.197,88 [R$ 48.071.978,79

*Valor correspondente ao saldo bancario referente ao Contrato de Gestdo n° 01/2016. Deste

montante, o total de 624.050,69 (seiscentos e vinte e quatro mil e cinquenta reais e sessenta e nove

centavos) sera destinado ao fundo de contingéncia, sendo este montante somado a primeira parcela

do repasse anual, e o valor de R$ 1.893.420,10 (Um milhdo, oitocentos e noventa e trés mil,
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guatrocentos e vinte Reais e dez Centavos) corresponde as provisfes de natureza trabalhista do
guadro de empregados e dirigentes da CONTRATADA, correspondente a férias, décimo terceiro salario
e respectivos encargos na data de encerramento contratual, sendo estes transferidos para a conta
corrente do novo Contrato de Gestéo, assim como a correspondente obrigacdo de pagamento, devendo

esse valor ser somado a primeira parcela do repasse anual.

Ano 2022
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R$ 10% 100%

12 Parcela | Até 20/01/2022 |R$ 3.264.481,13 |R$ 362.720,13 | R$ 3.627.201,25

22 Parcela | Até 20/02/2022 |R$ 3.264.481,13 |[R$ 362.720,13 | R$ 3.627.201,25

32 Parcela | Até 20/03/2022 |R$ 3.264.481,13 [R$ 362.720,13 | R$ 3.627.201,25

42 Parcela | Até 20/04/2022 |[R$ 3.264.481,13 |R$ 362.720,13 | R$ 3.627.201,25

52 Parcela | Até 20/05/2022 |R$ 3.264.481,13 [R$ 362.720,13 | R$ 3.627.201,25

62 Parcela | Até 20/06/2022 |R$ 3.264.481,13 [R$ 362.720,13 | R$ 3.627.201,25

72 Parcela | Até 20/07/2022 |R$ 3.264.481,13 [R$ 362.720,13 | R$ 3.627.201,25

82 Parcela | Até 20/08/2022 |R$ 3.264.481,13 [R$ 362.720,13 | R$ 3.627.201,25

92 Parcela | Até 20/09/2022 |R$ 3.264.481,13 [R$ 362.720,13 | R$ 3.627.201,25

a
lljgrc oo |At6 2011012022 |[R$ 3.264.48113 R$ 362.720,13 | R$ 3.627.201,25
a
égrcela Até 20/11/2022 |R$ 3.264.481,13 |R$ 362.720,13 | R$ 3.627.201,25
122 Até 20/12/2022 |R$ 3.264.481,13 |R$ 36272013 | R$ 3.627.201,25
Parcela
Total R$ 39.173.773,50 |R$ 4.352.641,50 | R$ 43.526.415,00
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Ano 2023
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R$ 10% 100%
12 Parcela | Até 20/01/2023 |[R$ 3.378.737,93 [R$ 375.415,33 | R$ 3.754.153,25
22 Parcela | Até 20/02/2023 [R$ 3.378.737,93 [R$ 375.415,33 | R$ 3.754.153,25
32 Parcela | Até 20/03/2023 [R$ 3.378.737,93 [R$ 375.415,33 | R$ 3.754.153,25
42 Parcela | Até 20/04/2023 |R$ 3.378.737,93 |R$ 375.415,33 | R$ 3.754.153,25
52 Parcela | Até 20/05/2023 [R$ 3.378.737,93 [R$ 375.415,33 | R$ 3.754.153,25
62 Parcela | Até 20/06/2023 [R$ 3.378.737,93 |[R$ 375.415,33 | R$ 3.754.153,25
72 Parcela | Até 20/07/2023 |[R$ 3.378.737,93 |[R$ 375.415,33 | R$ 3.754.153,25
82 Parcela | Até 20/08/2023 [R$ 3.378.737,93 |[R$ 375.415,33 | R$ 3.754.153,25
92 Parcela | Até 20/09/2023 [R$ 3.378.737,93 |[R$ 375.415,33 | R$ 3.754.153,25
a
]Isgrcela Até 20/10/2023 [R$ 3.378.737,93 [R$ 375.415,33 | R$ 3.754.153,25
a
]Isjércela Até 20/11/2023 [R$ 3.378.737,93 [R$ 375.415,33 | R$ 3.754.153,25
a
]Iszarcela Até 20/12/2023 [R$ 3.378.737,93 [R$ 375.415,33 | R$ 3.754.153,25
Total R$ 40.544.855,10 |R$ 4.504.983,90 |R$ 45.049.839,00
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Ano 2024

Data

Parte Fixa R$
90%

Parte Variavel
R$ 10%

Valor Total R$
100%

12 Parcela

Até 20/01/2024

R$ 3.496.993,73

R$ 388.554,86

R$ 3.885.548,58

22 Parcela

Até 20/02/2024

R$ 3.496.993,73

R$ 388.554,86

R$ 3.885.548,58

32 Parcela

Até 20/03/2024

R$ 3.496.993,73

R$ 388.554,86

R$ 3.885.548,58

42 Parcela

Até 20/04/2024

R$ 3.496.993,73

R$ 388.554,86

R$ 3.885.548,58

52 Parcela

Até 20/05/2024

R$ 3.496.993,73

R$ 388.554,86

R$ 3.885.548,58

62 Parcela

Até 20/06/2024

R$ 3.496.993,73

R$ 388.554,86

R$ 3.885.548,58

72 Parcela

Até 20/07/2024

R$ 3.496.993,73

R$ 388.554,86

R$ 3.885.548,58

82 Parcela

Até 20/08/2024

R$ 3.496.993,73

R$ 388.554,86

R$ 3.885.548,58

92 Parcela

Até 20/09/2024

R$ 3.496.993,73

R$ 388.554,86

R$ 3.885.548,58

102
Parcela

Até 20/10/2024

R$ 3.496.993,73

R$ 388.554,86

R$ 3.885.548,58

112
Parcela

Até 20/11/2024

R$ 3.496.993,73

R$ 388.554,86

R$ 3.885.548,58

122
Parcela

Até 20/12/2024

R$ 3.496.993,73

R$ 388.554,86

R$ 3.885.548,58

Total

R$ 41.963.924,70

R$ 4.662.658,30

R$ 46.626.583,00

Assinado com senha por GISELE REGINA DA SILVA - 30/12/2020 as 16:15:30 e SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO -

30/12/2020 as 16:28:21.

Documento N°: 12044533-6135 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=12044533-6135

241

SCECDCI202003950A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Formagao Cultural

Ano 2025

Data

Parte Fixa R$
90%

Parte Variavel R$
10%

Valor Total R$
100%

12 Parcela

Até 20/01/2024

R$ 3.619.388,48

R$ 402.154,28

R$ 4.021.542,75

22 Parcela

Até 20/02/2024

R$ 3.619.388,48

R$ 402.154,28

R$ 4.021.542,75

32 Parcela

Até 20/03/2024

R$ 3.619.388,48

R$ 402.154,28

R$ 4.021.542,75

42 Parcela

Até 20/04/2024

R$ 3.619.388,48

R$ 402.154,28

R$ 4.021.542,75

52 Parcela

Até 20/05/2024

R$ 3.619.388,48

R$ 402.154,28

R$ 4.021.542,75

62 Parcela

Até 20/06/2024

R$ 3.619.388,48

R$ 402.154,28

R$ 4.021.542,75

72 Parcela

Até 20/07/2024

R$ 3.619.388,48

R$ 402.154,28

R$ 4.021.542,75

82 Parcela

Até 20/08/2024

R$ 3.619.388,48

R$ 402.154,28

R$ 4.021.542,75

92 Parcela

Até 20/09/2024

R$ 3.619.388,48

R$ 402.154,28

R$ 4.021.542,75

102
Parcela

Até 20/10/2024

R$ 3.619.388,48

R$ 402.154,28

R$ 4.021.542,75

112
Parcela

Até 20/11/2024

R$ 3.619.388,48

R$ 402.154,28

R$ 4.021.542,75

122
Parcela

Até 20/12/2024

R$ 3.619.388,48

R$ 402.154,28

R$ 4.021.542,75

Total

R$ 43.432.661,70

R$ 4.825.851,30

R$ 48.258.513,00

OBSERVAGCAO: Nos termos do Contrato de Gest&o, o montante global supracitado podera ser revisto

em caso de variagGes inflacionérias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realizagao

do plano de trabalho, impossibilitando sua realizacdo de acordo com o previsto, ou em caso de

indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteragédo

devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento

e execugdo orcamentdria da Pasta e governamentais.
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ANEXO TECNICO VI — TERMO DE PERMISSAO DE USO DOS BENS
MOVEIS E INTANGIVEIS

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram & Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
Sao Paulo, localizada na Rua Mau4, n° 51, S&o Paulo, o(a) Sr(a). [nome completo], [cargo: Secretario
| Chefe de Gabinete / Procuradora Chefe / Coordenador da Unidade xyz, Diretor do Departamento de
Administracéo ], representando a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo,
em conformidade com [a lei xx / o decreto xx / artigo / paragrafo / resolucéo] daqui por diante
denominada simplesmente PERMITENTE, e a [raz&o social da OS] — Organizag&o Social de Cultura,
com sede na [rua / n° / bairro / CEP / cidade - endere¢o completo], inscrita no CNPJ/MF sob n° [n°®
CNPJ], neste ato representada na forma de seu Estatuto pelo(a) Sr(a). [nome completo], [cargo], e
doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas
nomeadas no final deste documento, também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria dos bens moéveis abrigados no [nome do equipamento cultural], localizado
[endereco completo], inventariados e avaliados anteriormente a formalizagdo do presente Termo de
Permisséo de Uso, bem como dos bens intangiveis, descritos e todos relacionados em documento que
fara parte integrante do Processo SC n° [nimero do processo de patrimoniagdo].

Segundo: que tendo em vista a autorizagdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE
permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desses bens méveis e intangiveis,
para desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de Gestdon°® ___ /20__, ao qual o
presente instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde j& autorizada a utiliza-
los.

Terceiro: que sdo obrigacdes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens méveis exclusivamente para as finalidades especificadas no contrato de gestéo,
sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo ser cedidos
ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, nos termos da legislagcao
em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservagéo dos mencionados bens, tomando quaisquer providéncias
qgue se tornarem necessarias para manté-los em boas condi¢cGes de conservagdo, climatizacdo,
seguranga e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas modificagdes e
consertos regularmente autorizados;

IIl — Observar as regras de seguranga atinentes aos bens;

IV — Manter funcionarios devidamente qualificados para a manutencgéo, limpeza e demais cuidados
relativos aos bens;

V — Nao alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia autorizagdo da
PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens moéveis referidos, relacionados no Processo SC — n°
[citar n® acima], dando conhecimento a PERMITENTE, de qualquer fato ou agdo que ocorrer nesse
sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, devidamente credenciados,
0 acesso a todas as dependéncias e instalagdes para inspecao rotineira ou extraordinaria, bem como
fiscalizacéo e avaliagdo do cumprimento das obrigag6es impostas neste Termo;

VIl - Comunicar a PERMITENTE as aquisicdes de bens méveis que forem realizadas, bem como
acervo adquirido ou doado nos termos do disposto na Resolu¢do SC 105/2014, em até trinta dias ap6s
cada ocorréncia, a fim de que essas aquisicdes possam ser registradas pela Secretaria de Cultura e
Economia Criativa;IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimdnio, nas
hipéteses de extingdo ou de desqualificacéo, as doagdes e legados eventualmente recebidos em
decorréncia do CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a integrar o
acervo, e os excedentes financeiros gerados ao longo de sua execugéo.

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigagdes impostas neste
Termo ou de exigéncias constantes da legislagdo pertinente acarretara a revogagéo de pleno direito da
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presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestdo, independentemente de
interpelacéo ou notificagéo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza, podendo
ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sancdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei Federal
n° 8.666/93, alterada pela Lei n® 8.883/94.

Quinto: que a PERMITENTE podera, a qualquer tempo, proceder a realizagéo de conferéncia dos bens
cedidos e de seu estado de conservacao e utilizagao.

Sexto: que a presente Permissao de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de Gestéo.
Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestdo n° ___ /20__ ou a presente Permisséo, as benfeitorias de
qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens mdveis permanecerdo a eles incorporadas,
passando a integrar o patriménio da PERMITENTE, sem qualquer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso poderd ser revogada por aplicagdo das
disposi¢cOes da Lei Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Nono: que a nao restituigdo imediata dos bens a que se refere esta Permisséao, ao término do prazo de
vigéncia contratual, ensejard sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de agdes judiciais,
com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacao de seus bens, ficard a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no valor
de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidira desde a data de caracterizagéo do fato até a data
em que os referidos bens forem restituidos a PERMITENTE, sem prejuizo de outras cominagdes legais
e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por cento) sobre o valor
da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o Foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir
qualquer pendéncia originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permiss&o de uso em
todos os seus termos, clausulas e condicdes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor, as quais,
depois de conferidas pelas Partes, séo assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo qualificadas.

Séo Paulo, ___ de de 20__.

[nome completo do representante da Permitente]
PERMITENTE

[nome completo do representante da Permissionaria]
PERMISSIONARIA

Testemunhal: Nome completo Testemunha2: Nome completo
RG.n° RG. n°

SCECDCI202003950A

244

Assinado com senha por GISELE REGINA DA SILVA - 30/12/2020 as 16:15:30 e SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO -
30/12/2020 as 16:28:21.

Documento N°: 12044533-6135 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=12044533-6135




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Formagao Cultural

ANEXO TECNICO VII - TERMO DE PERMISSAO DE USO DE BENS
IMOVEIS

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE PROPRIO DA FAZENDA DO ESTADO DE SAO PAULO,
SITUADO NO MUNICIPIO DE SAO PAULO.

Aos [dia] de [més] de [ano], na Consultoria Juridica da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Estado de S&o Paulo, 6rgéo da Procuradoria Geral do Estado, localizada na Rua Maua, n° 51, 1° andar,
Capital, presente o (a) Dr(a). [Nome Completo do (a)Procurador(a)], Procurador(a) do Estado,
representando a Fazenda do Estado de S&o Paulo, em conformidade com a Lei Complementar
Estadual n°® 478, de 18 de junho de 1986, e o artigo 6°, inc. |, do Decreto Estadual n® 47.011, de 20 de
agosto de 2002 c/c a Resolugdo PGE n° 77, de 3 de dezembro de 2010, daqui por diante denominada
simplesmente PERMITENTE; para este ato devidamente autorizada pelo artigo 10, caput, do Decreto
n° 43.493, de 29 de setembro de 1998, do processo SC n° /20__, compareceu [Raz&o Social
Completa da OS], Organizacao Social de Cultura, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sédo
Paulo, na[Rua/Av.], [n°], [CEP] — MunicipiodeSao Paulo, SP, inscrita no CNPJ/MF sob n° [n® do CNPJ],
neste ato representada na forma de seu Estatuto por [nome completo do representante legal], [cargo
do representante da PERMISSIONARIA], doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA;
para firmar a presente permissado de uso, mediante as seguintes clausulas e condi¢des:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

Imével com enderego na XXXXXX, n® XXXXXX, XXXXXX, Sdo Paulo, SP, com terreno de XXXXm?
(XXXXXXXXXX) de é&rea construida, conforme informagdo PGE, do processo PPI-XXXXXXX,
XXXXXXXX volumes e AP-XXXXXXXX do PPI-XXXXXXXXX.

Paragrafo Primeiro. A PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA o
uso desse imovel e respectiva edificagdo, para desenvolvimento das atividades previstas no Contrato
de Gestdo n° [/ 20], ao qual o presente Termo encontra-se vinculado, ficando a
PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a ocupé-lo e usé-lo, inclusive como sua sede, desde que as
atividades ali desenvolvidas circunscrevam-se aos objetivos do referido Contrato de Gestéo.

Paragrafo Segundo. A PERMITENTE compromete-se a utilizar o imével e equipamentos a ele
integrados exclusivamente para o fim especificado no Contrato de Gestdo n° [ /20__], e para a
realizagdo das atividades destinadas a obtencéo de parcerias institucionais e/ou receitas operacionais
para complementar ou ampliar os resultados previstos no referido Contrato de Gestéo, de acordo com
as definicdes e condicdes especificadas neste Termo, sendo vedado o seu uso de forma diversa ou
para qualquer outra finalidade, ndo podendo cedé-lo ou transferi-lo no todo ou em parte a terceiros,
exceto, nos termos da clausula terceira ou quando prévia e expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, nos termos da legislacédo
em vigor.

CLAUSULA SEGUNDA )
DAS OBRIGACOES DA PERMISSIONARIA:

| — zelar pela seguranca, limpeza e conservagdo do mencionado imével e seus equipamentos,
providenciando prontamente os servicos de manuteng&o e conservacgéo predial preventiva e corretiva
e de salvaguarda que se tornarem necessarios, e estruturando as rotinas de manutencao e seguranga
por meio dos planos de: a) Manutencdo Predial e Conservacdo Preventiva; e, b) Seguranca,
Salvaguarda e Contingéncia, a serem apresentados na celebragéo do Contrato de Gestéo;

Il — elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de Segurancga e realizar capacitagcdes periddicas
de suas normas e procedimentos de seguranga com todos os funcionarios e terceirizados, bem como
realizar, no minimo, um simulado e uma atividade pratica voltada a atuagdo em caso de incéndios e
acidentes com funcionarios, colaboradores e usuarios por ano;
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IIl — seguir os procedimentos definidos nas ResolugBes de Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
no caso de obras e reformas de ampliacéo, adequagéo, restauro ou construcao;

IV — obter a devida autorizagédo formal do(s) 6rgao(s) responséavel(is) pelo tombamento e de todas
instancias do Poder Publico previstas na legislagdo, quando for o caso, antes de promover quaisquer
modificagdes no bem imével, inclusive instalacdes elétricas e hidraulicas;

V — impedir que terceiros se apossem do imével referido neste Termo, ou dele se utilizem, dando
conhecimento & PERMITENTE de qualquer turbagéo, esbulho ou imissdo na posse que porventura
ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VI — responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir todas as
exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas atividades no imovel;

VIl — garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, devidamente credenciados,
0 acesso a todas as dependéncias e instalagdes para inspecao rotineira ou extraordinaria, bem como
fiscalizacao e avaliagdo do cumprimento das obrigagbes impostas neste Termo;

VIl — arcar, até a efetiva e integral restituicdo da posse da area, com as despesas relativas ao consumo
de energia elétrica, agua, telefone, gas, esgoto e quaisquer outras que venham a incidir sobre o bem
imével, assim como promover sua conservagédo e limpeza, de forma a viabilizar imediata ocupagéo e
utilizacéo, apds a entrega do imével a PERMITENTE;

IX — arcar com todos os impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o imével em
questédo, proporcionalmente a sua ocupagao;

X — apresentar anualmente, junto ao relatério anual de atividades e de prestagao de contas, a relacédo
de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relativos aos itens VIl e IX acima,
cujos respectivos comprovantes deverdo permanecer guardados pelo prazo legal no arquivo da
PERMISSIONARIA, a disposi¢ido da PERMITENTE e dos 6rgéos fiscalizadores;

Xl — manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os esforgos no
sentido de manter regular e vigente o alvara de funcionamento do imoével;

XIl — encaminhar & PERMITENTE coépia dos projetos basicos, executivos e complementares das
intervencgdes realizadas; copia das autorizagdes municipais, do Corpo de Bombeiros e dos 6rgdos de
tombamento, quando for o caso, bem como cépia dos memoriais descritivos e atualiza¢des cadastrais
efetuadas;

XIlII — apresentar semestralmente, com o relatério de atividades do 2° trimestre e com o relatério anual
de atividades, o descritivo das a¢Bes de manutencéo predial e conservacéo preventiva; das a¢des de
incremento da seguranga, incluindo capacitagdes internas; das obras civis e a¢gfes de regularizagéo do
imoével realizadas no periodo;

XIV — apresentar politica para cessao onerosa e gratuita dos espagos devidamente aprovada pelo
Conselho de Administragado, contendo os tipos de eventos que podem ou néo ser realizados, bem como
0 conjunto de regras para a cessdo dos espacos e tabela de custos para cessdo onerosa em até 3
(trés) meses apoOs a assinatura do presente Termo. As alteragfes nesse documento deverdo ser
comunicadas a PERMITENTE, sempre e quando houver;

XV — cumprir as normas de posturas, salide, seguranca publica, transito, metrologia, edificacbes, meio
ambiente e todas aquelas inerentes a atividade que sera desenvolvida;

XVI — comunicar a PERMITENTE, quaisquer ocorréncias relativas ao imével ou ao funcionamento dos
servigos que possam interferir no objeto do presente Termo, bem como qualquer fato novo ou relevante
a respeito de aspectos técnicos ou de uso e conservagao da area.
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CLAUSULA TERCEIRA
DA UTILIZACAO DO IMOVEL

Com vistas a complementar e ampliar os recursos e parcerias para a execucdo do Contrato de Gestao,
a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imével permitido ao uso:

| — cessao gratuita ou onerosa de espacos para realizagdo de eventos gratuitos ou onerosos, devendo
especificar as condicdes, critérios e espagos para essas cessdes no plano de agdo mencionado no
item 18 da Clausula Segunda do Contrato de Gestdo, desde que aprovada pelo Conselho de
Administracio da PERMISSIONARIA e apresentada & PERMITENTE a politica para cess&o onerosa
e gratuita dos espacos;

Il — instalagdo e manutencao de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de suvenires e
livraria, conforme o caso, que poderdo ser geridos diretamente pela PERMISSIONARIA ou por meio
de contratagdo de terceiros, nos termos de seu regulamento de compras e contrata¢des, a ser
comunicada & PERMITENTE.

Paragrafo Unico. A PERMISSIONARIA devera informar trimestralmente o niimero de eventos gratuitos
e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizagdo dos espagos de acordo
com os itens | e Il acima.

CLAUSULA QUARTA
DA REVOGACAO DO TERMO DE PERMISSAO DE USO

O descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas neste Termo, ou
de exigéncias constantes da legislac&o pertinente, acarretara a revogacéo de pleno direito da presente
Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestédo, independentemente de interpelagédo ou
notificacéo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza, podendo ser aplicadas a
PERMISSIONARIA as sangdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei Federal n° 8.666/93,
alterada pela Lei n° 8.883/94.

CLAUSULA QUINTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

A presente Permisséo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do referido Contrato de Gestéo, a saber,
inclusive eventuais prorrogagoes.

Paragrafo Primeiro. A ndo restituicao imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permissao, ao
término do prazo ou de sua eventual prorrogacao, caracterizara esbulho possessério e ensejara sua
retomada pela forma cabivel, inclusive acéo de reintegragdo de posse com direito a medida liminar.

Paragrafo Segundo. No caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacéo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no valor
de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), que incidira desde a data de caracterizacéo do esbulho até
a data em que a PERMITENTE se reintegrar na posse dos referidos bens, sem prejuizo de outras
cominag0es legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por
cento) sobre o valor da causa.

CLAUSULA SEXTA
DAS BENFEITORIAS

Extinto o Contrato de Gestdo n° [__/20__] ou a presente Permisséo, as benfeitorias de qualquer
natureza e as reformas realizadas no imével permaneceréo a ele incorporadas, passando a integrar o
patrimodnio do titular do dominio do imével, sem ressarcimento.

CLAUSULA SETIMA
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DOS CASOS OMISSOS

Paragrafo Unico. Nos casos em que a presente Permisséo de Uso for omisso, ela podera ser revogada
por aplicagao das disposigdes da Lei Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir qualquer pendéncia originaria
da presente Permisséo.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permissdo de Uso em
todos os seus termos, clausulas e condicdes.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em 4 (quatro) vias de igual teor, as quais,
depois de lidas e consideradas em conformidade, séo assinadas pelas partes e pelas testemunhas
abaixo qualificadas.

Sao Paulo, ___de de 20__.

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunhal: [Nome completo] Testemunha2: [Nome completo]
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