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I-APRESENTAGCAQ

O Catavento Cultural e Educacional € a organizacdo Sociai de Cultura que administrou, de
fevereiro de 2011 a fevereiro de 2016, as Fabricas de Cultura de Vila Curucd, Sapopemba, itaim
Paulista, e desde outubro de 2012 também a Fabrica de Cuitura de Cidade Tiradentes, todas
com recursos do contrato de gestdo n2 01/2011, firmado com a Secretaria de Estado da Cultura
por intermédio da sua Unidade de Formacdo Cultural.

Ainda em 2015 passamos pelo advento da nova convocacgdo publica para o gerenciamento das
5 Fabricas de Cuitura localizadas na Zona Leste, na qual esta Organizacdo Social obteve éxito
em sua candidatura, gracas principaimente aos exceientes resuitados obtidos ao longo dos
ultimos anos. O novo Contrato de Gestao n2 01/2016 tem vigéncia de 21 de fevereiro de 2016 a
31 de dezembro de 2020 e abrange a operacdo da Fabrica de Cuitura do Parque Belém apenas
a partir de 12 de julho de 2016, por ser eia objeto de outro Contrato (n® 03/2012), cuja vigéncia
vai até 30 de junho de 2016. Assim, este reiatdrio abrange as atividades desenvoividas apenas
nas Fabricas de Cultura de Vila Curucd, Sapopemba, Itaim Paulista e Cidade Tiradentes, de 21
de fevereiro {inicio de vigéncia do novo Contrato) a 31 de mar¢o de 2016 (finai do 12 trimestre).

Cada uma das quatro Fabricas de Cuitura acima conta com uma extensa programacdo de
atividades que desde entdo atendem ao publico de terca a sexta no hordrio das Sh as 18h, e
aos sabados e domingos das 12h as 18h, além de oferecer cursos noturnos dois dias por
semana, e exibicdes de filmes as sextas e sabados. Neste 12 trimestre de 2016, cada uma com
mais de 1.000 criancas e jovens matricuiados nas diversas atividades dos eixos artes, danga,
circo, musica, multimeios e teatro, além de 50 jovens inscritos no Projeto Espetaculo.

Para o ano de 2016, o Contrato de Gestdo n? 01/2016 prevé repasses da ordem de RS 25
milhdes, para a realizacdao das diversas atividades regulares e de articulagdo, além da
remuneracao de toda a infraestrutura administrativa para a operacao das 5 Fabricas de Cultura
do Setor A. Devido a adequada gestao financeira dos recursos disponiveis nos anos anteriores,
com economias geradas em agdes como a reducdo de postos terceirizados de vigilancia e
iimpeza e fortes negociacbes com fornecedores, a Organizacdo Social dispunha em
20/fevereiro/2016 de um saldo remanescente no montante de RS 3,4 milhGes no
encerramento do Contrato de Gestdao n? 01/2011. Sendo a continuidade da gestao formaiizada
peio novo Contrato ne 01/2016, este saido foi deduzido da primeira parcela do repasse do novo
contrato, possibilitando a continuidade da operacao quaiquer interrupcao.

Cabe iembrar que em 2015 a operagdo das 5 Fabricas de Cultura custou RS 42,8 milhGes. Para
2016, o recurso global disponivei & 30% menor, sem considerar o impacto da inflagdo do
periodo nos precos e salarios. Assim, so serd possivei garantir a continuidade do programa sem
prejuizo de sua qualidade e repercussdo social, gracas a diversas agdes, aigumas delas ja
colocadas em pratica em todas as unidades, como por exempio: readequacdo da classe de
consumo de energia elétrica, nova revisao dos postos de seguranca e limpeza, redug3o das
despesas com transporte e shows, entre outras, incluindo cortes de pessoai.

Além disso, para buscar outras fontes aiternativas de recursos a Organizacdo Sociai conta desde
30 de mar¢o com uma pessoa exclusivamente voltada a captacdo, e que por sua iarga
experiéncia jJd vinha desde 2015 obtendo resuitados expressivos, por meio de parcerias que
trouxeram ao Programa Fabricas de Cultura a oportunidade de participacdes em feiras de
orientacao profissionai {Expo-CIEE, Feira do Estudante}, entre outras acbes que permitirdo a
maior visibilidade do programa.
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DESTAQUES
Das diversas atividades das Fabricas de Cultura de Vila Curucd, Sapopemba, ltaim Paulista e

Cidade Tiradentes, neste 12 trimestre de 2016, destacamos:

« Formacao Cultural - Palestra magna com a Prof2 Dr2, Ana Mae Barbosa, realizada no

Auditério do Museu Catavento com publico de 200 pessoas entre educadores e equipes
pedagogicas das Fabricas. (Foto: Palestra Que Arte? Que Educacdo? Prof2 Dr2 Ana Mae Barbosa)

e Fabrica Aberta — Espetaculo Teatral “O Reizinho Manddo” da Fabrica de Cultura Cidade
Tiradentes, que teve presente um publico de 405 pessoas;

Detalharemos nos quadros seguintes as metas realizadas dentro do 12 trimestre de 2016.
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I - QUADRQS DE METAS DE ATIVIDADES TECNICAS
MET AS DE GESTAO TECNICA
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e a5 Indicador de Produte - E
— " 2016 Previsto | Realizado e
1etrim 1 2 200% 1 e 100% 71 L 1 il 1 1002 Z -
Z trim 2 0% | 2 0% 2 0% 2 0% - :
1 M2 de Encontros 38 1m = e | 2 0% 2 0% 7 0% 2 0%
4 tnim Fl 0% 2 0% 7y 0% Pl 0% 2 0%
. MET AANUAL ¥ 1 14% 4 1] 0%
AI Encontro de leitores e autores ———
12 trim 15 &3 = 15 52 - Al ] = 15 H N = =
a 22— 2 =2 2 = =
indicador de Resultado S Strim EN - £ = = = = - -
2 3¢ trim 0 - 20 - 20 = 0 - 30
Plblice Presente [Minime) & trim 30 . 30 - E) & 30 . 0 =
METAANUAL 105 [ = 60 0 =
12trim 4 4 10G% 4 4 100% 4 2 1W00% 4 5 125% = -
Indicador de Produta 2oirim 5] % 3 0% ) 3 53 % - =
3 2 trm 1 %y 4 [ V) 0% ] 0% 1z 0%
Ne de Encontros 48¢rim 12 0% | 12 [ Ty 0% | 12 0% 12 0%
—  Encontro de leltores METAANUAL I [l 105 [imwn | | o | ox
Indicador de Resultado et 0 144 e ] 55 - 0 179 - D 72 o 5
2 1rim 120 = 120 - 120 . 120 « 1 = =
4 32trim 120 - 120 120 - 20 | -1 Do -
Pibllco Presente [Minima] 42trim 120 P 120 - 120 = - 120 - 120 -
METAANU AL _ang 173 g 240 3] -
18trim 4 4 0% | 4 | 4 100% 4 4 100% | 4 4 00% - .
i
FLEIIErR) 63 PO 28trim = o% 1 T o 11 0% 12 0% , :
5 38trim 2 O e U 0% | 0% 12 0% b1 0%
N2 de Encontros 40trim 12 % i 12 ' 0% 12 0% 12 0% pr] 0%
= s METAANUAL LI 401 4 05 4] 0%
— Contagac de Mistarias — - ——]
12trirm 40 ES] = M0 (7] e J a0 153 - a0 168 - =
Indicador de Resultado S8inm 70 2 o e T = - :
& % im 20 S =1 30 -1 10 ] - 120 -
Publice Presente [Minima] 42 frim 120 - 120 - 120 - 120 - 120 .
MET AANU AL an0 15 = 0 o =
12trim 18 hic] 106% 18 12 100% ! 18 0 111 i, 18 100% - -
Oficinas /Saraus/ Atlvidades G £ el 28trim 54 0% T e 0 T 0% =] | 0% = =
7 Ternétlcas/ = im 5 0% BAL [ ©% |54 0% |54 ] L 0% | a1 0%_|
intervencdes Artistico- e de Encontros detrim 54 o’ 54 ] T 0% | 54 0% 54| 0% 34 0% _|
a1, METAANUAL ~ 180 20 | 1T ] 3] %
1 . NeesEgdcedadas Ty Tetrim 180 vl 3 180 725 : 180 a0z : 1% 435 : = g
tenura/Lelturas Piiblicas/ ndicagar esultado T2trim =20 R TR T S0 s = :
g | Athidades de Internet, entre 32trim 540 | =) San W T e - 3540 ; 540 | Mg 240 =
outras. Piblico Presente [Minima] 42trim | 540 |- il andn - e 2540 548 | ]l - 440 -
METAANUAL _ 1800 402 = 880 0 =
18trim 27 o] 107% 7 7 ! 100% | 77 2 107% 7 T | p:] | 104% | z £
Indicador de Produt ¥
ki 2 2%irim = 0% 180 I Y 0% = | E
3 = trim 20 [ 0% | 80 ) 0% | ®& 0% @0 [ ox 1 % o%_|
1e de Atividades 4strim 80 | 0% | =80 i 0% | = = 0% ) 1 0% 0 0%
L MET AANUAL %7 _| A 1% ﬂ 140 [ (i3 |
WSUEn G S Bwm | 270 33—~ & 270 914__| 770 803 T e N R 5
22tAm 210 | T ) . 8210 s 3 AR ) (T = 2
10 32trim 810 I | a0 - 810 = |80 ] I -1 e -
Pihiico Presente [Mfrimol Zetrim 310 P J-577) - 810 - BIO - 710 -
MET A ANUAL _ 2700 8B = 1420 i] =
e 12 trim 5 5 100% 45 4% 100% 45 45 0% 45 &5 100% - -
- 22 trim 55 0% 55 0% 55 0% 55 0% - -
11 AQUISICAD DE ACERVE 32trim 55 0% 55 0% 55 0% 55 0% 55 0%
Itens adguiridos para Acerva 4etrim 55 % 55 [ 55 0% 55 o% 55 0% I
METAANUAL pali] B A5 23% | 110 o] 0% I
As atividades foram realizadas adequadamente em totas & Fabricas. A superago de nimero de pdblico (aprendizes ¢ espontines), em rodas as atividates de todas as Fabricas, justifica-se devido a uma alta adesdo & programagdes tematicag
e & atividades oferecidas. informamos que o publico em cada acdo oferscida € bastante oscllante, dificultante uma melhor ponderatdo de estimativa. N3o howve Impacto e orgamento uma vez que o gastos para realizagio de cada acsic
[pessoal & materiais} € fixo, independente do nimers de pablico.
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SAIDAS PEDAGOGICAS
: PERIODO ACUR! , T ITAIM PAULISTA PARQUEBELEM
& - 5 =
0 e R acu i bigdute 2016 evisto | Realizadt Previsto [ Reafizada | " ealizado
19 trim 3 3 100% 3 3 100% 3 3 100% 3 3 100% - 2
22 trim 8 0% 8 0% 8 0% 8 0% " -
12 Quantidade de Saidas 32 frim 8 0% 8 0% 8 %% 8 0% 7 [
) 42 trim 6 0% 3 0% 6 0% 6 0% 5 0%
SAIDAS METAANUAL 5 T |ov R 17 | 0 | ox
PEDAGOGICAS Tndicador de 12 trim 100 105 z 100 121 - 100 102 - 100 120 - - -
Resultado 22 trim 300 - 300 300 = 300 - -
12 Ne de Participantes 3¢ trim 300 t 300 300 - 300 - 250
Minimol] 42 trim 200 - 200 200 - 200 - 150 -
Mirimo] | AETAANUAL OB T BN - s 1 e N T
Numero de participantes: A minimo estimado foi superado nas Fébricas de Sapopemba e Cidade Tiradentes devido a grande adesdo des aprendizes neste periado. Tal superagdo ndp impactou no orgamento

previsto, pois os recursos destinados ao atendimento da meta foram otimizades, podendo assim contemplar um ndmero maior de aprendizes.




*
FABRICAS

DECULTURA

ATELIES DE CRIACAD

Sz=Catavento

cultural & educacional

arganizacio social de cultura

e Agies Indicador de Produto
12 Sem.
% el delegas 2 Sem. 1500 1230 0% | 1370
METAANUAL £ 2740 l.378
IR e 1 Sem, 105 | 1523 | - | e e M 1448 70 128
Resuitado
2 M de Matriculados » Sem. 1015 - 930 . 980 70 750
Mini
[t METAANUAL | 2030 | 1523 1950 | 1448
indicador de Produto 12 Sem. 48 48 100% L] a3 100% 46
15 | ATELIES CE CRIAGRQ
Total de Turmas R ES o & % 5
s METAANUAL | 796" 51 92 | 46
indicador de Produto 12 Sern. 4% 9N% B 2% 2% 100% % 9%
17 % ce turmas com
22 Sem. 9&s
carga hararia de hs =T gz
semanais METAANUAL 94% - 94%
Indicador de Produto 12 Serm. 6% 8% 133% 7% 100% 8% &%
18 % e turmas com
22%em. % %
carga horaria de ghs o i 2 g
semanais MET AANUAL [ 6%

ortentagdo da Secretaria de Cultura, 0 nimero

do" deve c

Informamos que as metas previstas foram projetadas levando-se em cona as séries historicas de Matriculas Ativas [aprendizes vigentes), ou seja: Matriculas Totas - [EvasSes + Cancelamentos). Atendendo a nova

derar a Matriculas Totais | Matriculas Ativas + EvasGes + Cancelamentos). Neste sentido, € natural que o nimero de matriculados supere
consideravelmente as projecdes. Entendemas gue para O prowimo aditamentd de contrato sefa necessario alinhar as metas parz @ seu adequado acompanhamento.

Em relacio a distribuigio de carga hordria das turmas da Fabrica de Cultura Vila Curuga, informamas que, para adequarmos a grade, especificamente neste semestre, fol oferecida Ol turma a mais de 4 horas e Ot
turma a mencs de Eh, n30 impactantd nd nimero total dé turmas e garantindd expressiva oferta de ateliés de 6h.

Apresertamos abaixo, tabela com o detalhamento, por Fabrica, dos nimeros de matriculades

Metas Aprendizes - Ateliés

%de alunos
Matricula Total (Vigentes + A dize
Fabrica de Cultura Meta = rf iy Rt (I gumetany L 3 vigentesem
Evasdes + Cancelamentos) Vigantes =
relacdio 4 meta
Viia Curucd 1015 1523 1085 107%
Sapcpemba 930 1356 952 1023
Italm Pauiista 980 1.448 1.016 1045
Cidade Tiradentes 770 1126 829 108%

Iformamos por fim que, 2 OS esta em negociagio direta com o software de gerenciamento das matrictlas, o Sophla, para a customizegio de ralatdrie de faixas de frequencia. Ta custorizagdo estd em processo de

contratacio e entrard em vigor até O final de abril. A 05 compromete-se a repassar a informagic & Secretariz 30 logo a customizagio seja finalizada e os relatdrios realizados.
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PERIODO
Aciies ador de Produto
o] Indlc U 2006
Total de Vagas 125em.
{Minimo] 2 Sem.
[~ Mdicador de
l'l“ ca'or 12 Sem. 40 364 40 124 A0 225 [ 4] 23 .
| —Beiuftaco
ATELIES DE CRIAGAO i i T
RECicIONACESiAS | eideMatriculados 2 sem, o . © : a0 : @ : @
ARTES VISUAIS L)
Indicador de Produta iSem. 2 6 2 4 2 8 2 3 -
Total de Turmas 285em. 2 5 2 3 2 - 2 - 2
{Minima]
\indicador de Produto 18 Sem. 50 125 50 100 50 100 50 100 -
Total de Vagas i 50 3 3 2 i =
[Minimo]
- I iﬂ csﬂnr ﬁ
ATELIES DE CRIACAC i 12 Sem. 40 341 123 a0 127 40 129 .
RELACIONADOS AQ A
atficutal 5
CIRCO 22 Sem. A0 . 40 £ - =
[Minimo) em © a0 )
Indlcador de Produto 1o Sem. 2 5 2 4 2 4 B 4 2
Yotal de Turmas 225em 3 3 E 5
[Minima] : * 2 ' : ?
|indicador de Produto 28 Sem. 53] 465 a0 320 60 420 60 330 -
Total de V
g e 2 sem, &0 . & : 60 2 &0 : &
[Minimo]
G OF
ATELIES DE CRIACAO il 12 Sem. 423 50 307 50 416 k) 404 -
RELACIONADOS A N2 de Matriculados e % w0 o 0
DANCA [Minimo] — E g 3 :
Indicader de Produto 12 Sem. 2 ka 2 3 2 n 2 i0 5
Total de Turmas
i 2 Sem, 2 g 2 . 2 . 2 T -]
[Minima]
Indlcador de Produto 1¢ Sem. x r= ) 50 p. o) n 20 25 -
Total de Vagas
22 Sem. = - - "
[Minimo] £m 2 £y o » 0
. [ Indicador d&
ATELIES DE CRIAGAO 19 Sem. 15 75 15 52 a5 0 15 32 N
RELACIGNADOS AC N2 de Matriculados Sehiar 15 15 5 i i
MULT!MEIOS [Minimo] = L o -
Indicador de Predute 1o Sem. 1 3 i 2 1 1 i 1 -
Total deTurmas
o 22 Sem. 1 - 1 - 1 . 1 = 1
[Minima)
lIndlcador de Produto 12 Semn. 6) 510 60 561 60 493 60 305 -
Total de Vagas . - - & = "
[Minimo] - = = = . ]
= Indicador de
ATELIES OF CRIAGAD ¥ i 1¢ Sem, 50 555 Y 523 5 550 5 359 s
RELACIONADGS A Resultado
. Ne de Matriculados
o
. 50 & 2 &
MUSICA [Minimo] 22 Sem 50 0 0 50
Indicador de Produto 1¢ Sem. 2 37 2 21 2 18 2 1 =
Total c‘IE.Turmas 2 Sem. 3 x 2 > 5 : 5 = 5
[Minima]
lindicador de Produto 12 Sem. 50 120 ] €© S 85 50 s -
Total de Vagas
i 22 Sem. 50 = 50 - 50 . 50 - 50
{Minimo]
de
ATELIES DE CRIACRQ | Indicadar * Sem. 0 116 an a7 W % @ 9 -
RELACIONADGS AD Re’“"?d‘? .
TEATRO Rl et oyiados % Sem. 40 : ) - © - 0 - 0
[Minimo]
Indlcador de Produto i2 Sem. 2 4 2 8 2 3 2 ) -
Totl de Turmas
e 22 Sem. - < -
jMinimol = 2 2 2 4 2
indicador de Produto 12 Sem. 0 50 .l -3 20 F=3 X it C
Vs Vg 2 Sem, » P 3 Py : » b
[Minimp)
ATELES DE CRIACAO Ml A% 10 Sem. 15 4 15 3 15 % 15 % :
RELACIONADOS AD IReeny: it
Ne de Matriculados
XADREZ - 22 Sem. 15 - 15 - 15 z 15 = 15
[Minimeo)
Indicador de Produto 12 Sem. 1 2 1 L 1 1 ! 3 -
Total de Turmas % i 5 i
[Minimo! e = & & T = 1




2

FABRICAS

FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

S2e=Catavento

W

culturat e educacional

organizagio social de cwultura

PERIODO ] |
Ne Ages Indicador de Produto SRR AL A __PARQUE BELEM _
2016 Previsto | Realizado | eali
% de Educadores‘ dos 1e tr!m e = 80% 97% 121% 80% 96% 120% - -
Atelis/Trilhas/ 72 tr_lm 8 80% 0% 20% (4 80% 43 - =
19 B e S o 30 trim 80% (23 2054 % 0% 3 80% 23 80% %
e 2 tim 80% 0% | 80% % | 8% 0%
il MET AANUAL 80% | 9% | 121%
12 trim 80% S56% 120% 280% 100% 125% . 2
- Indicador de Produto
FORMACAC E . 2 wim 80% 0% | 8% 0% | 80% 0% | 80% % E -
20 | APERFEICOAMENTO % de profissionais das 32 trim 80% 0% 80% 0% 0% % 20% o 0%, %
DE EQUIPE equipes pedagdgicas 49 frim 80% 0% 80% 0% 80% 0%
capbacitades METAAMUAL 80% %% 120%
Indicador de Produto = tr!m 4 100% 4 4 100% 4 4 100%
22 trim i 0% 7/ 13 ) 0%
2 N2 de Atividades de = tr‘|m 6 0% 6 O 6 0%
insbirg 42 trim 7 0% 7 0% 7 [
& METAANUAL 24 a | 17%

Os indicadores de % de Educadores e % Equipes Pedagogicas capacitadas foram caleulados da seguinte forma: Soma das presencas reais Nas formacBes / N° de educadores x N° de formagdes.

A Superintendéncia de Formagdo Cuftural oferece formag8o para todos os educadores do Programa, bem como para toda a equipe pedagdgica envolvida, Neste sentidc, a superacic nas metas de % de Educadores ¢
eguipes técnicas capacitadas reflete o grande comprometimento dos profissionais e a grande ades3o i proposta.

Educadores

Fabrica de Cultura

Quantidade de

Educadores
Vila Curuca 3l
Sapopemba 35
itairn Paulista 34
Cidade Tiradentes 27

Equipe Pedagogica

Féibrica de Cuitura

Equipe de

Superintendéncia de

Formagéao Cuitural

Equipe de Biblioteca

Vila Curuca 4 4
Sapopemba 4 6
Itaim Paulista 4 5
Cidade Tiradentes 4 4
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» Adpes Tneicador de [ _itind
Produte : __Previsto | Realhado ey
1etrim 1 1 A 1 100% Jl il 100% = -
29trim 2 0% 2 0% 2 0% i 0% - -
n Mg de Turmas 3erritn 1 0% 1 0% 1 0% 1 0% 1 0%
A2 rim 2 0% 2 0% 2 0% 1 0% 1 0%
| MET AANUAL T 6 | 1 [ ow [ ] 2 on o |
Indicador de 18trim 15 15 = 15 25 = 15 25 = = =
Produte 2 tm 20 . ) - B = i 15 - - .
3 Ne de Vagas 39tr:trn 15 - 15 - 15 - 15 - 15
Minme] Agtrim 20 - 30 . ; 30 . 15 = 15 .
= [ METAANUAL [0 o [ 2 e N o0 | 5 —m
Indicador de 12trim 10 30 300% 0 18 180% 0 % 260% 1 3 230% = :
Resultado 2 trim n 0% n 0% 2 &% 10 0% = &
» 3etrim 10 0% 10 0% 1 0% 10 0% 10 0%
Ne de Matriculados 48trim 20 0% F-1) 0% p.i] 0% 10 0% 10 0%
|| e LV S B IR N N -
;E‘;:UCQOCL’JBTA indicader de 1 trim de 16hs 3 2ahs 16hs 100% | de lehs 3 2ahs 16hs 100% | ce 36hs & 24hs 16hs 100% | delehsaans | 16hs | Wo% - 16hs -
i 16(’:: /5::;:':: ; Produta 2trim de 16hs 2 24ns 100% | de 16hs 3 24hs 100% | b 16hs & 24bs 100% | de 16hs 4 24hs 100% : .
5 3trim de 16hs & 24hs 100% de 16hs & 24hs 100% | de 16hs a 24hs 100% | de 16hs & 24hs 0% | de 16hs a 2ahs 120%
Carga Horéria 42trim de 16hs & 24hs 100% d= 16hs & 24hs 100% | de 1Bhs & 24hs 100% | de 1hs & 24hs 0% | de 16hs & 24hs 100%
|| METAANUAL 400 delslsazhs | 16k | 100%
Indicador de 12trim ol il 100% 1 1 19:& i 1 1 100% s =
Produto 231rim 2 0% 2 0% 2 1 0% - -
% 3erim 1 0% il 0% i 1 0% a8 0%
Ne de ApresentagGes 42trim 2 0% 2 0% 2 1 0% i %
- WETAANGAL Eea e 2 || o
Indicador de 1otrim 0 30 - 0 2 - 30 - 30 31 - . =
Resultado 22 trim &0 = 50 - &0 - 0 - - -
2 Piblico Presente = rr'lrn 3 - EL z =4 - £ - = -
[Minlma) 4Etrim &0 = 650 = — &0 = B s - 30 - 0 -
METAANUAL T80 EL oS SO | R
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~Indicador de f TAIM PAULISTA
A e Pradute 2016 _ Previste ealizac e Previsto Reallzado iz Previsto ' Reallzade
= 12 tim 3 g 100% 25 7 7% 5 I 00% A | 100% ;
2 trim = - & - - . . - .
3 Ne de Turmas 32trim E] 0% 25 0% 1 0% o ] o%
42Erim = & & = = = = = =
B METAANUAL 38 19
Indicador de 18trim 531 £3%
Produto 22trim = - - - - - - - -
29 Ne de Vagas 39tr?m 248 v 780 = 531 = 678 = 620
[Minimo} 424rim = = - = - - - - s -
|| MET AANUAL ol | ST 248 062 539 - i RS s] a0 A e
Tndicador de 12 trim 205 719 . 578 977 - 426 650 - 350 720 = x
Resultade 28 trim - - - . . - = . =
n . 32 trim 0! - 578 - - -
TRILHAS DE Ne ce Mafrlculados T 2 '5 - - 4?(' e 360 : 33_5 =
|| PRODUGAD LONGA [Minime] MET AANUAL 210 A ST ] 650 - —E_ﬁ@_—_cm]ﬁ
DURAGAC* (minimo Indicadar de 1etrim . de 32hs 3 BOhs - B de 32hs 3 60ns - - da 32hs 3 60hs - = de32hsd| - =
de 32 hsfsemestre) Produto 2 trim gt 32Zhs 4 60hs - de 32hs & 60hs = de 32hs A 60ns - dr 3Zhs & 650hs - -
31 2 trim - - - z - : E - -
Carga Hordria & trim Zhs 4 6 de 3Ms a 60hs de 32hs & 60hs - de 32hs & 60hs - de 32hs & BOhs
i =) METAANUAL de32hs A 60hs | de 32|ls 3 60hs - 3
Indicador de 18 trim - - - - -
Produto 22trim 9 0% 25 0% 1B
= R rim - - - - -
NE ce Apresentagies 4 wim g 0% 25 0% hi}
MET AANUAL O a8 0
= indicador & 12 trim - - - - -
Resaltado 22trim e - 750 - 570
= Piblice Presente 2 el = = = - - - ' . -
[Minirno] 42trim 230 - 50 - 570 . 630 B 570
BT YN S S O B [ T O

acompanharemos a ades3o das comunidades nesta nova proposta e serdc sugeridas adequacBes para o proximo aditamento de contrato. Informamos que todes as Trithas ds Producdo executadas até 2045 previam carga hordria semestral superior.

TRILHA DE PRODUCAO DE CURTA DURACAO: Informamos que as Trilhas com meror carga hordria foram inserldas mo Planc de Trabatho das Fabricas de Cultura da Zoma Leste neste nowo contrato. Devidc a n3o existéncia de série histdrica, a meta foi subsestimada. Durante 2016,

TRILHAS DE PRODUCAD DE LONGA DURACAO: informamos gue as metas previstas para as Trithas de Longa Durag3o {readequadas a partir ¢ proposta dos Ateliés de Criagdo realizados nos anos anteriores) foram projetadas levando-se em conte as séries histdricas de Matriculas Ativas
[aprendizes vigentes), eu seja; Matriculas Tetals - (Evasdes + Cancelamentes). Atendende a nova orientacso ¢a Secretaria <e Cultura, o nlmero “Reatizade” deve considerar 8 Matriculas Totals | Matriculas Ativas + Evasdes + Cancelamentos). Neste sentido, € ratural que o nlimero de
matriculades supere censideravelmente as projegfes. Entendemos que para © proximoe aditamento ¢ Contrato seja necessdcio alinhar as metas para o seu adequado acompanhamento.

Apresentamas ebaixo, tabel com o detalhamento, por Fabrica, dos nimeros de matriculados

Metas Aprendizes - Trilhas de Curta Duragdo

Metas Aprendizes - Trithas de Longa Duraco

% dealunos

Matricula Total {Vigentes+ Aprendizes i i i %t alumos

Eibrloa de Culturs fete . {vig P. vigentes sm e L - Matricula Total (Vigentes + Aprendizes i
Evasdes + Cancelamentos) Vigentes Evasdes + Cancelamentos) Vigentas Tl

relagdo 3 relagio & meta

Vila Curucs 10 E0 1 2R Vila Curuga 205 27 215 105%
Sapopemba 0 1B 18 180% Sapopemba 578 977 728 125%
ltalm Paulista 10 26 22 220% itaim Paulista 476 650 510 9%
Cidade Tiradentes 1w B 15 150% Cidade Tiradentes 360 720 532 145%

10



PROJETO ESPETACULO

E Indicador de PERIODO . _TTATM PAULISTA
e pones Produto 2016 a1 = Previsto | Realizado
1z Sem. 1 1 100% il 1 100% 1 1
£ Ne de Turmas s i
METAANUAL 1 1
e |
d|
e aonce 12 Sem. 10hs 10hs N T - | 2ok 10hs
Praduto
By Carga Horaria 2= Sem. 10hs - 10hs s 10hs - 10hs - 10hs -
Sl METARNUAL 3 iohs | ibhe T Ca )
Indicadar de
12 Serms. - = - - - - - ' e & ’ =
Produto
B Ne de 2 Sem, 6 % 6 o% | s 3 0% 6 o%
PROJETO Apresentactest I ANUAL % 0% s R
ESPETACULD Indlcador de RS T = : P . _ = 4 1 5 : 3 .
Resultado
Y Pdblico Presente 2 Sem. 206
1 il METAANUAL 300
LR T R 18 Sem. 0 80 i00% a0
Praduto
-
Ne de Vagas 2 Sem. 80 0% 123 80
] METAANUAL | 100% | 80 30
Indicador de 5 0
12 r - - 50
Resultado i & B
B ne de Matriculados 2 Sem. 5¢
[Iginirri] METAANUAL s0 | a2

“<w

LCatavento

cultural & educacional

organiragio social de cultura

Informamas que as metas previstas foram projetadas levando-se em conta as séries historicas de Matriculas Ativas {aprendizes vigentes), ou seja Matriculas Totais - [Evasties + Cancelamentos), Arepdepdo a nova
ofientacio da Secretaria de Cultura, © nimero "Realizado” deve considerar @ Matriculas Totais ( Matricufas Ativas + EvasBes + Cancelamentds). Neste sentido, € natural que o ndmero de matricuedos supere

consideravelmente as projegbes. Entendemos gue para o proximo aditamento de contralo seja necessdrio alinhar & metas para o seu adequado acompanhaméntao.

A superagio da meta de nlimero de matriculados, em todas as Fbrieas, justifica-se ainda devido & grande procura pek Projeto Espeticulo no inicio de 2016. Contudo, no decarrer do an® ocarrem evasdes, reduzindo este

nimero. Mo houve impate a0 orcamento, pois @ turma aberta, @ prevé recurss adeguadamente alocados de educadores e materiais para esta dindimica, Mantendo.se a qualidada do trabalho.

Apresentamos akaixe, tabela tormn O detalhamento, por Fabrica, dos nlimeros de matriculados

Metas Aprendizes - Projeto Espetéculo

Matricula Total (Vigentes + Aprendizes o
ic
Fdbrica de Cultura Meta . - . vigentes em
Evasdes + Cancelamentos) Vigentes
relaciio &
Vila Curugd 1] 89 71 142%
Sapopemba 50 €3 70 140%
Itaim Paulista 50 82 62 124%
Cidade Tiradentes 50 81 62 124%




2 \( P

organizacio social dr cultura

B

?

WORKSHOPS E CURSOS DE FERIAS

- ek Indicador de PERIODO __ITAIM PAULISTA o ]
3 Produto 2016 Previsto | Realizado A
12 Sem. . . . . = - = = = - . - z = -
0 N2 de Workshops
[Minimo) 22 Sem. 20 = 20 - 80 - 80 B 80 -
S ot — METAANUAL | | e : e |
indicader de
z 12 Sem. - - - - - - - - - - - - - - -
Resuitado
4 N2 de Participantes 22 Sem, 1.550 - 2.100 - 2.050
[itisifmo] METAANUAL " 2050 | o
Indicader de
12 Sem. - - - = = 4 z £
Produto
42
0 i
N2 de Cursos . Sem -
METAANUAL 4 [4]
Indicador de 18 Sem. : 2 - 5 5 . . a
Produto
43 | CURSOS DE FERIAS
2 Sem.
N2 de Vagas Zsem & G 0% D
METAANUAL - 80 4]
Indicador de 12 Sem, . 3 : ) ] _ " E
Resultado
44 Vagas Ocupadas 3 I [
(Matricutados) 2 Sem. 0 _ B B i
[Minimo] METAANUAL 5017 0
IOs Workshops e Cursos de Férias acontecem nos meses de Janeiro e Jutho de cada ano. |
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= seCatavento

Lulrural e oo acional

"orfanizaciio social de culiura

FABRICA ABERTA
R R

e AgSes Indlcadar ce Produte
DISPONIBILIZAR o 28trin B0 0% | 50
& ESPAGOS £ Nede 3etim F 0% | &0
EQUIPAMENTOS Disponlbilaa Ges T =0 ) =0
METAANUAL
ey P Arim 9 ) 0% ] @ 12
& = irim 30 @ |30
46 3rtrim an 0% 30
pNedeEventos - Qt-__rim = rh 37
EVENTOS (ENCONTROS WETAANUAL ]
i | DE TROCA, DIFUSAD Indicadorde 1%1rim 2300 | 3.38 . | 500 | 5.408 2731 . " 0 L
JUVENIL, ETC) Resultado 29trim 7.200 " £200 . .
47 i 3#lelm 7.200 .| Baoo 2800 .
T aerm 7.200 ~ | e200 2800 =
[MInlmo}
METAANLAL
TR, A=trim ] 4 100% : .
de Produto ST % ﬁ = o u_*
i 3
% | APRESENTACOES NP e Eventos 3avrim T ]
4rim 0% 0% 5
[ESPETACULOS DE - s &
TEATRO, DANGA, METAANUAL S 3T ot 4 i AR
1 A 2 dicacior ce 1etrlm %8 2 [¥7] HO . | am 303 . : 5 :
ENCONTROCOM h I
PROFISSIGNAIS E Resuitada 291rim - 5230 . 2810 T - - -
49 SEMINARIOS) s 3otrim 6250 = 2810 L= 00 .
Publico Presente T 6240 - 2810 = TR '
[Minime)] - o
METAANUAL WA
T 18trim 15 |wo%| 1 W% 5 16 17% .
B 5 im %] ® o | % ] = = :
0 3etm o% | 3= ™| 5 o% | 15 [
& de Filmes Exibides 48irim 0% 5 0% 5 0% fr 0%
METAANUAL T mo_ | 16 | 1%
EXIBICAO DE FiLMES indicadorde 1étrim 09 - 230 500 : 230 582 . E - .
Resuitado 2atrim . 530 5 520 E a = .
51 A1 32trlm . 520 : 520 - 20 .
P ':: Fiesente A2trim = 5% 1m0 -t
Iiaimc) METAANUAL ~ae0 | so0 | - ¥
o, 12trim = - - - B - - - = . N 3 T
da Pradutd I\ im 1 N o )1 o o% 5 =
52 1 3etsim P . . - 5 . R A 1 % |
Py Bugntes astrim 1 [ 0% |1 7 o |1 s
METAANUAL 2 e
== FESTRVALS indicador de igtrim . a . a £ . B > . . . - - - -
Resultado 2201m 200 . 200 s 20 f 00 \ : % ]
53 e Frim - v B = - - = - 20 o
Publico F.’resente T P 2 20 = 200 2 400 - 00 =
Mlinima] = T =
METAANUAL 5 B 08 & | T

Como Intuito de atender gor comgleto a demands local, foram cealizados mak eventos de final de semana na unidade do Sapopemba, ultrap & sande assm o ICM, sém comPrometer a frevisio orcamentdria.
An oulras unldadessuperamos a projecio de piibilcn, vista que nossas campanhas de diviigagdo estio sicangandn cada vez mals Pessoat et comunidades.

NY Asdes PERIODG Previsto Realizade

2 tim "
24rlm
2Erm
e
METAAKLAL
PROMOVER FESTIVAIS indicadarde 18krim - =
Resuitada 24rim 1500 -

55 34t rim 1500 E
bi
Pibilco Fresenta FrT 5 =

IMinima!

METRANUAL G000 =

1etrim & =
=

28trim = =

56 o o Jetrim . n

PALESTAA [E = ; Agtrim 1 :
NCLUSADAD METAANLAL 1 =

MERCADODE ey e :
TAABALHD esuitaco 21rim -
57 3grdm = e
3 4¢trim 50 =
METAANUAL B =
Letrim - -
25trlm x
Quantidade o 3etrim
i Agtim
REALIZAGAD CE B | METAANUAL
£SPETACULOS GE Indlcad orde 1¢trim = -
TEATRG E DANGA Resultadc 201rim * r
59 Aetrim 0 .
de\'ic? l"r!s‘enle T o 5
METAANUAL s5m =
1%trim - -
22rim
&0 Ne de Eventos ﬂ—
4ELrim
METAANUAL
Incicadorde 196im
Resuitgdo 28trfm - -
3etrim 50 z
= Pabitca Frasente =
42trim 50
[Minimo)
MHAANUM. 1250 .
Indicador de Produto 19tr!m . s
224cim =
52 a 4 Bw.i_r'n =
PrEmios Aurim
METAANUAL
Intticadorde 1¢trim
Resultado 22trim a
63 3J2erim -
Apresentagdes de
kR a%trim 2 d

dizes premiados
METAANUAL 2 i

Indieadorde Produto

e de Eventos

L O

—

indicadarde Produto

indicadorda Produto

i3

LIt i

Indicador de Pradutc

—— WORKSHOPS/
PALESTRAS

v (e | e

[ ; ¥ [
§I§"-§§i§' CRIgR | RIRR) -“gﬁ"ﬁﬁ' ’ ﬁﬁ F|R[E 2 §§i§§ 2

vamerai

1—J PREMIACAQ PARA O
FESTIVAIS

22|




67

68

69

70

71

2=Catavento

cultural e educacional

organizaclo social de cuitura

1"
T

CFC ITAIM PAULISTA

72

73

74

75

12 trimestre 2016 META ANUAL 2016
A L =
e D Previsto | Realizado | 1ICM% | Previsto | Realizado | ICM%
Atenelimenta 700| 1587 | 227% 9389| 1587 | 17%
|Biblioteca)
Atendlmeunto 9.000 9373 104% 80.974| 9373 12%
[Formacgdo )
Atendimento
- 1.900 5.130 270% 41.133 5.130 12%
{Difusdo - Fabrica Aberta)
Ate.nt?llmento 600 1.319 220% 10.021 1.319 13%
(Biblioteca)
Memimeie 9300| 10408 | 112% | $3709| 10408 | 12%
(Formacgdo)
Atendimento
; : 2.200 8.169 371% 48.673| 8.169 17%
(Difusdo - Fabrica Aberta)
Asendiment 1500| 1986 | 132% | 15687| 1986 | 13%
{Biblioteca)
AtendiEnts 9300| 10055 | 108% | 84456 10055 | 12%
{Formacdo)
Atendimento
- s s 2.700 5.452 202% 59.854| 5.452 9%
{Difusdo - Fabrica Aberta)
Atendimeénto 1400| 2444 | 175% | 17146| 2444 | 14%
[Biblioteca)
AL e 6o00| 8070 | 117% | 62271 govo | 13%
[Formacdo)
el itisate 1160 4396 | 379% | 25200 4396 | 17%
{Difusdo - Fabrica Aberta)
Ate-nc.hmento : ) } 3500 0 %
(Biblioteca)
Atendnmeunto ] 3 3 31500 0 0%
{Formacdo)
_ Atendllm.ento 1 > . 8.640 0 0%
{Difusdo - Fabrica Aberta)
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PROGRAMA DE COMUNICAGAO

: PERIODO SETORA
i peles WLt G A 2016 Previsto | Realizado | ICM%
12 trim 22560 | 15.173 67%
CAMPANHA COM | 0 oo / Fiyers / 20 trim 68.200 0%
79 MATERIAIS o= 30 trim 66.050 0%
et Folders distribuidos TET 27370 0%
METAANUAL | 244,180 | 15.173 6%
19 trim 121 135 112%
CAMPANHA DE 22 trim 263 0%
80 | DIVULGAGAO DE N2 de Campanhas 39 trim 259 0%
MIDIAS DIGITAIS 42 trim 262 0%
METAANUAL 905 135 15%
12 trim - - -
> 22 trim - - -
81 PRODUC.AO DT Ne de CD's produzidos 32 trim - - -
DE AUDIO 22 trim 2.000 0%
METAANUAL | 2.000 0 0%
12 trim - - -
= 22 trim - - -
82 PRODUCAQ REDYE N2 de DVD’s produzidos 32 trim - - -
deiitiea 42 trim 1.200 0%
METAANUAL | 1.200 0 0%




2 W=
FABRICAS oAty engs
DECULTURA

organizacio social de cultura

PERFIL DG PUBLICO E QUALIDADE DE SERVICOS PRESTADOS

Ne e Indicador de PERIODO AVEEAR DT AT
Produtos 2016 : ; Previsto | Realizado : : Re +£¥,
12 trim 100 266 266% 100 331 331% 100 348 348% 100 310 310% - -
Ne de Pesquisas 22 trim 200 0% 200 0% 200 0% 200 ;3 - =
83 [Quant. De 39 trim 200 [0 200 0% 200 0% 200 073 200 0%
Pesquisa Qualitativa Questionarios] 42 trim 200 0% 200 [ 200 0% 200 0% 200 0%
de Pdblico e METAANUAL | 700 | 266 700 | 348
Qualidade dos Indicador de 12 trim 1 0% 1 0% 1
Servicos Prestados Resultados 22trim o 0% i 0% it
84 Relatorio com os 32 trim 1 0% 1 0% 1
Resuftados das 42 trim il 0% 1 0% 1
Pesquisas METAANUAL 4 0

lustificamos que a pesquisa qualitativa é aplicada em um determinado perfodo dentro de cada trimestre, em que as pessoas podem, espontineamente, responder. A Organizagdo Social zela para que ndo sejam
realizadas menos pesquisas do que o minimo previsto, contudo ndo exclul da sua tabulago nenhuma das pesquisas respondidas.
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CAPTAGAO DE RECURSOS

Actio Indicador Meta 2016 Realizado 2016

1,93% sobre
Repasse

RS 485.737

CAPTAGCAO DE RECURSOS CAPTAR RECURSOS




S Catavento

cultural & educacional
arganiragBo social de cultura

JANEIRG FEVEREIRO MARCO

L o do Contrato de Gast 3o X286, = 3.402.826 . 3.402.826 3.402.826 14% 1%

aldg do Exergl nterio s s - . - - . -
2 Cantaclio de recursos [patracinlo, lels da Incantivo, convinlos, etc.| 485.737 - - = - - 0% [
3, Raceitas financeiras 900.387 - 6.902 34.390 41 292 41.292 5% ]
1.11  |Seldrlos, encarges e beneficios, Indusive seguros 15.892.405 o 248,751 | 1.907.986 2156.737 2.156.737 1% 145%
111 |Disigentes - T 416220 - 485 38.713 39.198 39.198 % %
1,111 |AreaFim 416.220 = 485 38.713 39198 35,158 9% 9%
1.1.1.2 |Area Meio . . 3 : N = 1
112 |DPemsls Empregados - (LT 15.375.111 s 245255 | 1.858.105 2.103.360 2.103.360 184 4%
1.12.1 |AreaFim 14.461.346 - 208.314 | 158C.201 1,788 515 1.788.515 1% 126
11.2.2 | Area Mein 913.765 - 36.941 277.903 314.844 314.844 34% 34%
113 |Estagidrios 16.38% - - - - - 5 B
1.1.3.1 |AraaFim 16.889 . . . . = 53 0%
1.1.3.2 |Ara Melo - - - : = - - -
1.1.4 Monitores Agrendizes £4.184 - 3.051 11.168 14.17% 14.179 176 1%
1.1.4.1 |Area Fim 84.184 . 3.011 11.168 14.17% 14179 17 1%
1.1.4.2 |Ama Meiv . - . - - 3 i
1.21 |Umpeza 1.256.453 - - 107.G23 107.023 107.G23 9% %%
123 || vidilincia / portaria / seguranga 1638.110 z = 77538 27538 77538 2% 2%
123 |Assessorla Juildica 47.813 - = = = 0% 0%
124 Informética 25.000 = - - - - 0% 0%
1.25 |Assessorla admlnfst[a_!lva /RH 154.601 s a 9883 9883 0883 & 5%_
126 |Assessorla Contdbil 144.91% - - 9.100 2100 5.100 &% %
1.2.7 |Auditora Independente 110968 - . . - - o [
12.8  |Outios = = s 1552 1.552 1.552 B
21 Locagdn de Imdveis/veiculos 342.104 . . 3197 8.157 8.197 e %
22 Utilitades publicas 569.005 . . 48.664 43 664 48,664 9% 9%
23 Materlal dz consump, escritério e fimpaza 301498 - 15 2,047 28,062 28062 a8t 9%
24 Viagens & Estadias - + - - B - a -
25 Acles dé capacitacio [nterna . - - - - = - -
26 A Bes de desenvolimento institucional . . 5 - - =
27 Aiuda de custo para conselhelros - - - - % - e .
28 [Despesas tributérias e fina ncelras 312150 - 306 4.968 5 274 5.274 24 26
29 Despesas diversas {carrelo, xarox, motobay, atc) 73.758 . 23 5321 5.344 5344 P B
210 Uniformes a EPls . . . . = '
211 Equipamertos e mobliirio . . . a = . = .
212 Qutros - - - 2.112 2.112 2112 - -
3.1 Conservacio e manutencdo de ediffcacdes 428.167 B - 13.353 13.353 13.353 B ]
a2 Proletos / obras ¢lvis / benfeltorias . - 2 4 - - .
i3 Sist. Seguranca / AVCB / Automagio predial x - i = - . u .
34 Segurgs predigl, Incdndio, multirrisco 28.001 . 526 1,696 2222 2222 ] B%
25 £aulnamentos e implementos = [ . n n ' - B

Outras despesas / Adequag8o das dreas de trabalhe

Fauisicdn de acervo

41.2 Programagde Cultural - - 982 a8 982 1% %
413 Outras despesas (eventos) a - = a - -
4.1.4 | investimentos - X - £ - . .
4.2.1 Froj gto Espetdculo 278.776 - - 2 883 2883 2883 La %
4.2.2_| Mellés e Trilhas 327.433 X . 1.866 4 885 | 866 % %
4.2.4 | Outras despesas( fanches, materlals e transportes) 5B8.764 - 51.893 51.893 51.853 i3 &%
4.2.41 | tanches 412.135 - - 39 95¢ 39950 39, 950 10% 108
4.2.4.2 | Materiais 88.197 - - 11943 11943 11843 1% 18%
4.2.4.3 | Transposte [Saldas pedagdglcas) 110, 433 - - - - %% 17}
425 Froletos Espaclals 4 600 - - - - B Q% 0%
4.286 Pregramacac Cultural ne Comunidade [ - . - - - -
4.2.7 Investimentos s a s 1.286 1.286 1.286 E .
4.3.1 | Eventos esporddices 19687 = = 982 532 982 5% 5%
432 Programacic Cultural {Fdhrica Aberta) 561, 478 . . 15.62-5- 15 625 15.625 EN 4
433 | Outras despesas (transporte a lanches) 585,407 5 1653 8920 10574 10574 3 %
434 | investimentos - . . . = = -
51 Slte, rad es soclals @ materfals graficos 174.586 it . 12.269 12 269 12.269 T ¥
5.2 Assessona de Imprensa - 3 - . . . .
53 Publicidade = - - = : .
Y3 QGutras despesas . - = =

I Depraciaghc % a 59.574] 204.906 | 264,880 264.800 |

N Brixa de fmobilizado - B B B - =

i mm‘%mﬂ—nA - B == &3] =] |
Captagdo de recursos [patrocinlo, leis de Incestivo, convénios, doaglo, eic.) - - 0 - - -
Reembolsos e descontos obtidos - o = . 5 %
Qutras Receitas Operaclonils - = = 31870 31.970 31.970|

Gratuldades - Servigos Voluntérlos

sas mm Proletos realizadas com recursos captados




t 4 \ P
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organizagdo social de cultura

Informacdes de Acompanhamento Orcamentario

A maioria das rubricas de despesas foi realizada dentro do previsto no 12 trimestre de 2016. Nas
demais contas dentro de cada rubrica, as maiores variacdes em relagdo ao estimado para o
trimestre se deram pelos motivos descritos na tabela abaixo:

Anilise Orcamentaria do 12 Trimestre de 2016:

Conta Descrigdo %xorcado Justificativa/Discrimingcio

Com o encerramento do contrato CG n2 01/2011 e
a celebracdo do novo contrato de gestdo n?
01/2016, todas as despesas foram assumidas por
este. O novo contrato, veio com uma nova

1122 Demais Empregados - Area Meio 34% proposta gue representou uma reducdo de
recursos de 30% em comparacdo a 2015. A OS j&
estd efetuando as redugbes e remanejamentos
necessdrios para se enquadrar ao novo or¢amento
ao longo de 2016.

CONCLUSAO

As metas para 0 12 trimestre de 2016, constantes do Plano de Trabalho, Anexo Il do Contrato de
Gestio n2 01/2016, foram em sua maioria integralmente cumpridas, algumas até superadas, sendo
todas executadas dentro da previsdo orcamentaria para o exercicio, conforme acima demonstrado.

S30 Paulo, 15 de abril de 2016.

Y)/ dﬁ)DEUMA & 04 WQ&WW

ALBE ROS ANGEL AOGATA GISELE SILVA
DIRETOR EXECUTIVO DIRETORA ADJUNTA SUPERINTENDENTE ADM. FIN.
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