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APRESENTACAO 
No 1° trimestre de 2020 as Fabricas de Cultura Vila Curuca, Sapopemba, ltaim 

Paulista, Parque Belem e Cidade Tiradentes, unidades do Programa Fabricas de Cultura da 
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo - administradas pela 
Orqanizacao Social Catavento Cultural e Educacional por meio de contrato de gestao n° 
01/2016, realizaram diversas atividades para as comunidades do seu entorno. 

Passaram pelas unidades 118.630 pessoas nos meses de janeiro, fevereiro e rnarco de 
2020. Do total, 45.841 pessoas assistiram a shows, espetaculos e mostras culturais; 7.944 
utilizaram as salas para ensaios; 677 gravaram em nossos estudlos: 14.526 utilizaram as 
bibliotecas e a frequencia nas aulas totalizou um nurnero de 49.642. 

Das acees desenvolvidas na area de Forrnacao Cultural no 1 ° trimestre destacamos as 
parcerias com a Academia de Trompetes de Sao Paulo, para a realizacao da sua 4° Edic;ao, na 
Fabrica de Cultura Parque Belem, alern de disponibilizacao de balsas para participacao de 
nossos aprendizes no evento; e com a Fundacao Observat6rio do Livro e da Leitura para 
implantar Clubes de Leitura 6.0 nas Fabricas de Cultura Sapopemba e Parque Belem. 

Na area de Promocao e Articulacao destacamos o trabalho no entorno das unidades 
realizadas pela equipe, o contato com a comunidade e apresentacao e divulgac;ao dos eventos 
e cursos oferecidos. Parte destas acoes inclui a realizacao dos "Shows no intervalo" nas 
escolas dos bairros onde estao localizadas as unidades. Destacamos ainda os espetaculos de 
danca e teatro oferecidos para as comunidades como "Brincos e Folias"; "Tambor Africano"; 
"Dia de Faxina"; "Tern um gato no ninho da galinha"; "Tres variando"; alern de atividades 
recreativas e de inclusao social, baile de carnaval, apresentacoes de mapicas, shows 
promovidos aos finais de semana com os artistas locais, disponibilidade de salas para ensaios 
e atendimento de rnuslcos para gravac;ao nos estudios. 

As acoes realizadas no trimestre foram posslveis devido as diversas parcerias firmadas 
pelas equipes para formacao de aprendizes e prornocao das Fabricas. Alem disso, a economia 
gerada com a oferta de espetaculos de danca e teatro financiados por leis de fomento e 
producoes diretas permitem uma proqrarnacao cultural rica e a promocao da troca de 
conhecimento e experlenclas com instituic;Oes e empresas interessadas em cultura. 

As acees realizadas geraram um retorno espontaneo de mldia de 181 msercees no 
trimestre, 2 ao dia, alem do nurnero de novas seguidores nas redes sociais como: 849 novas 
seguidores no lnstagram; 741 novas seguidores na pagina principal do Programa no Facebook 
(1.558 nos locais de check in das 5 unidades); 215 novas inscritos nas paginas do Youtube de 
Forrnacao Cultural e Prornocao e Articulacao e 7.404 acessos untcos ao site. O envolvimento 
nas paqinas no perlodo foi de mais de 25 mil. 

DESTAQUES 
A seguir os destaques das areas de Forrnacao Cultural, Promocao e Articulacao e 

captacao de recursos das Fabricas de Cultura da zona leste no 1° trimestre de 2020. 
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Forma�ao Cultural 

Parceria com a Academia de Trompetes de Sao Paulo para a realizacao da sua 4° Edicao, 
na Fabrica de Cultura Parque Belem e disponibilizacao de bolsas para participacao de 
nossos aprendizes no evento. 

Diante da participacao de aprendizes de 
metais das Fabrtcas no Jazz Trumpet Festival em 
2019, surgiu a proposta de estreitar essa parceria 
levando a 4° edlcao da Academia de Trompetes de 
Sao Paulo, antes realizada na Escola Municipal de 
Musica de Sao Paulo, para a Fabrica de Cultura do 
Parque Belem, nos dias 23 a 26 de janeiro de 2020. 
O evento, inspirado nos camps de verao dos EUA, 
contou com a presence do artista americano Scott 
Belck, diretor de estudos de jazz da Cincinnati 
Conservatory of Music e diversos professores 
brasileiros. Nos quatro dias de evento ocorreram 
atividades como aquecimento, rotina de estudos, 
pratica em grupo, masterclasses, workshops, 
coaching e concerto. E, para fechar o evento, no dia 26 de janeiro, ocorreu um concerto aberto 
a comunidade e pais dos alunos com a apresentacao dos grupos de trompetes formados pelos 
alunos da ATSP e do artista americano Scott Belck com uma big band. 
Como contrapartida a utllizacao do espaco da Fabrtca foram oferecidas balsas de estudo para 
todos os estudantes de sopros desta Fabrica de Cultura (a partir de 13 anos de idade). 
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Respectivamente: Morris Northcutt, com aluna, se apresentando e Scott Belck dando aula aos participantes do evento. 
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Parceria com a Fundacao Observat6rio do Livro e da Leitura para implantar Clubes de 
Leitura 6.0 nas Fabricas de Cultura Sapopemba e Parque Belem. 

Neste inicio do mes de rnarco iniciou-se o Projeto Clube de Leitura 6.0 nas Fabricas de 
Cultura Sapopemba e Parque Belem, uma nova parceria que posslbllitara encontros 
inovadores e prazerosos em torno da leitura por meio de tablets e plataforma digital de livros. 
Cada Clube de leitura e constituido por 10 aprendizes acima de 60 anos que se reunern uma 
vez por semana para ler e falar sobre o livro lido. Os encontros possuem duas horas de 
duracao, e a leitura e feita nos tablets do Projeto. Em meio as rodas de conversa e as sessOes 
de Biblioterapia, os idosos aprendem com os voluntaries a utilizar a internet, as midias sociais, 
as bibliotecas digitais e a compartilhar suas anqustias, tristezas e felicidades, contribuindo 
assim para sua vida como um todo. Nos primeiros encontros os mediadores da acao realizaram 
a apresentacao do projeto e um dialogo para conhecer o perfil dos participantes para, a partir 
dai, pensarem em quais livros serao trabalhados nas leituras digitais. 

A�llo na Fabrica de Cultura Sapopemba A�llo na Fabrica de Cultura Parque Belem. 

4 



.., �catavento 

FABRICA ABERTA 

Olvulqacao das atividades e dos cursos realizados nas Fabricas de Cultura: colagem de 
cartazes e entrega de panfletos na comunidade: 

Curuc;a Sapopemba ltaim Paulista 

Belem Cidade Tiradentes 

FABRICA DE CUL TURA VILA CURUCA 

• 14/02/20 - Show no lntervalo: divulga9ao das atividades da semana e de final de 
semana na Escola Municipal Cosme de Farias Major. 
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• 06/03/20 - Espetaculo Teatral lnfantil Brincos e Folias, da Cia. Balangandanga. Neste 
espetaculo, experlenclas ludicas sac resgatadas da lntancla de antigas e novas 
gerac;Oes, a partir da pesquisa de brincadeiras realizadas espontaneamente por 
criancas em diferentes locais da cidade de Sao Paulo. 

• 12/03/20 - Espetaculo teatral Tambor Africano, que conta a hist6rias de dois andarilhos 
que viajam pelo universo conhecendo historias e est6rias nos planetas que visitam, 
com ajuda de Bonecos e um tapete rnaqlco, voando de um lado a outro como em um 
sonho, chegam ao planeta Terra e visitam o continente Africano. Pulando de um pals a 
outro cornecam ludicamente a aprender os ensinamentos dos Griots. Como num tapete 
rnaqico estas lendas historias, transmitidas oralmente costuram o roteiro do espetaculo 
recheado de beleza etica e ensinamentos de valores que podem nos fazer pessoas 
melhores. E um espetaculo ludico como um jogo teatral com participacao da plateia 
constante, fazendo assim a cornunicacao com a plateia uma terceira personagem. 

• 14/03/20 -Atividades recreativas e de inclusao social denominado "Projeto vista minha 
pele". As instltulcoes participantes foram Naspid e CCA. 

Belem Cidade nradentes 
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FABRICA DE CUL TURA SAPOPEMBA 

• 22/01/20 - Show de Talentos dos alunos da escola de idiomas Start Pro 

• 23/02/20 - Baile de Carnaval com particlpacao e apresentacoes da EMEF Giuseppe 
Tavolaro e dos Atelies da Fabrica. 

• 11/03/20 - Espetaculo teatral- Dia de Faxina. A Palhaca Sonarca com seu jeito 
estabanado tenta fazer uma faxina, mas o Palhaco Belinha aparece para transformar 
essa faxina numa grande confusao, Com muitas trapalhadas e brincadeiras 
conseguiram limpar alguma coisa? Com essa dupla de palhacos serao garantias certas 
de risadas e diversOes. 
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FABRICA DE CULTURA ITAIM PAULISTA 

• 02/02/20 - Baile de Carnaval Assombrado com a participacao dos grupos: A Legiao Lp 
Dance, A Legiao, Storm Recrea Dance, TH Dance, Elite Dance, Tew Dance, Carol e 
Fernanda. 

• 05/03/20 - Espetaculo Teatral lnfantil "Tern um gato no ninho da galinha", da EK 
Producoes Artfsticas Ltda ME, que tern coma proposta discutir a moralidade par meio 
de um gato abandonado pela familia e responsavel par colocar o cachorro ea galinha 
numa tremenda enrascada. O sumico dos ovos esta causando uma confusao no 
pacato sftio. Chefinho o dona do sftio pretende mandar o cachorro para a carrocinha e 
fazer uma canja com a galinha se os dais nae encontrarem o culpado. 0 autor da 
facanha e o gato que pega os ovos da Galinha e nae assume seu erro, colocando a 
culpa em outros animais. Convidados: lnstituicoes: E.E Roger Jules, CEI Jardim 
Miliunas, E.E Thomas Rodrigues. 
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FABRICA DE CUL TURA CIDADE TIRADENTES 

• 02/02/20 - Baile de Carnaval Assombrado com a parttcipacao do grupo Legiao e 
comunidade. 
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• 12/02/20 - Apresentacao de Magica para Criancas com necessidades especiais da 
lnstitulcao APAE 

• 05/03/20 - Espetaculo Teatral lnfantil "Tern um gato no ninho da galinha", da EK 
Producoes Artisticas Ltda-ME, que tern como proposta discutir a moralidade por meio 
de um gato abandonado pela familia e responsavel por colocar o cachorro e a galinha 
numa tremenda enrascada. 0 surnico dos ovos esta causando uma confusao no 
pacato sftio. Chefinho o dono do sltio pretende mandar o cachorro para a carrocinha e 
fazer uma canja com a galinha se os dois nao encontrarem o culpado. 0 autor da 
facanha e o gato que pega os ovos da Galinha e nao assume seu erro, colocando a 
culpa em outros animais. 
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FABRICA DE CUL TURA PARQUE BELEM 

• 12/01/20 -Fabrica Show - Operacao Conta-gotas com performance circenses e 
atividade de palhacaria. 

• 21/02/20 Tarde de jogos/ gincanas com a participacao dos alunos da lnstituicao 
CENHA 

• 11/03 Espetaculc teatral "Tres Variando". A trupe traz a cena uma trapalhada s6. Logo 
no infcio do espetaculo, o publico e recepcionado pelo Palhaco Sandoval, que da as 
boas-vindas aos que entram no grande Circo lrmaos Atada. No picadeiro, o publico 
podera se divertir com as trapalhadas do maqlco Granado, o dono desse grande circo, 
e seus ajudantes: os tr�s palhacos da Trupe lrmao Atada. Eles demonstram suas 
habilidades em numeros de malabares de cnapeu, prato chines, equilfbrio, telepatia, 
chicote, karate e danca sempre regados com grandes doses de graca do corneco ao 
fim. 
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Destaques das captacces realizadas no 1° trimestre de 2020 

DESCONTO EM ESP ET ACULO 

• ESPETACULO DE DANCA 

Espetaculo da Dan�a "Brincos & Folias" - Parceria: Associacao Cultural Corpo Rastreado - 
Publico: 1.235 pessoas. Realizado: Fabrica de Cultura ltaim Paulista 19/02; Fabrica de Cultura 
Sapopemba 05/03; Fabrica de Cultura curuca 06/03; Fabrlca de Cultura Cidade Tiradentes 
12/03/2020. 

• ESPETACULO DE TEATRO 

Espetaculo de Teatro "Tres Variando" - Parceria: Estudio L A Filmagens e Eventos Ltda Me 
Publico: 539 pessoas. Realizado: Fabrica de Cultura Parque Belem 11/03 e Fabrica de Cultura 
ltaim Paulista 12/03/2020. 

Espetaculo de Teatro "0 Tambor Africano" - Parceira: Pamela Gloria Stipaninic. Publlco: 
768 pessoas. Realizado: Fabrica de Cultura Cidade Tiradentes 06/03 e Fabrica de Cultura 
Curuca 12/03/2020 
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Espetaculo do Teatro "Dia de Faxina" - Parceira: Taina Vasconcelos Souza - Publico: 708 
pessoas. Realizado: Fabrica de Cultura curuca 20/02 e Fabrlca de Cultura Sapopemba 
11/03/2020. 

Espetaculo de Teatro "Tem um gato no ninho da galinha" - Parceira: EK Producoes 
Pubtico: 889 pessoas. Realizado: Fabrica de Cultura Cidade Tiradentes 04/03 e Fabrlca de 
Cultura ltaim Paulista 05/03/2020. 
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� �catavento 

I· REPASS£$ E OUTR05 RECURS05 VINCULA005 AO 
CONTRAlO DE GESTAO 

Orpnl- ·- " ......... - " IIICUll505 VINCUlADOS NJ CON111Al0 DI GISTAo - - MMCD - ·-- 2020 1•- 11t...- - -- 1 Reairsos Lfquldos pan o Controto de Gestlo 46.800A71 12.310.903 4.927371 35.211 17.273A92 36,9!1 17.273.492 37" 
1.1 Repasse Contrlto de Gestlo 33.810.973 4.896.744 4.896.744 14.S!I 4.896.744 14" 
1.2 Movlment� de Reairsos Reservados 
1.2.1 Constftul�lo Recursos de Reserva 
1.2.2 Revers lo de Recursos de Reservas 
1.23 Constltul�lo Recursos de Contlngfncla 
1.2A Reverslo de Recursos de Contin1fnclas 
1.2.S Constftul�lo Recursos Reserva - Outros (especlflcar) 
1.2.6 Reverslo de Recursos Reservados {Outros) 
13 Outros Recettu 12.919A91 12310.903 30.621 35.211 12376.749 95,3!1 12.376.749 95!1 
13.1 Saldos anterlores para utfllza,10 no exerclclo 12.254.243 12.265.102 12.265.102 100,1!1 12.265.102 100!! 
13.2 Outros nldos 735.255 45.802 30.628 35.218 111.647 15,2!1 111.647 15!1 
13.2.1 Receltas Flnancelras 735.255 45.802 30.628 35.218 111.647 15,2!1 111.647 15!1 
13.2.2 Outru Receltu 
2 Rea.irsos de lnvestlmento do Contrlto de Gestlo 
2.1 lnvestlmento do CG 

3 Reairsos de Copt� 
3.1 Reairsos de Copt� vo�edos I Custelo 

3.1.1 
Clpta�lo de Recursos Operaclonals (bllheterla, cesslo 
oneroSI de espa�o, loJa, clfl!, doa�Oes, esblclonamento, etc) 

3.1.2 Capta�lo de Recurses lncentfvados 
3.13 Trabalho Volunthlo e Parcerlas 
3.2 Reairaos de C1pt� voltldo11 lnve1tlmentos 

II· DEMONST!IAtAO DE RESULTAOO 

arc-- ·- " ......... ·- " RECEITAS APIIOPIIIADA5 VINCUI.ADAS NJ CON111A10 DI mta IMDIO FIVlllmO � -- ·-- 2020 11- lltrllll .... - -- 4 Toto! dt Rtc:e�as vlnailedu oo Plano de Trlbllho 48.629.894 2.254.130 3.012.875 2.871.511 1.201.517 16,9!1 8.208.517 17" 
4.1 Rec:elt1 de Rtpasse Aproprlld1 47.211A20 2.203.777 2.997.692 2.831.130 1.033.299 17,()!I 8.033.299 17" 
4.2 Rec:elt1 de Copt� Aproprled1 676.219 4A09 54326 4314 63.120 9,3!1 63.120 "' 
4.2.1 

Captl�lo de Recurses Operaclon1ls (btlheterta, cesslo 
oneron de espa�o, loJ1, caff, doa�Oes, estactcnamento, etc) 

. 

4.2.2 C.pUl�lo de Recursos lncentJvados 
4.23 Trabalho Volundrlo e Parctrlas 676.219 4A09 54326 4384 63.120 9,3!1 63.120 "' 43 Toto! d11 Rtceltas Flnanc:elras 735.255 45.945 30.857 35.297 112.091 15,2!1 112.098 15!1 
43.1 Recelt:as fln1ncelru 735.255 45.802 30.628 35.218 111.647 15,2!1 111.647 15!1 
43.2 Outras Receltas 143 230 79 451 451 
5 Toto! do Rectltll por1 rtll� do met11 mndldonldas . 
5.1 Rtc:eltas por1 rellizlslo de met11 a,ndldonedas 

OrpnlMo - " ......... ·- " DISPISA5 DO CON111A10 DI GISTlo - - MMCD - ·- 2020 1•- lltnHIIN - -- 6 Total de Oespe11s -48.629.894 2.254.130 3.012.875 2.871.511 1.201.517 16,9" • 8.208.517 17" 
6.1 Subtot1I Dl,PIIII -46.956A04 2.203.811 2.911.572 2.816A51 1.001.919 17,0!1 • 8.001.919 17" 
6.1.1 Reairaos Humanos • 5alwlos, encar,01 e beneffdos ·26.775.959 1.S67A02 2.105516 1.143.035 . 5.516.023 20,6!1 · 5.516.023 21!1 
6.1.1.1 Dlretorl1 . 
6.1.1.1.1 Arn Melo 
6.1.1.1.2 Ar •• Flm 

6.1.1.2 Dem1f1 FundonWlos ·26.271.126 1.534.545 2.072.514 1.812.034 5A19.163 20,6!1. 5.419.163 21!1 
6.1.1.2.1 Area Melo · 4.030.875 241.989 254.815 223A13 720.217 17,9!1. 720.217 11!1 
6.1.1.2.2 Arn Flm -22.240.251 1.292.557 1.817.769 1.588.621 . 4.691.947 21,1!1 • 4.698.947 21!1 
6.1.1.3 Estqtwlos . 
6.1.1.3.1 Area Melo 
6.1.1.3.2 Area Flm 
6.1.1A Aprendl1es 504.133 32.157 33.001 31.001 96.159 19,2!1 • 96.859 "" 6.1.1.4.1 Area Melo . 
6.1.1.4.2 Area Flm 504.833 32.857 ...a.aoo1 31.001 96.159 19,2!1 • 96.859 19" 

I.\ ,� C, J � ' uJ 
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6.1.2 Prestadores de seN�s • 4ir11 mekJ 6.019559 336.094 323519 323.289 912.971 16,3" • 982.971 16" lfConsultorfas/Assessorlu/PessoasJurfdlcas' 
6.1.2.1 Umpeza 1.684.506 120.715 120.715 120.715 362.144 21.S" • 362.144 21" 
6.1.2.2 VigflAncla I portarla I seguran�a 2.066.971 160.609 164.513 164.513 419.634 23,7" • 489.634 24" 
6.1.2.3 Jurfdica 50.000 4.410 3.675 3.675 11.760 23,5" • 11.760 24" 
6.1.2.4 lnform.itica • 1.694.054 3.479 3.439 3.439 10.356 0,6" • 10.356, - 1" 
6.1.2.5 Administratlva I RH 192.348 16.117 14.553 14.254 44.925 23,4" • 44.925 23" 
6.1.2.6 Contabil 91.650 7.019 7.019 7.019 21,057 23,0% • 21.057 23" 
6.1.2.7 Audit6ria 60.000 13.975 0 0 • 13.975 23,3" • 13.975 23" 
6.1.2.8 Outras Despesas (especlficar) 180.030 9.770 9.675 9.675 29.120 16,2" • 29.120 16" 
6.1.3 Custos Admlnlstrltivos e lnstltudon1ls • 3.626.023 107.125 171.149 159.213 445.957 12,3" • 445.957 12% 
6.1.3.1 Loca;lo delm6vels 387.554 20.285 22.310 22.968 65562 16,9" • 65.562 17" 
6.1.3.1.1 Loca�lo de Vel'culos 387.554 20.285 22.310 22.968 65562 16,9" • 65.562 17" 
6.1.3.2 Utllidldes publlw 1.182.771 64.926 65.216 65.921 196.132 16,6" • 196.132 17" 
6.1.3.2.1 Agua 191.585 11.185 9.811 11.043 32.039 16,7" • 32.039 17" 
6.1.3.2.2 Energia Eletrlca 432.926 27.801 29.574 28.478 85.153 19JI". 85.853 - 6.1.3.2.3 Gh 
6.1.3.2.4 Internet 454.915 19.670 19.670 19.670 59.010 13,0%. 59.010 13" 
6,1.3.2.5 Telefonla 103.345 6.270 6.231 6.730 19.230 18,6" · 19.230 19" 
6.1.3.2.6 Outros (especlfic:ar) 
6.1.3.3 Unlformes e EPls 15.000 8.715 8.715 58,1" • 8.715 58" 
6.1.3.4 Viagens e Estadias 
6.1.3.5 Material de consumo, escrlt6rlo e llmpeza 302.598 7.096 12.723 26.092 45,911 15,2" • 45.911 15" 
6.1.3.6 Oespesas trlbutirlas eflnanceiras 235.281 6.481 6.563 11.011 24.054 10,2" • 24.054 1°" 
6.1.3.7 Despesas diversas (correlo, xerox, motoboy, etc.) 101.885 6.953 9.894 9.629 26.477 26,0% • 26.477 26" 
6.1.3.8 Trel na men to de fun cl on$! ri os 25.000 0,0" °" 
6.1.3.9 Outras Oespesas (esoeclflcar) • 1.375.934 2.085 53.358 23.662 79.105 5,7" • 79.105 ... 
6.1.3.9.1 Equlpamentos e Mobilllirlo 200.000 36.089 8.958 45.047 22,5" • 45.047 23" 
6.1.3.9.2 Outras Despesas • 1.020.000 15.173 2.445 17.611 1,7" • 17.618 2" 
6.1.3.9.3 ProvisCies Judlclals 155.934 2.085 2.095 12.259 16.440 10,5" • 16.440 11" 

6.1.4 Proerama de Edlfte19lie1: Consen,�, Manuttn� e 5.547.603 121.703 147.612 97529 373.143 6,7" • 373.843 7". 
Se1:ur1ne11 

6.1.4.1 Conserva�lo e manuten�lo de edlflca�Cies (reparos, pinturas, 587.996 29.825 54.120 63.413 147359 25,1" • 147.359 25" llmpeza de caixa de iiigua, limpeza de cal has, etc.) 

6.1.4.2 Sistema de Monltoramento de Seguran�a eAVCB 379.904 2.646 2.706 2.706 8,059 21" • 8.059 2" 
6.1.4.3 EQuipamentos / lmplementos 80.532 7.197 10.786 17.913 22,3" • 17.983 22 .. 
6.1.4.4 Seguros (predlal, lncbldlo, etc.) 30.000 2.361 2.209 2.361 6.932 23,1" • 6.932 23" 
6.1.4.5 Outras Despesas • 4.469.171 93.870 81.379 18.262 193512 4,3". 193.512 4" 
6.1.4.5.1 ProJetos/Obras Clvls/Benfeltorlas • 4.419.171 86.007 80.812 166.119 3.1". 166.819 4" 
6.1.4.5.2 Outras Despesas 50.000 7.862 567 18.262 26.692 53,4" • 26.692 53" 
6.1.5 Proeramu de Tr1b1lho d1 Ar11 Flm • 4.474.259 54.115 200.713 366301 621.205 13,9" • 621.205 14" 
6.1.5.1 llblloteca 257500 11.110 16.753 1.131 106.700 41,4" • 106.700 41" 
6.1.5.1.1 Aquisl�lo de At:.ervo 37.500 6.675 4.070 10.745 21,7" • 10.745 29" 
6.1.5.1.2 Programa�lo Cultural 15.000 0.0" °" 
6.1.5.1.3 Outras Despesas (Eventos) 5.000 0.0" °" 
6.1.5.1.4 lnvestimentos 200.000 11.110 80.078 4.768 95.956 41,0%. 95.956 48" 
6.1.5.2 Servlp, Educatlvo • 2.901.759 33.669 97.705 286398 417.771 14,4" • 417.771 14" 
6.1.5.2.1 Projeto Espetiiitut_o 300.000 566 5.000 5.566 1,9". 5.566 2" 
6.1.5.2.2 Material e servrccs para AteU� 235.000 7.194 16.337 19.234 42.765 18,2" • 42.765 11" 
6.1.5.2.3 Lanches (Forma�lo Cultural) 871.759 4.741 59.068 60.024 123.134 14,2" • 123.834 14" 
6.1.5.2.4 Lanches (Safdas Pedag6glcas) 28.000 533 1.778 2.311 8,3". 2.311 "' 6.1.5.2.5 Transportes (Safdas Pedag6glcas) 100.000 3.150 3.150 3,2" • 3.150 3" 

6.1.5.2.6 Projetos Especlals 
6.1.5.2.7 Forma�lo Contlnuada Educadores (Palestras) 40.000 0.0" °" 
6.1.5.2.8 I nvesti mentos 1.327.000 21.167 21.766 197.213 240.146 11,1" • 240.146 18" 
6.1.5.3 F6brlca Aberta 1.315.000 9.336 16326 71.072 96.734 7,4". 96.734 7"·- 
6.1.5.3.1 L.anches 115.000 1.988 5.366 2.197 9551 1,3". 9.551 "' 6.1.5.3.2 Transporte 400.000 6.200 10.960 20.428 37.511 9,4". 37.588 "' 6.1.5.3.3 se-vrcos Profisslonals 
6.1.5.3.4 Bolsfstas 
6.1.5.3.5 lnstrumentos e Equlpamentos 
6.1.5.3.6 Eventos Espon1idlcos 
�.1.5.3.7 Programa�lo Cultural (Fibrlca Aberta) 450.000 1.149 47.065 41,214 10,7" • 48.214 11" 
6.1.5.3.8 Outras Desoesas 
6.1.5.3.9 1 nvesti mentos 350.000 1.381 1.311 0.4". 1.381 °" 6.1.6 Comunl�o e lmprens1 513.000 9.750 25.155 27.014 61.919 12,1" - 61.919 12" 
6.1.6.1 Site, Redes Socials e Materials Gr4ificos 498.000 9.750 25.155 15.752 50.657 10,2" • 50.657 1°" 
6.1.6.2 Assessorla de lmprensa 
6.1.6.3 Publicjdade 15.000 11.262 11.262 751" • 11.262 75" 
6.1.6.4 Outras Oespesas 
6.2 Depred�/Amortlz�/llalx1 de lmobllizldo • 1.673.490 50.242 101303 55.053 206591 12,3" • 206.598 12" 
6.2.1 D�recia�So 956.539 44.580 44.798 49.951 139329 14,6" • 139.329 15" 
6.2.2 Amort12;a�lo 26.283 850 927 1.032 2.109 10,7" • 2.809 11" 
6.2.3 Baixa deativo imobilizado 14.448 720 1.547 1 2.267 15 7" • 2.267 16" 
6.2.4 Outros Cesoeclflcarl 676.220 4.094 54.031 4.068 62.193 9.2". 62.193 "' 6.2.4.1 Volun�rlos/Servl�os Gratuitos 676.220 4.094 54.031 4.068 62,193 9,2". 62.193 "' 

Superllvlt/Dflldt do txerddo 
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111 • INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO 

Orpnlento - "IINll8Clo -- " INVIS11MENTOS/IMOII.IZADO -0 FIVDIIIO -co -- ·- 20ZO 11- 11 trlrHllre - -- 8 lnvestlmentos mm recursos vfnallados ao contratos de aestlo 93.710 209.041 194.124 496.945 496.945 

8.1 Equipamentos de lnforrNtlca 

8.2 M6vels e utenslllos 7.772 13.629 14.118 35519 35519 
8.3 Miiiqulnas e equlpamentos 84.654 17312 101.966 . 101.966 
8.4 software 15.848 15.141 15.848 
8.5 Benfeitorlas 86.007 80.812 166.119 166.819 
8.6 Aqulsl�lo de acervo 
8.1 Outros lnvestimentos/lmobilizado (esoeclflcar) 14.099 162.695 176.794 . 176.794 

9 Reansos pUbllc:os especfflc:os par, fnvestlmento no mntrl'to . 
de restlo 

9.1 Equlpamentos de lnforrNtlca 
9.2 M6vels e utenslllos 
93 M,qulnas e eciuioamentos 

9.4 Software . 
9.5 Benfeltorlas 
9.6 Aqulsl�lo de acervo 

9.7 Outros lnvestfmentos/lmobillzado (especlflcar) . 
10 lnvestlmentos com recursos lncentlvldos . 
10.1 Equlpamentos de lnforrmitlca . 
10.2 M6vels e utenslllos 
103 M.tiqulnas e equlpamentos 

10.4 Software 
10.5 Benfeltorlas 
10.6 Aqulsl!;:IO de acervo 

10.7 Outros lnvestlmentos/lmoblllzado (especlflcar) 

IV • PROJETOS A EXECUTAR, SALDOS DE RECURSOS 
VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO E SALDOS BANcARIOS 

PIIO.lm>S A ECIC\ITAII, SALDOS DI! IIICUIIS05 VINCUlADOS Orpniento - "IINll8Clo - " 
NJ CONlllAlO DI! GISTAo E WOOS MNcAlllos Z020 - --0 -co 1•- 11� -- ·-- - -- 11 ProJetos • Exeaitar (ConUbll) 1.719.903 10.735.932 7.954.770 7.954.770 7.954.770 

11.1 Recursos llquldos dlspontvels 10.947.847 13.686.647 10.735.932 10.735.932 10.735.932 
11.1.1 saldo dos exerclclos anterlores 10.947.847 8.789.903 10.735.932 10.735.932 10.735.932 
11.1.2 Recursos llquldos para o contrato de gestlo 4.896.744 
11.2 Receltas aproprladas 43.394 107.508 138.993 131.993 131.993 

11.3 Receltas flnancelras dos recurses de reservu e contfn1fncl1 45.802 30.628 35.218 35.211 35.211 

11.4 lnvestlmentos com recurses vlnculados ao CG 2.160351 2.873.834 2.677387 . 2.677317 2.677317 
11.5 Restitul(;lo de recurses a SEC 

12 Recurso1 lncentlY8do1 • smldo Iser exea.rtedo 
12.1 Recurses captados 
12.2 Recelta aproprlada do recurso captado 
123 Oespesa reallzada do recurso captado 
13 Outru lnform�s: saldos bandrlos 11.935.211 14359.919 11.663396 11.663396 11.663396 
13.1 Conta de Repasses do Contra to de Gestlo 10.286.679 12.707.965 10.013.438 10.013A31 10.013A31 
13.2 Conta de Capta�lo Opera clonal 10.880 10.896 10.911 10.911 10.911 
13.3 Conta de ProJetos lncentfvados 

13.4 Conta de Recurse de Reserva 1.009.491 1.011.629 1.010346 1.010346 1.010346 
13.5 Conta de Recurse de Contfngfncla 628.169 629.499 628.700 621.700 621.700 
13.6 Oemals Saldos (especlflcor) 
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" - Orpmento - ......... " DESPESAS DO CONlltATO DE GESTAO - ·- � ....... R-do zozo 1•- 11 
o1IMtl ., -- trn- 

6 Total de Despesas ·10.994.914 ·310.089 • 550.372 -575.979 ·1.506.440 13,7" -1.506.440 14" 
6.1 Subtotal Despesas ·10.627.065 ·370.861 • 535.809 -567.892 • 1.474.561 13,9" -1.474.561 14" 
6.1.1 Rea.irsos Humanos - Sal6rios, encar1os e beneffdos 5.127379 -262375 • 391.794 -384.227 ·1.031396 20.3" • 1.038.396 20!I 
6.1.1.1 Dlretorla 
6.1.1.1.1 Area Melo . 
6.1.1.1.2 AreoFlm . 
6.1.1.2 Demafs FundonSlos 5.041.791 -256.972 • 386.437 -378.785 -1.022.195 20.3" -1.022.195 20!I 
6.1.1.2.1 Area Meio 833.329 • 50.292 52.873 • 46.637 149.801 18.0" • 149.801 18!1 
6.1.1.2.2 AreaFlm 4.208.462 -206.681 333.564 -332.149 172393 20,7" • 872.393 21" 
6.1.1.3 Est11"rlos . 
6.1.1.3.1 Area Melo 

6.1.1.3.2 ArH Flm 
6.1.1.4 Aprendlzes 85.588 5.403 5357 5.442 16.202 18,9" • 16.202 19!1 

6.1.1.4.1 Area Melo 
6.1.1.4.2 ArH Flm 85.588 5.403 5.357 5.442 16.202 18,9" • 16.202 19!1 
6.1.2 Prestldores de servl'°s • 6rea melo (Consultorlas/ Assessorlas/Pessoas 1.293.825 73.600 71.226 71.256 216.082 16,7" • 216.082 17" 

JurfdlCIS) 
6.1.2.1 tf mpera 293.941 21.064 21.064 21.064 63.193 21.S" • 63.193 21" 
6.1.2.2 Vl1lllncl1 / portula / squran�a 535.056 41.492 42.579 42.579 126.650 23,7" • 126.650 24" 
6.1.2.3 Juridlca 10.000 882 735 735 2352 23.S" • 2.352 24" 
6.1.2.4 lnform,tlca 338.811 696 688 688 2.071 0,6" • 2.071 1" 
6.1.2.5 Admlnlstrotiva / RH 40.204 3313 2.821 2.851 1.915 22,3" • 8.985 22!1 
6.1.2.6 Con�bll . 18330 1.404 1.404 1.404 4.211 23.0" • 4.211 23" 
6.1.2.7 Audltorla 12.000 2.795 0 0 2.795 23,3" • 2.795 23" 
6.1.2.8 Outras Oespesu (especlflcar) . 45.483 1.954 1.935 1.935 5.824 12.8" • 5.824 13" 
6.1.3 Custos Admlnlstrltlvos e lnstttucfon81s 560.931 13361 20.533 11355 52.248 9,3" • 52.248 9" 
6.1.3.1 Loco�lo de lm6vels 77.511 4.057 4.462 4.594 13.112 16.9" • 13.112 17" 
6.1.3.1.1 Loca,10 de Vefculos 77.511 4.057 4.462 4.594 13.112 16,9" • 13.112 17" 
6.1.3.2 Utllldldes publials 100392 4380 4.382 4.511 13.273 13,2" • 13.273 13" 
6.1.3.2.1 Alu• . 
6.1.3.2.2 Ener1i1 El�ICI 
6.1.3.2.3 Gh 
6.1.3.2.4 Internet 90.983 3.934 3.934 . 3.934 11.802 13.0" • 11.802 13" 
6.1.3.2.5 Telefonla 9.409 446 . 448 577 1.471 15,6" • 1.471 16" 
6.1.3.2.6 Outros (especlflcor) 
6.1.3.3 Unlformes e EPls . 3.000 1.743 1.743 58,l" • 1.743 58" 
6.1.3.4 Vlagens e Estadlas . 
6.1.3.5 Material de consumo, escrlt6rlo e llmpeH 54.718 2.227 3.282 5.396 . 10.905 19,9" • 10.905 20!I 
6.1.3.6 Despesu tributjrlas eflnanceiras 47.115 1.296 1.313 2.202 4.811 10.Z" • 4.811 10!I 
6.1.3.7 Des pens dlversas (correlo, xerox, motoboy, etc.) 22.755 1.401 1.713 1.652 4.766 20,9" • 4.766 21" 
6.1.3.8 Treln1mento de funclon,rios 5.000 0.0" °" 6.1.3.9 Outru Despens (especificu) 250.447 3.638 3.638 1.S" . 3.638 1" 
6.1.3.9.1 Equlpamentos e Moblll,rlo 47.246 1.638 1.638 3.S" • 1.638 3" 
6.1.3.9.2 Outr1s Despes1s 203.202 2.000 
6.1.3.9.3 Provlsi5es Judlci1is 
6.1.4 Pro1rorn1 de Ed�es: Conserv�o. M1nuten� e Sel\lrln� 2.668.422 7.504 26.799 13.875 41.171 1,1". 48.178 2" 

6.1.4.1 Conserv1c:lo e m1nutenc:lo de ediflc11c:i5es (repuos, plnturu, llmpeu 153.753 6.872 21.160 9.657 37.689 24.S" • 37.689 25" de c1lxa de li.rua llmoeza decalhas etc.I 
6.1.4.2 Sistema de Monitor1mento de Seaur1nc:1 e AVCB 34.385 160 160 160 480 1,4" • 480 1" 
6.1.4.3 Equipamentos /lmplementos 34.407 . 5.037 3.586 8.623 25.l" • 8.623 25" 
6.1.4.4 Squros (predlol, lncandlo, etc.) 6.000 472 442 472 1316 23,l" • 1.386 23" 
6.1.4.S Outru Oespesu 2.439.877 0.0" °" 6.1.4.5.1 Projetos/Obras Clvls/8enfeltorlas 2A30.544 0.0" o" 
6.1.4.5.2 Outru Despesu 9333 0.0" . °" 
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6.1.S Proer11111u de Trobolho do Areo Flm 876.025 12.070 19.153 75.265 107.189 12,2". 107.189 12% 
6.1.S.1 Biblloteco 47.719 2.439 . 2.615 3.517 8.641 18,1" • 8.641 18% 
6.1.5.l.l Aqu1,1,10 deAcervo 7.438 1.335 814 2.149 28,9" · 2.149 29% 
6.1.5.1.2 Pro1ruT\l,lo Cultural 2.998 0.0" °" 6.1.5.1.3 Outns Despens (Eventos) 1.000 0.0" °" 6.1.5.1.4 lnvestlmentos 36.283 2.439 1.350 2.703 6.492 17,9" • 6.492 18% 
6.1.S.2 Servi(X> Educotlvo 544.563 8.172 . 15.262 59.941 83.375 15.3" • 83.375 15" 
6.1.5.2.l Projeto Espetlculo 51.433 1.000 1.000 1,9". 1.000 2" 
6.1.5.2.2 M1terl1l 1Serv1,os por1 Atellfs 43.631 1.701 2.554 2.110 6.365 14,6" • 6.365 15" 
6.1.5.2.3 Lanches (Formo,10 Cultural) 129.931 4.224 10.285 10.776 25.285 19.S" • 25.285 1911 
6.1.5.2.4 Lanches (5ofdu Ped1161lcu) 4.315 356 356 8,2" • 356 "' 6.1.5.2.5 Transportes (51ldu Ped1161lcu) 19.444 o'°" °" 6.1.5.2.6 Projetos Especlols 
6.1.5.2.7 Forma�lo Contlnu1d1 Educ1dores (P1lestru} 8.000 o'°" °" 6.1.5.2.8 I nvestf mentos 287.809 2.247 2.423 45.699 50.370 17.S" • 50.370 18% 
6,1,5.3 F6brlca Aberu 283.742 1.459 1.907 . 11.807 15.172 5.3" • 15.172 5" 
6.1.5.3.1 lane hes 26.064 . 667 254 921 3.S" • 921 '" 6.1.5.3.2 Transporte 82.367 1.240 . 1.240 4.988 7.468 9,1" • 7.468 "' 6.1.5.3.3 Serv1,os Profisslon1ls 
6.1.5.3.4 Bolslstu 
6.1.5.3.5 I nstrumentos • Equl pa mentos . . 
6.1.5.3.6 Eventos Espor,dlcos . 
6.1.5.3.7 Pro1ramo,10 Cultural (F,brlc1 Abertl) 86.000 219 6.565 . 6.784 7.9" • 6.784 "' 6.1.5.3.8 Outras Oespesas 
6.1.5.3.9 I nvestf mentos 89.312 . o'°" °" 6.1.6 Comunl� e lmprenso 100.476 1.950 5.604 4.914 . 12.468 12,4" • 12.468 12% 
6.1.6.1 Site, Rides Socio ls• M1terl1ls Gr6flcos 97.476 1.950 . 5.604 2.662 10.216 10.S" • 10.216 10% 
6.1.6.2 Assessorla de lmprenn 
6.1.6.3 Publlcld1de 3.000 2.252 . 2.252 75,1" • 2.252 75" 
6.1.6.4 Outras Despesu 
6.2 Oepred8'1o/Amortllll:lo/Bolx1 de lmoblllzodo 367.849 9.228 14.564 . 8.088 31.879 8,7" • 31.879 "' 6.2.l Oeprecla,lo 214.837 8.204 5.174 7.095 20.473 9.S" • 20.473 10% 
6.2.2 Amort121,10 6.789 206 189 178 572 8,4". 572 "' 6.2.3 B1lx1 de atlvo lmoblllzado 215 594 1 595 277,4" · 595 27711 
6.2.4 Outros (especlflcu) 146.009 . 819 8.606 814 10.238 7.0" . 10.238 7" 
6.2.4.1 Voluntlrlos/Servl,os Gratultos 146.009 . 819 8.606 814 10.238 7'°". 10.238 7" 
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" ...... OrtlfflelllO ...... ........ " DaPESAS DO CONTIIATO D£ GESl'Ao 2020 -IIO ,.,,...., MMCO 11- 11 
_...... - - - -- 6 Totol de Despesas ·9A09A03 -432.222 • 634.267 ·543,006 -1.609.494 17,1" ·1.609A94 17" 

6.1 Subtot•I Despesas • 9,040.556 -426.321 • 619.155 -534.219 -1.579.702 17.S" -1.579.702 17" 
6.1.1 Rea.irsos Hum1nos • Salwlos, enc.sos e beneffdos -5.118.565 ·312.799 • 397.163 -338.157 -1.048.819 20.S" -1.048.819 20% 
6.1.1.1 Dire tori• . 
6.1.1.1.1 Area Melo . 
6.1.1.1.2 Area Flm . 
6.1.1.2 Oemllis Fundon6rlos • 5.010.710 ·305.872 • 390.055 ·334.909 -1.030.837 20,6" -1.030.837 21" 
6.1.1.2.1 Areo Melo . 711.130 • 42.279 44.816 • 38.650 125.746 17,7" • 125.746 111' 
6.1.1.2.2 Areo Flm • 4.299.580 -263.593 345.239 -296.259 905.091 21,1" • 905.091 21" 
6.1.1.3 Estlllllirlos 
6.1.1.3.1 Area Melo 
6.1.1.3.2 Area Flm . 
6.1.lA Aprendlzes 107.855 6,927 7.101 3.947 17.982 16,7" • 17.982 17" 
6.1.1.4.1 Area Melo 
6.1.1.4.2 Area Flm 107.855 6.927 7.108 3.947 17.982 16,7" • 17.982 17" 
6.1.2 Prestodores de 1ervl1111 • wu melo (Consultorla/Aaeaorla/Peaoa -1.151.281 64.627 62.094 61.900 188.622 16.4" • 188.622 16" Jurldlcasl 

. 
6.1.2.1 Umpeza 317.830 23.799 23.799 23.799 71.396 22.S" • 71.396 22% 
6.1.2.2 Vl1lllncl1 I porurlo I squr1n�1 383.050 29.785 30.489 30.489 90.763 23,7" • 90.763 24" 
6.1.2.3 Juridic• 10.000 882 735 735 2.352 23.S" • 2.352 24" 
6.1.2.4 lnform6tic1 338.811 696 688 . 688 2.071 0,6" • 2.071 1" 
6.1.2.5 Admlnlstr1tlv1 I RH 37.625 3.313 3.045 . 2.851 9.209 24.S" • 9.209 24" 
6.1.2.6 ConUbll 18.330 1.404 1.404 1A04 4.211 23.0". 4.211 23" 
6.1.2.7 Audltorl1 12.000 2.795 2.795 23,3" • 2.795 23" 
6.1.2.8 Outras Oespesu (especlficar) 33.637 1.954 1.935 1.935 5.824 17.3" • 5.824 17" 
6.1.3 Custos Admlnlstrotlvos e lnstltudonols 751.614 22.700 44.901 39.007 106.601 14,1" • 106.608 "" 6.1.3.l Loca�io de lm6vels 77.511 4.057 4.462 4.594 13.112 16,9" • 13.112 17" 
6.1.3.1.1 Loc1�io de Velculos 77.511 4.057 4.462 4.594 13.112 16,9" • 13.112 17" 
6.1.3.2 Utllldodes publlcas 269.663 15.818 14.242 15.781 45.841 17,ol6 • 45.841 17" 
6.1.3.2.1 A,ua 39.813 . 1.575 981 2.683 5.240 13,2" • 5.240 13!1 
6.1.3.2.2 Energl1 E"trlc1 112.722 . 8.716 7.725 7A36 23.878 21,2" • 23.878 21" 
6.1.3.2.3 Gh . . 
6.1.3.2.4 Internet 90.983 3.934 . 3.934 3.934 11.802 13,o!6 • 11.802 u" 
6.1.3.2.5 Telefonl1 26.145 . 1.593 1.601 1.727 4.921 11.1" • 4.921 19!1 
6.1.3.2.6 Outros (especlflcu) . . 
6.1.3.3 Unlformes e EPls 3.000 1.743 1.743 58,1" • 1.743 51!1 
6.1.3.4 Vl11ens e Estldlu 
6.1.3.5 Material de consumo, escrlt6rlo e llmpeza 56.336 8 5.061 2.837 7.905 14.0" • 7.905 "" 6.1.3.6 Oespesas trlbutjrfu e flnancelras 47.155 1.296 1.313 2.202 4.811 10,2" • 4.811 111!1 
6.1.3.7 Des pens dlversu (correlo, xerox, motoboy, etc.) 17.895 1.294 1.914 2.131 5.340 29.I" • 5.340 JO!! 
6.1.3.8 Trelnamento de funclon,rios 5.000 . O,o!6 °" 6.1.3.9 Outras Oespesas {especlflcar) 282.054 227 16.167 11.462 27.856 9,9". 27.856 111!1 
6.1.3.9.1 Equlp1mentos • Mobll"rlo 29.521 10.664 1.080 11.744 39.1" • 11.744 "°" 6.1.3.9.2 Outras Despesas 214.176 5.275 
6.1.3.9.3 Provlsi5es Judlcl1is 38.357 227 228 10.382 10.837 21.3" • 10.837 2"' 
6.lA Pro1rarn1 de Edlf!Ql:6es: Const�, Manuten� e Seauron� • 1.064A59 14.858 16.859 17.046 48.763 4,6" • 48.763 5" 

6.lA.l C.Onserv1,10 e m1nuten,10 de edlflc1,eies (rep1ros1 plntur1s1 llmpe11 . 134.294 . 6.101 14.904 14.674 35.679 26.6" • 35.679 27" de c1lx1 de h:u1 llmoe11 de c1lhu etc.l 
6.1.4.2 Slstem1 de Monltor1 mento de Se1ur1 n,, • AVCB 59.196 622 637 637 1.895 3,2" • 1.895 3" 
6.lA.3 Equlp1mentos I lmplementos . 5.591 310 . 310 5.S" • 310 '" 6.1.4.4 Squros (predl1I, lnctndlo, etc.) 6.000 472 442 472 1.386 23,1" • 1.386 23" 
6.1.4.5 Outru Oespesu 859.377 7.662 567 1.262 9A92 1,1" • 9.492 1" 
6.1.4.5.1 Projetos/Obru Clvls/Benfeltorlu 839.642 0.0" °" 6.1.4.5.2 Outru Despesu 19.735 7.662 567 1.262 9A92 48,1" • 9A92 ""' 
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6.1.5 Programas de Trabalho da Area Flm 846.837 9.394 93.549 71.667 174.611 20,6" - 174.611 21" 
6,1,5,1 Blblloteca 51.121 2.083 66.216 1.035 69.334 135.6" - 69.334 136" 
6.1.5.1.1 Aqu1,1,10 de Acervo 7.438 1.335 814 2.149 28,9" - 2.149 29% 
6.1.5.1.2 Pro1rama,io Cultural 3.009 0.0" °" 6.1.5.1.3 Outru Des pens (Eventos) 1.000 - 0.0" °" 6.1.5.1.4 I nvesti mentos 39.674 2.083 64.881 221 67.185 169,3" - 67.185 169" 
6.1.5.2 Servlll) Educatlvo 570.669 5.858 23.057 53.767 82.682 14,5" - 82.682 "" 6.1.5.2.1 Projeto EspeUculo 64.110 1.000 1,000 1.6" - 1.000 2" 
6.1.5.2.2 Material e Servl,os para Atelifs 39.195 1.322 5.578 3.354 10.254 26,2" - 10.254 26" 
6.1.5.2.3 Lanches (Forma,io Cultural) 201.388 129 9.684 11.049 20.863 10,4" - 20.863 1°" 
6.1.5.2.4 Lanches (Saldas Ped1161fcos) 6.210 356 356 5,7" - 356 6" 
6.1.5.2.S Transportes (Safdas Peda161icas) - 18.056 0.0" °" 6.1.5.2.6 Projetos Especlals 
6.1.5.2.7 Forma,lo Continuada Educadores (Palestras} 8.000 - 0.0" °" 6.1.5.2.8 I nvestl mentos 233.710 4.407 7.795 38.009 50.210 21,5" - 50.210 21" 
6.1.5.3 F6brlca Aberta 225.047 1.453 4.276 16.865 22.594 10.D" - 22.594 1°" 
6.1.5.3.1 Lanches 20.407 1.006 562 1.568 7,7" - 1.568 8" 
6.1.5.3.2 Transporte 76.269 1.240 3.270 4.798 9.308 12,2" - 9.308 12" 
6.1.5.3.3 Servi,os Proflsslonals 
6.1.5.3.4 Bolslstas 
6.1.5.3.5 I nstrurnentos e Equl pa mentos - 
6.1.5.3.6 Eventos Espor,dlcos 
6.1.5.3.7 Pro1rama,10 Cultural (F,brlca Aberta) 86.992 213 10.125 10.338 11,9" - 10.338 12" 
6.1.5.3.8 Outru Oespesu 
6.1.5.3.9 I nvesti mentos 41.378 - 1.381 1.311 3.3" - 1.381 3" 
6.1.6 Comunl� e lmprenu 100.799 - 1.950 4.587 5.742 12.210 12,2" - 12.280 12" 
6.1.6.1 Site, Redes Socials e Materials Gniflcos 97.799 1.950 4.587 3.490 10.027 10,3" - 10.027 1°" 
6.1.6.2 Assessoria de lmprensa 
6.1.6.3 Publlcldade 3.000 2.252 2.252 75,1" - 2.252 75" 
6.1.6.4 Outras Oespesas - 
6.2 Depred�/ AmortlU!io/llllx1 de lmobllludo 368.847 5.895 15.112 8.787 29.793 1,1" - 29.793 8" 
6.2.1 Deprecra,io 168.887 4.709 5.759 7.634 - 18.102 10,7" - 18.102 11" 
6.2.2 Amortiza�lo 6.006 171 247 340 757 12,6" - 757 13" 
6.2.3 Balxa deativo lmobillzado - 1.162 196 196 16,8" - 196 17" 
6.2.4 Outros (especlficar) 192.793 819 9.106 814 10.739 5.6" - 10.739 6" 
6.2.4.1 Vol unt, rlos/Servr,os Gratultos 192.793 - 819 9.106 814 10.739 5.6" - 10.739 6" 
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�·- " ....... II ...... " DESPESAS DO CONTRA10 OE GESTAo -0 FIVIIIIIIIO MMCO _....., IIHfflldo 
2020 11trlffl.- 

Anull Ano2020 

6 Total de Despesas ·9.734.121 ·445302 • 677.941 ·605.516 ·1.728.760 ·1.728.760 18" 
6.1 Subtotal Despesas ·9.432.036 ·433.161 • 654.959 ·590.202 ·1.678322 -1.678.322 18" 
6.1.1 Recursos Humanos - Sa�rlos, encargos e benefldos -5.458.518 -323.265 • 444.609 ·404.993 ·1.172.867 • 1.172.867 21" 
6.1.1.1 Dlretorla . - . 
6.1.1.1.1 Area Meio - - - - - 
6.1.1.1.2 Area Fim - - - - 
6.1.1.2 Demals Fundon6rlos -5358.888 -316305 • 437.604 -396.983 -1.150.891 -1.150.891 21" 
6.1.1.2.1 Area Meio 711.130 • 42.279 44.816 - 38.650 - 125.746 125.746 18" 
6.1.1.2.2 Area Fim -4.647.758 -274.025 392.787 -358.333 -1.025.146 -1.025_.146 22" 
6.1.13 Estagl6rlos - - - 
6.1.1.3.1 Area Meio - - - 
6.1.1.3.2 Area Fim - - - 
6.1.1.4 Aprendlzes - 99.631 6.960 7.006 - 8.010 21.976 - 21.976 22" 
6.1.1.4.1 Area Meio - - 
6.1.1.4.2 Area Fim - 99.631 6.960 - 7.006 8.010 21.976 - 21.976 22" 
6.1.2 Prestadores de serv�s - 6rea melo (Consultorlas/ Assessorlas/Pessoas -1.179.913 64392 61.859 61.889 188.140 188.140 16" Jurldlcasl - - - - 
6.1.2.1 Umpeza - 346.368 - 23.799 23.799 23.799 - 71396 - 71.396 21" 
6.1.2.2 Vigillincia / portaria I seguran�a - 382.908 - 29.774 - 30.478 - 30.478 - 90.729 - 90.729 24" 
6.1.2.3 Jurldica 10.000 - 882 - 735 735 - 2352 2.352 24" 
6.1.2.4 Informatica - 338.811 - 696 - 688 - 688 - 2.071 2.071 1" 
6.1.2.5 Administrativa I RH 37.860 - 3.089 - 2.821 - 2.851 - 8.761 8.761 23" 
6.1.2.6 Conti bl I - 18.330 - 1.404 - 1.404 - 1.404 - 4.211 4.211 23" 
6.1.2.7 Audi tori a - 12.000 - 2.795 - - 2.795 2.795 23" 
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) 33.637 - 1.954 - 1.935 - 1.935 - 5.824 5.824 17" 
6.13 Custos Admlnlstratlvos e lnstltudonals - 837.254 - 22389 - 29.732 - 27.165 - 79.286 - 79.286 9" 
6.1.3.1 lDca �ii o de I m6vei s 77.511 - 4.057 - 4.462 4.594 13.112 - 13.112 17" 
6.1.3.1.1 lDca�lo de Velculos - 77.511 - 4.057 - 4.462 - 4.594 13.112 - 13.112 17" 
6.13.2 Utllldades pllbllcas - 245.556 - 11.902 - 13.588 - 12.076 - 37.566 - 37.566 15" 
6.1.3.2.1 Agua - 45.948 - 1.698 - 2.191 - 981 - 4.870 - 4.870 11" 
6.1.3.2.2 Energia Eletrica - 75.885 - 4.148 - 5.398 - 4.896 - 14.443 - 14.443 19" 
6.1.3.2.3 Gas - - - - 
6.1.3.2.4 Internet 90.983 3.934 - 3.934 - 3.934 - 11.802 11.802 13" 
6.1.3.2.5 Telefonia - 32.740 2.122 - 2.064 - 2.265 - 6.451 6.451 2°" 
6.1.3.2.6 Outros (especificar) - - - - - 
6.1.3.3 Uniformes e EPls - 3.000 - 1.743 - - 1.743 1.743 58" 
6.1.3.4 Viagens e Esta di as - - - - 
6.1.3.5 Material de consume, escrit6rio e limpeza - 66.167 2.091 - 1.765 - 3.988 7.844 7.844 12" 
6.1.3.6 Despesas tributirias efinanceiras - 47.003 1.296 - 1.313 - 2.202 4.811 4.811 1°" 
6.1.3.7 Oespesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) - 20.397 1.481 - 1.655 2.274 5.410 - 5.410 27" 
6.1.3.8 Trelnamento de funcionirios - 5.000 - - - °" 
6.1.3.9 Outras Despesas (especificar) 372.620 1.561 5.207 - 2.032 8.800 - 8.800 2" 
6.1.3.9.1 Equipamentos e Mobiliirio 59.141 - 1.638 - - 1.638 - 1.638 3" 
6.1.3.9.2 Outras Despesas - 202.428 - - 2.000 455 
6.1.3.9.3 ProviscSes Judicials - 111.051 - 1.561 - 1.569 1.577 - 4.707 - 4.707 4" 
6.1.4 Program a de Ed�s: Conserv�, Manuten"° e Seguran� - 869.277 - 10.236 - 88.487 13.887 - 112.611 - 112.611 13" 

6.1.4.1 Conserva�io e manuten�io de edifica�aes (reparos, pinturas, limpeza 96.912 - 7.315 - 4.747 12.778 - 24.840 24.840 26" de caixa de 31Zua limceza de cal has etc.l 
6.1.4.2 Sistema de Moni toramento de Segura n�a e AVCB - 166.870 - 622 - 637 637 1.895 - 1.895 1" 
6.1.4.3 Equi pa mentos / I mpl ementos 19.471 - 1.850 - - 1.150 - 1.850 1°" 
6.1.4.4 Seguros (predial, incefldio, etc.) 6.000 - 472 - 442 472 - 1386 - 1.386 23" 
6.1.4.5 Outras Despesas - 580.024 - 1.828 - 80.812 - 82.639 82.639 14" 
6.1.4.5.1 Projetos/Obras Civis/Benfeitorias - 574.492 - 1.628 - 80.812 - 82.439 - 82.439 14" 
6.1.4.5.2 Outras Oespesas - 5.532 - 200 - - 200 200 4" 
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6.1.S Program as de Trlbalho d1 Area Flm . 984.134 . 10.930 24.883 . 76.813 112.626 . 112.626 11" 
6.1.5.1 Blbnoteca . 61.138 . 1.882 1.930 . 1.929 5.741 . 5.741 9" 
6.1.5.1.1 Aquisi�io de Pl::ervo 7.438 . 1.335 . 814 2.149 . 2.149 29" 
6.1.5.1.2 Programa�lo Cultural 2.994 . . . . °" 6.1.5.1.3 Outras Despesas (Eventos) 1.000 . . . . °" 6.15.1.4 lnvestirnentos 49.705 . 1.882 . 595 . 1.115 . 3.592 . 3.592 7" 
6.1.5.2 Servlp, Educative 638A41 . 7.231 . 18A47 . 61.252 . 86.930 . 86.930 14" 
6.1.5.2.1 Projeto Esp�culo 56.918 . . . 1.000 . 1.000 . 1.000 2" 
6.1.5.2.2 Material e Servl�os para Ateiles 56.424 1.322 . 1589 . 2.042 . 4.954 . 4.954 9" 
6.1.5.2.3 l.anches (Forma�lo Cultural) 177.532 129 . 12.414 . 12.414 . 24.958 . 24.958 14" 
6.1.5.2.4 Lanches {Safdas Pedag6gicas) . 5.003 . . 533 . 533 . 533 11" 
6.1.5.2.5 Transportes (Safdas Ped116gicu) 20.833 °" 6.1.5.2.6 Projetos Especials . 
6.1.5.2.7 Forma�lo Continuada Educadores (Palestras) . 8.000 . °" 6.1.5.2.8 lnvestimentos . 313.738 . 5.780 4.444 45.262 55.485 55.485 18" 
6.1.53 F,brlca Abert1 . 284.549 . 1.817 4.506 . 13.633 19.956 19.956 7" 
6.1.5.3.1 Lanches . 23.594 388 . 1.636 . 400 2.424 2.424 10% 
6.1.5.3.2 Transporte 69.973 . 1.240 2.870 . 2.388 6.498 . 6.498 9" 
6.1.5.3.3 services Profisslonals . . . 
6.1.5.3.4 Bolsistas . . . 
6.1.5.3.5 lnstrumentos e Equipamentos . . 
6.1.5.3.6 Eventos Esporadlcos . . . . 
6.1.5.3.7 Programa�io Cultural (Fabric• Aberta) . 87.560 189 . . 10.845 . 11.034 11.034 13" 
6.1.5.3.8 Outras Despesas . . . . . 
6.1.5.3.9 I nves ti mentos . 103.421 . . . . °" 6.1.6 Comun� e lmprensa 102.939 . 1.950 . 5381 . 5.454 . 12.793 12.793 12" 
6.1.6.1 Site, Redes Socia is e Materiais Gr,ficos 99.939 . 1.950 . 5.388 . 3.202 10.540 10.540 11" 
6.1.6.2 Assessoria de lmprensa . . . . 
6.1.6.3 Publicidade 3.000 . 2.252 2.252 . 2.252 75" 
6.1.6.4 Outras Despesas . . . 
6.2 Depred�o/ Amortl�/lllllxa de lmobllludo 302.015 . 12.141 . 22.982 15314 50.437 . 50.437 17" 
6.2.1 Deprecia�io . 195.383 10.638 . 13.710 14.346 . 38.694 . 38.694 20% 
6.2.2 Amortiza�io . 4.743 160 166 155 . 480 . 480 10% 
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado . 4.687 524 . . 524 . 524 11" 
6.2.4 Outros (especificar) . 97.272 819 9.106 . 814 . 10.739 . 10.739 11" 
6.2.4.1 Voluntarios/Servi�os Gratuitos . 97.272 819 9.106 . 814 . 10.739 . 10.739 11" 
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6 Total de Despesas -9.620361 -463.797 · 613391 ·612545 ·1.689.733 -1.689.733 18" 
6.1 Subtotal Despesas • 9.298.752 -454.024 • 596.018 -602.923 -1.652.965 -1.652.965 18" 
6.1.1 Recursos Humanos - Sal6rlos, encargos e beneffdos • 5.876.968 -349.769 • 451.285 -376A90 -1.177544 -1.177.544 2°" 
6.1.1.1 Dlretorla . . . 
6.1.1.1.1 Area Meio . . . 
6.1.1.1.2 Area Fim . . 
6.1.1.2 Demals Fundon6rlos -5.770.637 -342573 • 444.043 -369.210 -1.155.826 -1.155.826 2°" 
6.1.1.2.1 Area Meio . 832.024 · 49.953 . 52.467 · 45.904 . 148325 148.325 18" 
6.1.1.2.2 Area Fim -4.938.612 ·292.620 • 391.576 -323.306 -1.007501 ·1.007501 2°" 
6.1.1.3 Estagl6rlos . . . . . . 
6.1.1.3.1 Area Meio . . . . 
6.1.1.3.2 Area Fim . . 
6.1.1.4 Aprendlzes 106331 7.197 . 7.241 . 7.280 . 21.718 21.718 2°" 
6.1.1.4.1 Area Meio . . . 
6.1.1.4.2 Area Fim 106.331 7.197 . 7.241 . 7.280 . 21.718 21.718 2°" 
6.1.2 Prestadores de serv�s • 6rea melo (Consultorlas/ Assessorlas/Pessoas -1.181.231 64.627 62.094 61.900 188.622 188.622 16" Jurfdlcasl 

. . . 
6.1.2.1 Umpeza 346.368 23.799 . 23.799 . 23.799 . 71396 . 71.396 21" 
6.1.2.2 Vigilincla I portaria I seguran;a 383.050 29.785 . 30.489 . 30.489 . 90.763 90.763 24" 
6.1.2.3 Jurfdica . 10.000 882 735 . 735 . 2352 2.352 24" 
6.1.2.4 Informatica 338.811 696 688 . 688 . 2.011 2.071 1" 
6.1.2.5 Administrativa / RH . 39.036 3.313 3.045 2.851 . 9.209 9.209 24" 
6.1.2.6 Contabil . 18.330 1.404 1.404 . 1.404 . 4.211 4.211 23" 
6.1.2.7 Audi tori a . 12.000 2.795 . . . 2.795 2.795 23" 
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) . 33.637 1.954 1.935 1.935 5.824 . 5.824 17" 
6.13 Custos Admlnlstratlvos e lnstltudonals 722.043 . 21.825 . 42.673 33A24 . 97.923 . 97.923 14" 
6.1.3.1 l.oca;io de im6veis . 77.511 . 4.057 4.462 4594 . 13.112 13.112 17" 
6.1.3.1.1 Loca;ilo de Vefculos 77.511 4.057 4.462 4594 . 13.112 . 13.112 17" 
6.13.2 Utllldades publlcas . 250A09 . 13.824 . 13509 14.321 . 41.655 . 41.655 17" 
6.1.3.2.1 Agua 60.677 . 3.504 . 3.422 4571 . 11A98 . 11.498 19" 
6.1.3.2.2 Energia Eletrica 85.966 . 5.679 . 5.435 5.054 . 16.168 . 16.168 19" 
6.1.3.2.3 Gas . 
6.1.3.2.4 Internet 90.983 . 3.934 . 3.934 . 3.934 . 11.802 11.802 13" 
6.1.3.2.5 Telefonia 12.784 . 706 . 718 . 762 . 2.186 . 2.186 17" 
6.1.3.2.6 Outros (especificar) . . 
6.1.3.3 Uniformes e EPls 3.000 . 1.743 . 1.743 1.743 58" 
6.1.3.4 Viagens e Esta di as . . 
6.1.3.5 Material de consume, escrit6rio e limpeza 64.422 1.150 . 1.353 . 7.690 10.194 10.194 16" 
6.1.3.6 Oespesas tributarias efinanceiras . 47.004 1.296 . 1.313 . 2.202 . 4.811 4.811 1°" 
6.1.3.7 Oespesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) . 23.195 1.498 . 1.616 . 1.877 . 4.991 4.991 22" 
6.1.3.8 Trelnamento de funcionarlcs 5.000 . °" 
6.1.3.9 Outras Despesas (especificar) 251.501 18.677 . 2.740 . 21A17 21.417 9" 
6.1.3.9.1 Equipamentos e Mobiliario . 42.680 14.778 . 750 . 15528 15.528 36" 
6.1.3.9.2 Outras Despesas 207.942 . 3.899 . 1.990 
6.1.3.9.3 Provisoes Judiciais . 880 . . . . °" 6.lA Program a de Edlflca�es: Conserva�. Manuten� e Seguran� 456399 5.753 9A28 . 46.735 61.916 61.916 14" 

6.1.4.1 Conserva,10 e manuten�io de edifica�c3es (reparos, pinturas, limpeza 115.086 4.659 8.350 21.426 34A35 34.435 3°" 
de ca ixa de hua limoeza de cal has etc.l 

6.1.4.2 Sistema de Monitoramento deSeguran;a eAVCS . 59.196 622 637 637 . 1.895 1.895 3" 
6.1.4.3 Equi pa mentos / I mpl ernentos 8.778 . 7.200 7.200 . 7.200 82" 
6.1.4.4 Seguros (predial, incendio, etc.) . 6.000 . 472 . 442 472 . 1386 . 1.386 23" 
6.1.4.5 Outras Despesas . 267.339 . . 17.000 . 17.000 . 17.000 6" 
6.1.4.5.1 Projetos/Obras Civis/Benfeitorlas . 265.150 . °" 6.1.4.5.2 Outras Despesas . 2.189 . . 17.000 . 17.000 17.000 777" 
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6.1.5 Programas de Trabalho da Area Flm . 950.593 . 10.100 . 25.950 . 78,999 . 115.048 115.048 12" 
6.1.5.1 Blblloteca . 42.708 2.513 . 2A29 . 1.035 . 5.977 5.977 14" 
6.1.5.1.1 Aqulsl�ilo de Al:ervo . 7.523 . 1.335 . 814 . 2.149 2.149 29% 
6.1.5.1.2 Programa�ilo Cultural . 2.994 . . . °" 
6.1.5.1.3 Outras Despesas (Eventos) . 1.000 . . . °" 
6.1.5.1.4 lnvestlmentos . 31.190 . 2.513 . 1.094 . 221 3.828 . 3.828 12" 
6.1.5.2 Servi� Educatlvo . 628.529 . 5.317 21.275 . 62.168 88.759 . 88.759 14" 
6.1.5.2.1 Projeto Espetaculo . 65.169 . . 1.000 1.000 . 1.000 2" 
6.1.5.2.2 Material e services para Atelles . 58.578 1.527 2.283 . 3.787 7.597 7.597 13" 
6.1.5.2.3 Lanches (Forma�ilo Cultural) . 200.703 . 129 13.779 . 13.779 27.688 27.688 14" 
6.1.5.2.4 Lanches (Saldas Pedag6glcas) 6.793 . 356 . 178 533 533 8" 
6.1.5.2.5 Transportes (Saldas Pedag6glcas) . 23.611 . . . 2.100 2.100 . 2.100 9" 
6.1.S.2.6 Projetos Especlals . . . 
6.1.5.2.7 Forma�ilo Contlnuada Educadores (Palestras) 8.000 . . . . °" 
6.1.5.2.8 lnvestlmentos 265.674 3.660 4.857 41.324 49.841 . 49.841 19" 
6.1.53 Ubrlca Aberta 279.355 2.270 2.246 15.797 20312 . 20.312 7" 
6.1.5.3.1 Lane hes 24.995 691 . 1.006 . 614 2311 . 2.311 9" 
6.1.5.3.2 Tra nsporte 83.976 . 1.240 1.240 4.338 . 6.818 6.818 '" 6.1.5.3.3 servlecs Proflsslonals 
6.1.5.3.4 Bolslstas . . 
6.1.5.3.5 lnstrumentos e Equlpamentos . 
6.1.5.3.6 Eventos Esporadlcos . 
6.1.5.3.7 Programa�ilo Cultural (Fabrlca Aberta) . 96.011 . 339 10.845 . 11.184 11.184 12" 
6.1.5.3.8 Outras Despesas 
6.1.5.3.9 I nvestl mentos 74.373 . °" 6.1.6 Com uni� e lmprensa . 111.519 . 1.950 4.587 5375 . 11,913 11.913 11" 
6.1.6.1 Site, Redes Socials e Materials Graflcos . 108.519 . 1.950 . 4.587 3.123 . 9.660 9.660 9" 
6.1.6.2 Assessorla de Jmprensa . . . 
6.1.6.3 Publlcldade 3.000 . . 2.252 . 2.252 2.252 75" 
6.1.6.4 Outras Despesas . . . . . 
6.2 Depred�/Amortl�/Balxa de lmoblllzado 321.609 9.773 . 17374 . 9.622 . 36.768 . 36.768 11" 
6.2.1 Deprecla�ilo 203.652 8.826 . 7.863 . 8.610 25.298 . 25.298 12" 
6.2.2 Amortiza�ilo . 3.641 128 . 165 199 492 . 492 14" 
6.2.3 Baixa de atlvo lmoblllzado . 4.552 . 239 . . 239 239 5" 
6.2.4 Outros (especlficar) . 109.764 . 819 9.106 . 814 . 10.739 10.739 10% 
6.2.4.1 Voluntarlos/Servl�os Gratultos . 109.764 . 819 9.106 . 814 . 10.739 10.739 10% 
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Orpmeeto ....... ....... " DESP£SAS DO CON'IIIATO DE GESTlo ..-0 PIVIIIIIO � _..... IINllledo 
2020 1•1111n- Anutl -2020 

6 Total de Despesas -8.871.095 -532.720 - 606.904 -534.465 -1.674.089 -1.674.089 19" 
6.1 Subtotal Despesas -8557.995 -519514 - 575.632 -521.223 -1.616369 -1.616.369 19" 
6.1.1 ReaJrsos Humanos - Sal;lrlos, encargos e beneffclos -5.194529 -319,194 - 420.735 -338.469 -1.078397 -1.078.397 21" 
6.1.1.1 Dlretorla - - - . 
6.1.1.1.1 Area Melo - - - - 
6.1.1.1.2 Area Flm - - - - - 
6.1.1.2 Demals Fundon,rlos -5.089.101 -312.824 - 414.445 -332.147 -1.059.415 -1.059.415 21" 
6.1.1.2.1 Area Melo - 943.263 • 57.185 - 59.842 53.572 - 170.600 - 170.600 � 
6.1.1.2.2 Area Flm -4.145.838 -255.638 - 354.603 -278.574 - 888.815 - 888.815 21" 
6.1.1.3 Estaglilrlos - - - 
6.1.1.3.1 Area Melo - - - 
6.1.1.3.2 Area Flm - - - - 
6.1.1.4 Aprendltes - 105.428 - 6370 - 6.290 - 6322 - 18.982 - 18.982 18" 
6.1.1.4.1 Area Melo - - - - 
6.1.1.4.2 Area Flm 105.428 6.370 6.290 - 6.322 18.982 18.982 18" 
6.1.2 Prestadores de serv(SDs - ilrea melo (Consultorlas/ Assessorlas/Pessoas -1.213309 68.847 66314 - 66344 201506 201.506 17" Jurfdlcasl 
6.1.2.1 Umpeza - 379.999 28.254 28.254 - 28.254 84.762 - 84.762 22" 
6.1.2.2 Vlgllancla I portarla I seguran�a - 382.908 - 29.774 - 30.478 - 30.478 - 90.729 90.729 24" 
6.1.2.3 Jurfdica - 10.000 - 882 - 735 735 - 2352 2.352 24" 
6.1.2.4 Informatica - 338.811 - 696 - 688 - 688 - 2.071 - 2.071 1" 
6.1.2.5 Admlnlstratlva I RH - 37.625 - 3.089 - 2.821 - 2.851 - 8.761 - 8.761 23" 
6.1.2.6 Contabll 18.330 1.404 - 1.404 - 1.404 - 4.211 4.211 23" 
6.1.2.7 Audi tori a 12.000 2.795 - - 2.795 2.795 23" 
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) 33.637 1.954 1.935 - 1.935 - 5.824 5.824 17" 
6.1.3 Custos Admlnlstratlvos e lnstltudonals 747.174 27551 41.009 - 41332 109.892 - 109.892 15" 
6.1.3.l Loca�fo de lm6veis 77.511 4.057 4.462 - 4.594 13.112 13.112 17" 
6.1.3.1.l Loca�ilo de Velculos 77.511 4.057 4.462 - 4.594 13.112 - 13.112 17" 
6.1.3.2 UtHldades publlcas - 316.751 19.002 19.565 - 19.232 57.798 57.798 18" 
6.1.3.2.1 Agua - 45.147 - 4.407 3.217 - 2.807 10.431 10.431 23" 
6.1.3.2.2 Energia Eletrlca - 158.354 - 9.258 11.015 11.092 31364 31.364 � 
6.1.3.2.3 Gas - - - - - 
6.1.3.2.4 Internet - 90.983 - 3.934 - 3.934 3.934 11.802 - 11.802 � 
6.1.3.2.5 Telefonla - 22.267 - 1.402 - 1.399 1.399 - 4.201 - 4.201 19" 
6.1.3.2.6 Outros (especlflcar) - - - 
6.1.3.3 Uniformes e EPls - 3.000 - - 1.743 - 1.743 - 1.743 58% 
6.1.3.4 Vlagens e Estadlas - - - 
6.1.3.5 Material de consume, escrit6rio e llmpeza 60.955 - 1.620 1.262 - 6.181 - 9.064 9.064 15" 
6.1.3.6 Despesas tributarlas e fi nanceiras 47.003 1.296 1.313 - 2.202 4.811 4.811 10% 
6.1.3.7 Despesas dlversas (correio, xerox, motoboy, etc.) - 17.643 - 1.279 2.995 1.696 - 5.970 - 5.970 34" 
6.1.3.8 Treinamento de funcloncirios 5.000 - - °" 6.1.3.9 Outras Despesas (especificar) - 219.311 - 297 9.669 7.428 17395 - 17.395 8" 
6.1.3.9.l Equlpamentos e Moblllarlo - 21.412 - - 7.371 7.128 14.499 - 14.499 68" 
6.1.3.9.2 Outras Despesas - 192.253 - - 2.000 
6.1.3.9.3 Provisoes Judlclals 5.646 - 297 - 299 - 300 - 896 - 896 16" 
6.1.4 Programa de Ed�s: Conserv�. Manutenlio e Seguran� 489.046 - 90352 - 6.039 - 5.986 - 102376 102.376 21" 
6.1.4.l Conserva�ilo e manuten�ilo de edlflca�oes (reparos, plnturas, llmpeza 87.951 4.878 - 4.960 - 4.877 - 14.715 14.715 17" de calxa de a,ua llmceza de cal has etc.l 
6.1.4.2 Sistema de Monltoramento de 5eguran�a e AVCB 60.257 622 - 637 - 637 1.895 - 1.895 3" 
6.1.4.3 Equipamentos / lmplementos - 12.285 - - - - °" 6.1.4.4 5eguros (predlal, lncendlc,etc.) - 6.000 472 442 - 472 1386 1.386 � 
6.1.4.5 Outras Despesas - 322.553 - 84.380 - - 84380 - 84.380 26" 
6.1.4.5.l Proj etos /Obras Cl vi s/Benfel tori as 309.342 - 84.380 - - 84380 - 84.380 27" 
6.1.4.5.2 Outras Despesas - 13.211 - - - °" 
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6.1.S Programas de Trlbalho da Area FJm - 816.671 11.621 - 36.547 63.563 - 111.731 - 111.731 14" 
6.1.5.1 Blblloteca - 54.815 2.192 - 13.493 1322 - 17.008 17.008 31" 
6.1.5.1.1 Aquisi�iio de k.ervo - 7.663 - 1.335 814 - 2.149 2.149 28" 
6.1.5.1.2 Programa�iio Cultural - 3.005 - °" 
6.1.5.1.3 Outras Oespesas (Eventos) - 1.000 - °" 
6.1.5.1.4 I nves ti mentos - 43.146 2.192 - 12.158 508 - 14.859 - 14.859 34" 
6.1.S.2 Serv� Educatlvo - 519.549 7.091 - 19.664 - 49.271 - 76.025 - 76.025 15" 
6.1.5.2.1 Projeto Espet.iculo - 62.370 - 566 - - 1.000 - 1.566 1.566 3" 
6.1.5.2.2 Material e Servi�os para Atelies - 37.172 1.322 - 4.333 - 7.941 - 13.596 - 13.596 37" 
6.1.5.2.3 Lanches (Forma�lo Cultural) - 162.205 129 - 12.906 - 12.005 - 25.040 - 25.040 15" 
6.1.5.2.4 Lanches (Saldas Pedag6gicas) - 5.679 - 178 - 356 - 533 533 "' 6.1.5.2.5 Transportes (Safdas Pedag6gicas) - 18.056 - - - 1.050 - 1.050 1.050 6" 
6.1.5.2.6 Projetos Especiais - - - - - 
6.1.5.2.7 Forma�io Contlnuada Educadores (Palestras) - 8.000 - - - - °" 
6.1.5.2.8 lnvesti mentos - 226.068 5.073 - 2.247 - 26.920 - 34.240 34.240 15" 
6.1.53 F•brlca Aberta - 242307 2338 - 3391 - 12.970 - 18.699 - 18.699 '" 6.1.5.3.1 Lanches - 19.939 909 1.051 - 368 - 2328 - 2.328 12" 
6.1.5.3.2 Transporte - 87.415 1.240 - 2.340 3.918 - 7.498 - 7.498 "' 6.1.5.3.3 Servi�os Profissionais - 
6.1.5.3.4 Bolslstas - - 
6.1.5.3.5 lnstrumentos e Equipamentos - - - 
6.1.5.3.6 Eventos Esporadicos - - - - 
6.1.5.3.7 Programa�lo Cultural (Fabric• Aberta) - 93.436 189 - 8.685 - 1.874 8.874 "' 6.1.5.3.8 Outras Despesas - - - - 
6.1.5.3.9 I nves ti mentos 41.516 - - - °" 
6.1.6 Comunlcasl<> e lmprensa 97.267 - 1.950 - 4.988 - 5.528 - 12.466 - 12.466 13" 
6.1.6.1 Site, Redes Socials e Materiais Graficos 94.267 - 1.950 - 4.988 - 3.276 - 10.214 - 10.214 11" 
6.1.6.2 Assessorla de lmprensa - - - - - 
6.1.6.3 Publicidade 3.000 - - 2.252 - 2.252 - 2.252 75" 
6.1.6.4 Outras Despens - - - - 
6.2 Depred�/ Amortl�/Balxa de lmoblhudo 313.100 - 13.206 31.272 - 13.242 - 57.720 - 57.720 18" 
6.2.1 Deprecia�io 173.781 - 12.203 12.292 - 12.267 - 36.762 36.762 21" 
6.2.2 Amortiza�io 5.105 - 185 - 161 - 161 - 507 - 507 1°" 
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado 3.833 - - 713 - 713 - 713 19" 
6.2.4 Outros (especlficar) 130.381 - 819 - 18.106 - 814 19.739 - 19.739 15" 
6.2.4.1 Voluntarios/Servi�os Gratuitos 130.381 - 819 - 18.106 - 814 19.739 19.739 15" 

38 



       

...... �catavento 

REALIZACAO ORCAMENTARIA DO 1° TRIMESTRE DE 2020 

Apresentamos abaixo cornentarlos quanto a execucao orcarnentaria do 1 ° trimestre de 2020: 

RECEITAS DO CONTRATO DE GESTAO 

1) Receitas Financeiras e nio financeiras 

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CON111A10 DE GESTlo 
ltelllado " lllllllldo ltellllldo 

�nto2020 "ltelllmdo 2020 
11 trlrnettrw 11tr1mutre ICUfflUledo Anull 

Total de Receltas vfnculadas ao Plano de Trabalho 48.629.894 8.208.517 17" 8.208.517 17" 

Recelta de Repasse Aproprlada 47.218.420 8.033.299 17" 8.033.299 17" 
Rece lta de Capt�lo Aproprlada 676.219 63.120 9" 63.120 9" 
Trabalho vctuntartc e Parcerias 676.219 63.120 9" 63.120 9% 

Total das Receitas Flnancelras 735.255 112.098 15% 112.098 15% 

Receitas financeiras 735.255 111.647 15" 111.647 15% 

Outras Receitas - 451 - 451 - 

Captacao de recursos e um desafio para quase todos os projetos sociais, principalmente os voltados 
para o terceiro setor. A area de captacao da OS Catavento, desde o infcio deste contrato de gestao, 
permanece trabalhando fortemente estreitando tacos com os parceiros ja existentes e envidando 
estorcos em conseguir novas parcerias. 

Captar e construir relacionamentos e essa construcao requer tempo e principalmente acreditar no seu 
objetivo. 0 foco da OS Catavento e manter a captacao como um trabalho contrnuo e voltado para 
ampliar e diversificar as fontes de captacao, 

As acees realizadas no 1 ° trimestre de 2020 estao detalhadas no anexo tecnico de Captacao. 

DESPESAS ATRELADAS A EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO 

1) Recursos Humanos 

lllllllldo "lllllllldo lllllllldo 
DESPESASDOCON111A10DEGESTAO �nto2020 "ltelllmdo 2020 

11 trlrneltnl 11 trlrneltnl ICUl'IIUl8do Anull 
Recursos Humanos -Sa"rlos, encargos e beneflclos -26.775.959 -5.516.023 21" -5.516.023 21% 

Demals Funclonarios -26.271.126 -5.419.163 21% -5.419.163 21% 

Area Melo -4.030.875 -720.217 18% -720.217 18% 

Area Fim -22.240.251 -4.698.947 21" -4.698.947 21% 

Aprendlzes -504.833 -96.859 19% -96.859 19% 

Area Flm -504.833 -96.859 19% -96.859 19% 

As despesas projetadas para as rubricas de Recursos Humanos foram executadas dentro do previsto 
para o 1° trimestre de 2020. 
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2) Prestadores de Servi�os 

111.ilado "lll•lmdo 111.i1ac1o 
DESPESAS DO CONTRA TO DE GESTAO �ntoZOZO "111.i1ac1o zozo 

1•trlme1tre 1•tr1me1tre ICUffllllldo Anum 
Prestadores de servl�os -area melo 

-6.019.559 -982.971 16% I ·982.971 16% I (Consultorias/ Assessorias/PessoasJuridlcasl 

Limpeza ·1.684.506 ·362.144 21% -362.144 21% 

Vigil§ncia I portaria I seguranca -2.066.971 -489.634 24% -489.634 24% 

Juridica -50.000 -11.760 24% ·11.760 24% 

Informatica ·1.694.054 -10.356 1% I -10.356 1% 

Admlnistrativa I RH ·192.348 -44.925 23% -44.925 2_3% 

Contabil -91.650 ·21.057 23% -21.057 23% 

Auditoria -60.000 ·13.975 23% -13.975 23% 

Outras Despesas (especificar) -180.030 -29.120 16% -29.120 16% 

As despesas projetadas referentes a Prestadores de Services foram executadas dentro do previsto 
para o 1° trimestre de 2020. 

3) Custos Administrativos 

... ....., "lll•lmlo llllllmlo 
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO �ntozozo "111111..SO zozo 

1•tr1me1tre 11tr1me1tre ICUffllll8doAnull 
CustosAdmlnlstratlvos e lnstltuclonals -3.626.023 -445.957 12% -445.957 12% 

tocacsc de Vefculos ·387.554 -65.562 17% -65.562 17% 

Utllldades publlcas ·1.182.771 -196.132 17% -196.132 17% 

Agua -191.585 -32.039 17% -32.039 17% 

Energia Eletrica -432.926 -85.853 20% -85.853 20% 

Internet -454.915 -59.010 13% -59.010 13% 

Telefonia -103.345 ·19.230 19% -19.230 '19% 

Uniformes e EPls -15.000 -8.715 58% -8.715 58% 

Material de consumo, escrit6rio e limpeza -302.598 -45.911 15% -45.911 15% 

Despesas tribuUrias e financeiras ·235.281 -24.054 10% -24.054 10% 

Despesas divers as (correio, xerox, motoboy, etc.) ·101.885 -26.477 26% -26.477 26% 

Treinamento de funclonartos -25.000 . 0% . 0% 

Outras Despesas (especlflcar) -1.375.934 -79.105 6% -79.105 6% 

Equipamentos e Mobiliario -200.000 -45.047 23% -45.047 23% 

Outras Despesas ·1.020.000 -17.618 2% ·17.618 2% 

ProvisOes Judiciais ·155.934 ·16.440 11% ·16.440 11% 

As despesas projetadas para as rubricas do grupo de Custos Administrativos e lnstitucionais foram 
executadas, em sua grande maioria, dentro do previsto para o 1 ° trimestre de 2020. 

As rubricas que apresentaram realizacao maior que 25% no perfodo foram: 

-+ Uniforme e EPls: No 1 ° trimestre foi necessaria a compra de uniformes (camisetas) no valor 
de R$ 8.715,00 para todas as Fabricas de Cultura, pois os uniformes ja apresentavarn 
desgaste. 

-+ Despesas Diversas: No 1 ° trimestre foram necessarias algumas compras pontuais como: 
aquisicao de displays para alcool em gel para todas as Fabricas no valor de R$ 731,00, 
lnstalacao de central telefOnica nas Fabricas Curuca no valor de R$ 500,00 e Tiradentes no 
valor de R$ 650,00, aquislcao de bobinas para rel6gio de ponto no valor de R$ 657,00. 

Vale lembrar que mesmo com a realizacao acima do previsto para essas rubricas as mesmas 
permanecem dentro do previsto anual. 
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4) Programa de Edifica�oes: Conserva�io, Manuten�io e Seguran�a. 

llelllado "llellllado llelllado 
DESPESAS DO CONTIIA 10 DE GESTAO �nto2020 "llelllado 2020 

11trtme1tre 11 trlmeltre ICUfflUlado Anull 
.. c 

Programa de Edlflc�lies: Conse�lo. Manuten�lo e Seguran�a -5.547.603 -373.843 7% -373.843 7% 

conservacao e manutencao de edlflca�l5es (reparos, pinturas, -587.996 -147.359 25% -147.359 25% 
limoeza de calxa de h:ua llmoeza de calhas etc.I. 
Sistema de Monitoramento de Seguran�a e AVCB -379.904 -8.059 2% -8.059 2% 

Equlpamentos I lmplementos -80.532 -17.983 22% -17.983 - 
Seguros (predial, lncendto, etc.). ·30.000 -6.932 23% -6.932 23% 

Outras Despesas -4.469.171 -193.512 4% ·193.512 4% 

Projetos/Obras Civis/Benfeitorias -4.419.171 -166.819 4% -166.819 4% 

Outras Despesas -50.000 -26.692 53% -26.692 53% 

As despesas projetadas para as rubricas do Programa de EdificayOes foram executadas, em sua 
grande maioria, dentro do previsto para o 1° trimestre de 2020. 

As rubricas que apresentaram realizacao maior que 25% no perfodo foram: 

+ conservacao e manutencao de edificayOes: Nesta rubrica, alem das despesas usuais de 
rnanutencao e conservacao, principalmente dos ares condicionados de todas as Fabricas de 
Cultura, houve tarnbem algumas despesas pontuais como: rnanutencao corretiva e preventive 
dos para-raios nas Fabricas Curuca e Sapopemba no valor de R$ 8.900,00 cada uma; 
limpeza de caixas d'agua na Fabrlca curuca R$ 2.850,00; aquislcoes de lampadas para as 
Fabricas Sapopemba no valor de R$ 7.065,66 e ltaim no valor de R$ 6.795,00. 

+ Outras Despesas: Nesta rubrica houve despesas pontuais com a troca de placa rnae, placa 
do painel, desmontagem para revisao completa e limpeza da mesa de ilumlnacao do teatro 
da Fabrica Sapopemba no valor de R$ 16.070,00, reparo na tela estruturada do teatro da 
Fabrica curuca no valor de R$ 7.200,00. 

5) Programas de Trabalho Area Fim 

........ ,. ........ ........ 
DESPESAS DO CONTRA10 DE GESTlO �nto2020 ,. ..... , ... ozozo 

1• trlmettr9 1•trtmettre KUmulello Anull 
Programas de Trabalho da Area Flm -4.474.259 -621.205 14% -621.205 14% 

Blblloteca -257.500 -106.700 41% -106.700 41% 

Aqulsl�ao de Acervo -37.500 -10.745 29% -10.745 29% 

Programa�ao Cultural -15.000 . 0% . 0% 

Outras Despesas (Eventos) -5.000 - 0% . 0% 

lnvestlmentos -200.000 -95.956 48% -95.956 . 

Servl�o Educatlvo -2.901.759 -417.771 14% -417.771 14% 

ProJeto Espetaculo -300.000 -5.566 2% -5.566 2% 

Material e Servlcos para Atell�s -235.000 -42.765 18% -42.765 18% 

Lanches (Forma�io Cultural) -871.759 -123.834 14% -123.834 14% 

Lanches (Saldas Pedag6glcas) -28.000 -2.311 8% -2.311 8% 

Transportes (5aldas Pedag6g1cas) -100.000 -3.150 3% -3.150 3% 

Projetos Especlals . . . . 
Forma�lo Contlnuada Educadores (Palestras) -40.000 - 0% . 0% 

lnvestlmentos -1.327.000 -240.146 18% -240.146 18% 

Flibrlca Aberta -1.315.000 -96.734 7% -96.734 7% 

Lanches ·115.000 -9.551 8% -9.551 8% 

Transporte -400.000 -37.588 9% -37.588 9% 

Programa�ao Cultural (Flibrlca Aberta) -450.000 -48.214 11% -48.214 11% 

lnvestlmentos -350.000 -1.381 0% -1.381 0% 
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Diante da pandemia do Covid-19, o Governo do Estado de Sao Paulo adotou medidas para enfrentar 
e conter a disseminacao do virus para protecao da saude da populacao, entre elas a suspensao do 
funcionamento dos equipamentos culturais a partir do dia 17 de rnarco de 2020. 

O reconhecimento do estado de calamidade publlca foi publicado atraves do decreto N° 64.879, de 20 
de rnarco de 2020. 

Com o inicio do isolamento social e a suspensao das atividades presenciais, seguimos a operacao 
em regime de teletrabalho, a realizacao prevista do piano de trabalho foi impactada, visto que grande 
parte das atividades sac realizadas presencialmente. 

Nesse sentido, a OS trabalhou fortemente em conjunto com todas as areas administrativas, 
operacionais e tecnlcas, de maneira excepcional, tomando medidas inovadoras, para que as 
atividades continuassem sendo realizadas, em sua maioria de maneira virtual, atraves de conteudos 
nas midias digitais, preservando os objetivos deste Contrato de Gestao, e ainda atingindo com essas 
acees virtuais um publico ainda maior do que as comunidades ao redor das Fabricas, o que e de 
muita importancla ao Programa, pois amplia a visibilidade do trabalho desenvolvido a publicos 
diferenciados. 

As despesas do contrato de gestao referentes aos Programas de Trabalho da Area Fim foram 
executadas sob-rigoroso controle e dentro das premissas orcarnentarias previstas para 2020. 

Para o 1 ° trimestre de 2020, as despesas, em sua grande maioria, foram executadas dentro do 
previsto, sendo as que tiveram variacoes acima e/ou abaixo foram: 

Biblioteca 

+ Aquisiyao de Acervo: Aqulsicao de livros para o acervo das bibliotecas de todas as Fabrlcas 
de Cultura, conforme meta no piano de trabalho. Sua realizacao se da ao longo do periodo. 

+ lnvestimentos: lnvestimento na aqulsicao de computadores e softwares para as bibliotecas 
das Fabricas curuca e Tiradentes que ja se encontravam obsoletos. 

Servico Educativo 

+ Projeto Espetaculo: As despesas dessa rubrica estao vinculadas ao desenvolvimento da 
atividade que se realiza ao longo do ano, concentrando a maior parte das atividades no 2° 
semestre do ano. 

+ Lanches e Transportes (Saidas Pedag6gicas): As Fabricas de Cultura nae atingiram as metas 
pactuadas em decorrencla da paralisacao das atividades em 17/03, seguindo as orientacoes 
do Governo do Estado de Sao Paulo e da Secretaria de Cultura e Economia Criativa para 
contencao do Covid-19. Desta maneira as realizacoes dessas rubricas foram abaixo do 
previsto para o 1 ° trimestre. 

Fabrica Aberta 

+ Lanches e transporte: As Fabricas de Cultura nao atingiram as metas pactuadas para 
Apresentacees e Eventos em decorrencia da paralisacao das atividades em 17/03, seguindo 
as orientacees do Governo do Estado de Sao Paulo e da Secretaria de Cultura e Economia 
Criativa para contencao do Covid-19. Desta maneira as realizacoes dessas rubricas foram 
abaixo do previsto para o 1 ° trimestre. 
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� �catavento 

6) Comunica�ao e lmprensa 

........ " ........ ....... 
DESPESAS DO CONlltA'IO DE GESTAO �nto2020 "Relllzlldo 2020 

11trlffllltre 11trtme•re 1eumulmdo Anull 

Comunlca�io e lmprensa -513.000 -61.919 12% -61.919 12% 

Site, Redes Socia is e Materiais Graficos -498.000 -50.657 10% -50.657 10% 

Publicidade -15.000 -11.262 75% -11.262 75% 

As Despesas com Comunicacao e lmprensa foram realizadas dentro do previsto o 1 ° trimestre de 
2020. Com excecao da despesa na rubrica de publicidade de R$ 11.262 que se refere a publicacao 
das Dernonstracoes Financeiras e do Relat6rio de Atividades do exercfcio de 2019, no Dlario Oficial 
em 27 de fevereiro de 2020. 

CONCLUSAO 

Como ja mencionado anteriormente as metas do 1° trimestre de 2020, constantes no Plano de 
Trabalho, Anexo II do Contrato de Gestao N° 01/2016, foram impactadas pela pandemia do Covid-19, 
onde o Governo do Estado de Sao Paulo adotou medidas de isolamento e distanciamento social para 
enfrentar e conter a dissemlnacao do vfrus para protecao da saude da populacao, resultando na 
suspensao do funcionamento dos equipamentos culturais a partir do dia 17 de marco de 2020. 
Desta maneira, as acees que nao foram integralmente cumpridas no 1 ° trimestre de 2020 encontram- 
se devidamente justificadas no decorrer do relat6rio de atividades, sendo que essas serao realizadas 
no decorrer do 2° trimestre atraves de mfdias digitais, e ainda para atender ao publlco que nae tern 
acesso a internet, algumas acees estao sendo realizadas presencialmente, sendo que as demais 
acees presenciais serao realizadas durante o 2° semestre, quando da reabertura dos equipamentos. 
Todas as acees foram executadas dentro do orcarnento inicialmente previsto, conforme demonstrado 
acima. 

Sao Paulo, 14 de maio de 2020. 

.ltlA.. I Lim v - 

E ecuti o 
Adm. Financeiro 

�� 

Patricia 
Rodrigues 

Coord. Financeira 
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