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I-APRESENTACAO

O Catavento Cultural e Educacional é a organizacdo Social de Cultura que administra as Fabricas
de Cultura do Setor A que engloba as Fabricas de Vila Curucd, Sapopemba, Itaim Paulista,
Cidade Tiradentes e Parque Belém, todas com recursos do contrato de gestdao n? 01/2016,
firmado com a Secretaria de Estado da Cultura por intermédio da sua Unidade de Formacdo
Cultural.

0 novo Contrato de Gestdo n2 01/2016 tem vigéncia de 21 de fevereiro de 2016 a 31 de
dezembro de 2020, e abrange a operacdo da Fabrica de Cultura do Parque Belém apenas a
partir de 12 de julho de 2016, por ser objeto de outro Contrato (n? 03/2012), cuja vigéncia
encerrou No dia 30 de junho de 2016. Assim, este relatério contemplard as atividades
desenvolvidas apenas nas Fabricas de Cultura de Vila Curucd, Sapopemba, Itaim Paulista e
Cidade Tiradentes, de 01 de abril a 30 de junho de 2016 (final do 22 trimestre).

Cada uma das quatro Fabricas de Cultura administradas pelo Catavento conta com uma extensa
programacio de atividades que atendem ao publico de terca a sexta no hordrio das Sh as 17h,
e aos sabados, domingos e feriados das 10h as 17h, sdo oferecidos cursos noturnos dois dias
por semana, exibicdes de filmes de quarta a sexta-feira, e shows e eventos aos finais de
semana de acordo com a programacdo. Desde o inicio do novo contrato, as 4 Fabricas tiveram
em média 2520 criangas, jovens e adultos matriculados nas diversas atividades dos eixos artes,
danga, circo, musica, multimeios, teatro e xadrez.

Vale ressaltar que, mesmo diante do quadro econémico atual e de todos os esforgos no sentido
de reduzir gastos, ndo houve prejuizo na qualidade dos servicos prestados e, como resuitados,
tivemos o reconhecimento das comunidades onde as Fabricas de Cultura do Setor A estdo
inseridas. Os saraus culturais, formaturas culturais, encontros com autor, encontros de
leitores, shows e eventos do Fabrica Aberta, além de Acdo Social em parceria com ¢ CIEE,
tiveram grande repercussdo nas comunidades e na midia.

Cabe enfatizar que tém sido constantes nossos esforcos para que nossas FC's criem fortes
lacos junto as comunidades. Estes esforcos tém sido fortemente reconhecidos pelas
liderancas locais, prova disto que, em nenhum momento tivemos interrupcdo de nossas
atividades por conta de “movimentos de protestos”.

Ainda é importante destacar que a Organizacdo Social Catavento tem investido em agbes no
ambito da captacdo e tem trabalhado, desde abril, para aumentar a participacdo de outras
fontes de recursos além do Contrato de Gestdo, com vistas ao financiamento e fomento das
operacSes das Fabricas de Cultura do Setor A, buscando a formatacdo de parcerias com
empresas, instituicdes filantropicas, companhias de teatro e de danca, editoras, proponentes
aprovados no ProAC, entre outros.

PRINCIPAIS DESAFIOS

Para o ano de 2016, o Contrato de Gestdo n¢ 01/2016 prevé repasses da ordem de RS 25
milhGes, para a realizagdo das diversas atividades regulares e de articulacdo, além da
remuneracdo de toda a infraestrutura administrativa para a operacdo das 5 Fabricas de Cultura
do Setor A. AcBes de economia realizadas pela OS resultaram em um saldo de RS 3,4 milhdes
no encerramento do Contrato de Gestdo n? 01/2011, aléem de readequacdo da classe de
consumo de energia elétrica, nova revisdo dos postos de seguranca e limpeza, reducao das
despesas com transporte e shows, dentre outras (incluindo cortes de pessoal), foi possivel
garantir a continuidade do programa sem prejuizo de sua qualidade e repercussdo social,
apesar do recurso global disponivel ser 30% menor que ao repassado no exercicio anterior, sem
considerar a inflagdo.
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Além disso, para buscar outras fontes alternativas de recursos a Organizacdo Social conta,
desde abril, com uma pessoa exclusivamente voltada a captacdo, e que jd vinha, desde 2015,
obtendo resultados expressivos, por meio de parcerias que trouxeram ao Programa Fabricas de
Cultura a oportunidade de participacGes em feiras de orientacdo profissional (Feira do
Estudante — EXPO CIEE, Acdo Social CIEE), entre outras acbes que permitiram maior visibilidade
do programa.

DESTAQUES

Das diversas atividades das Fabricas de Cultura de Vila Curuca, Sapopemba, Itaim Paulista e
Cidade Tiradentes, neste 22 trimestre de 2016, destacamos:

Formacae Cultural
¢ Reunijo de Pais nas Fabricas de Cultura

No inicio de junho, o0s educadores
apresentaram nas reunides de pais 0 processo
artistico-pedagégico desenvolvido com os
aprendizes e tiraram as duvidas sobre as
dindmicas da Fabrica e da programacdo do
semestre. Esta agao ocorre todo o semestre e
o envolvimento cada vezr maior dos pais,
reflete a relacdao de proximidade que as
Fabricas vém construindo ao longo dos anos
com a comunidade.

Fabrica de Cultura Vila Curugd

e Formatura Cuitural — 12 Semestre de 2016

As Fabricas de Cultura realizaram, neste trimestre, as Formaturas Culturais. O evento
consiste em uma mostra de processos dos Ateliés de Criacdo e Trilhas de Produgdo de
Ltonga Duracdo. Os aprendizes e educadores propuseram apresentagbes nas diversas
linguagens artisticas contemplando elementos dos trabalhos técnicos e das pesquisas
realizadas ao longo de todo o semestre. As Formaturas Culturais evidenciaram o
entusiasmo e envolvimento dos aprendizes, educadores e familiares, criando assim, um
elo muito forte entre a comunidade e nossas Fabricas de Cultura.
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Formatura Cultural - Fébrica de Cultura Vila Curuga Formatura Cultural - Fabrica de Cultura Sapopemba
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Formatura Cultural - Fabrica de Cultura Itaim Paulista Formatura Cultural - Fébrica de Cultura Cidade Tiradentes

Fabrica Aberta
e Espetaculo de Danca “Principiar” na Fabrica de Cultura Vila Curuga - publico presente de
256 pessoas, abril/2016.

* Encontro com profissional “Badi Assad” na Fabrica de Cultura Cidade Tiradentes -
pUblico presente 213 pessoas, junho/2016.
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Além dos eventos de Formacgdo Cultural e Fabrica Aberta, destacamos alguns eventos firmados
através da area de captagdo como:

192 Feira do Estudante - EXPO CIEE
2016

Participacao das Fabricas de Cultura do
Setor A na 192 Feira do Estudante -
EXPO CIEE 2016, com cessao de
estande, intensa divulgacdo na midia,
inclusdo do logo das Fabricas de Cultura
da Zona Leste em todo o material de
divulgacdo: cartazes; e-mail marketing;
banner de divulgacdo em jornais e
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revistas de grande circulacdo (Estaddo, Folha de Sdo Paulo, Didrio de Sdo Paulo, Jornal
dos Concursos, UOL, Revista Agitacao). O publico foi de 60 mil visitantes durante os trés
dias de evento e a pdgina da Feira no Facebook teve mais de 56 mil curtidas (o0 webflyer
das Fabricas de Cultura foi divulgado antes e durante o evento).

. Acdo Social CIEE
Centro de Integracaoc Empresa-Escola,
realizada 17 de junho Fabrica de Cultura
Cidade Tiradentes. O objetivo da acdo fai dar
acesso aos jovens frequentadores das
Fabricas de Cultura e regido aos programas

desenvolvidos pelo CIEE, com cursos gratuitos, palestras de orientacdo profissional, além
de processos de recrutamento e selecdo para um possivel ingresso ao mercado de
trabalho. A Fabrica de Cidade Tiradentes foi a 42 a participar da parceria, restando
apenas a Fabrica de Cultura Vila Curugd gque jd tem agdo programada.

Parceria Editora Cortez

Através da parceria com a Editora Cortez foi
realizada, em junho, uma roda de conversa
com José Xavier Cortez, cujo tema foii A
leitura, o livro e o editor. Esse género de acdo
é muito importante porque dialoga com o
Plano Pedagégico do Programa Fabricas,
trazendo referéncias sobre o universo
editorial e a funcao da leitura e dos livros na
vida e na formagao das pessoas. Dentro desse
formato de encontro os aprendizes exercitam

a reflexdo critica e a possibilidade de troca de ideias.
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e Espetaculos Teatrais e de Danca
A drea de captacao também possibilitou a negociacdo com companhias teatrais e de
danca, com reducdo de custos, além de recepcionar espetaculos contemplados por leis

de financiamento.

Detalharemos nos quadros seguintes as metas realizadas dentro do 22 trimestre de 2016.
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1l- QUADROS DE MET AS DE ATIVIDADES TECNICAS
MET AS OE GESTAD TECNICA

BIBLIOTECA
N Agdes Indicador de Produto
P
1 N2 de Encontros %
e
—1 Encontro de ieitares e autorys = o — l’L--
Indicador de Resultado
& o ]
Publico Presente [Minimo] 0%
[] [
Indicador de Produto - -
L “n—-
Ne de Encontros 0%
|1 Encontro de Ieitores T
Indicador de Resuttado
8 %
Piblico Presente [Minimo} %]
T g e R 0%
indicador de Produto = s
s -
N2 de Encontros o%
¢ o =10 —ox
S indicador de Resuitado oI 2007 dei 1 SAEw Ls 2 - = :
| 30 152% 120 32 277% 120 361 301% f . -
6 0% %
Piblico Presente [Minimo] 0%
100%
Oficinas/Saraus/ Atividades indicador de Produto 0o
7 Tematicas/ 0%
intervengBesArtistice- #& de Encontros 0%
—_ literdrias/ Rodas de - 2%
Leitura/leituras Piblicas/ Indicador de Resultadn Pi%
8 | Alividades de Internet. entre 0%
otras. Publico Presente [Minimo) ok
indicador de Produto mﬁ
s 0% 0% __|
Ne de Atividades 0% o% |
|| TGTAL DE ATIVIDADES META ANUAL w6 | ami 0% |
tndicador de Resuitado AetEm 8| 803 2975 250 71 %3% -
2% tim 810 2200 272% 810 2034 251% 238% v -
w 3aurim 210 0% 810 0% 0%
Pablico Presente Minimol Strim. 0% 810 %
E METAANUAL ~529 — |o%T
" 1etrim 45 45 100% 45 45 100% 45 a5 2100% 5 -
Indicador de Resultado e = = o = — o0%. — — — = i
1 AQUISKCAC DE ACERVD A2trim. 5 0% E3 % 3 0% 0%
itens adquiridos para Acervo im 55 0% 55 G% E] 0%
METAANUAL 20 43% L e
As ativi foram i em todas a Fabricas. A superagio de nimero de publico {aprendizes e espontdneo}, em todas a atividades de todas as Fabricas, justifica-se devido a uma alta adesio & programacGes tematicas

a5 atividades oferecidas. Infarmamos que 0 publico em cada agdo oferecida € bastante oscilante, dificultanto uma melhor ponderagio de estimativa. N3o houve impacto no orgamento uma vez que s gastos para realizacdo de cada agdo (pcssoal
& materiais) & fixo, independente do nimero de piblico.
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SAIDAS PEDAGOGICAS !
Luz | Agdes indicador de Produto

EIVI

Previsto | Realizado |

| n i s

SAiDAS N
PEDAGOGICAS E
Resultado |

NB de Participantes
I. [Minimo]

Conforme comunicado anteriormente via OFICIO CATAVENTO OF 127/2016, a meta de Saidas Pedagogicas {quantidade de saidas e numero de participantes) ndo foi atingida, em todas as Fabricas, devido a adequagGes no or¢amento diante do novo
cenario econdmico desfavorével, das redughes de verba e da necessaria reducdo de custos.

Museys Lasar Segal - CFC Vila Curugd Musical "Gilberto Gi, Aquele Abraco™ - CFC Sapopemba Museu Afro - CFC Itaim Paulista Instituto Tomie Otake - CFC Cidade Tiradentes
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» | Agdes Indicador de Pmduml
i 18 b
al | Totaldevagas T
= “METAANUAL | 50%
| indicadorde
258
Resultado e %
1 1
5 | NedeMatriculados 29Sem. i 1015 e o% ®80 0% 0 0% 750 | (3
| i) METAANUAL %
indicador de Praduto S, 8 @ 100% 100%
I
16 | ATELIES DE CRIAGAO 1
| s o zesem, | | 100% ] ox%
METAANUAL ¥
il
| | indicador de Produto riem | 9 i 9% oo BT o3 100%
|
w de Kmtn.is @m s,
arga horiria de 6hs
i semanais
indicador de Prodito
N %de turmas com
<carga hordria de dhs
semanais
|infarmamas que as metas previstas foram projetaras ievando-se em conta s séries histéricas de Matriculas Ativas (prendizes vigentes), ou sefx Matricuias Totais- (Evases » C: ) anowa 430 da Secretaria de Cultura, © numero “Realizada” deve:
consider ar as Matriculas Totaks | Matriculas Ativas + Evasdes + Cancelamentos). Neste sentido, € natural que o nimero de ( supere i & projegBes. que para 0 proximo aditamento de contrato seja necessario alinhar as metas para o
seu #dequadd acompanhamento.
Em rala distribuicio de carga horaria das turmas da Fdbrica de Cultura Vils Curucs, inf que, pare ad a grade, fi neste semestre, fol oferacida 01 turm= a mais de 4 horas e 01 turma a menos de 8h, nao impactanta no nimero total de)
turmas e garentindo expressiva oferta de ateliés de 6h. |

Alelié de Circo- CFC Sapopermba Aelié de Danga Contemparanea - CRC Cidade Tiradentes
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ATELIES DE CRIACAQ .

ABER TUH_A FOR LINGL.AGE&

o mmdicador de PERICDO == 2l
" Produte 2016 VIS do
Total de Vagas 19 Sem. 50 10 E3) 10 50 ED) 0 [
[Minimo} 22Sem. 20 50 =0 50 50
" Indicador o8|
FodE 145em. @0 19 0 147 40 251 40 104 .
ATELIES DE CRIACAD - S
RELACIONAQCS AS Nt de Matriculados T o i 2 @ o
ARTES VISUAIS Lt
1%5em. 2 6 2 4 2 - 2 3
Total de Tunmas
% Sem.
[Ménimo] m. 2 2 2 2 2
Indicacar oe 193¢, ) 1% 2 100 50 100 ) 00 :
Piotuto
T v
e » sem 50 50 0 50 50
[Minimo]
ATELIES DE CRIACAD T 1¢ Sam, 9 163 o 138 137 0 K1 »
RELACIONADOS A [—liiiido
CRCO Phide Maaipdas | o ara, © 0 0 ® o
{Minimo]
I nicador de
1%Sem, 2 s 7 4 2 4 2 4
Totd de T
s i 2¢ Sem: 2 2 2 2 g
{Minimo]
n
h 1® Sem. 60 465 60 320 71 420 60 B0
Tatal de
Sal AT 2Sem, 60 50 60 60 0
{Minimo]
ATELIES DE CRIACAG 185em. 50 287 B0 4713 0 @ E
RELACIONADOS A (il
Nede Matrlculadss
DANCA [Minima) 2 Sam, = © T
195em. 2 11 2 8 F] u F] 10 .
Total de Turmas
eimcl 2 Sem. 2 2 2 2 2
r
¥ Sem, 0 E-] D 50 F] k3 0 25
Eraduty
Totat de Vi
i 2 Sem. P 10 n 0 20
[MAinimo]
I mmcaaorae
ATELESDECRIAGRD | T 19Sem, 15 87 5 ) 15 34 5 a2 .
| Besuitado
RELACIONADOS AQ .
Ne de Matriculades
MULTIMEIOS {Mirimo] 2% Sem. 15 15 15 15 5
! 15em. 1 3 3 z 1 1 1 1
I~ Total E Turmas e 1 6
[Minimo] s ‘ 0 :
ndcatonde 125em, 60 slo 50 %61 60 a3 60 05
Pradute
Tl e Vagas ® sem. 60 60 50 60 60
[Minima}
7
ATELIES DE CRIAGAD ":‘d::::;: 125, 50 625 %0 70 0 622 50 az4 -
RELACIONADOSH KB de Matricuiados
MUSICA > Sem. 0 50 50 50 L)
[Minimo]
||'Ia Caaﬂfa&
1¢ Sem. 2 17 2 2 18 .
Produtp = 4 2 i
Total de Turmas
[Misimo] Z Sern, 2 2 2 2 -3
Indicador de
e Sem,
ieg 1¢ Sem 0 120 ] 50 50 £ 5% 7
TotaldeVagas
[Milmol & sem, )] 50 50 50 %
ATEUS of CRigAo [ OcAddr &8 1 Sem. © 134 a0 115 © o 40 13 i
RELACIONADOS AD "'5‘;" ado
TEAT RO g riospecos = Sem, ) ® © © )
[Minimel
Indicador de
1¢ Sem. R
Produto - 2 ) 2 3 2 3 2 3
Toatalge Turmas
[Minimol 295em. 2 2 2 2 2
Insfisesni e 1*Sem. P 50 2 5 © ) 0 5 .
Produto
Total de Vagas
IMinimo], g2 - ] » » 2
ATELES OF CRiacho | ™ ':"‘"’.;“ 195em. = 53 5 Y 15 x 5 n .
RELACIONADCSAD et et ——
XADREZ Hiwane, 22 Sem. 15 5 15 15 3
indi¢adorda
125em. 1 2 3 1 1 1 1 1
Produto Al
oAl G Yol » sem. 1 1 1 1 1
Mintme]

10



: W =

DECULTURA Termanizacho social de cultara

FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

= r ITAIM PAULISTA ]
Ne Agbes Indicador de Produto Previsto | Realizado Icves
- - - =
e AR e 12 trim 0% o8% | 123% | 80% 94% [118% | 80% 97% | 121%] 80% 96% 120% 3 . -
Acelizs/Trihos/ 29 trim 80% 96% | 120% | 80% 99% 1124% | 80% 98% | 123%| 80% 85% 106% - -
19 . 32 trim 80% % | 80% | o% | 80% W | 0% % 80% 0%
Projeto Espetaculo s -
T 42 trim 80% 0% | 80% 0% | 80% 0% | 8% 0% 80% 0%
1= 3 METAANUAL | 80% | 9% |123% 80% 97% | 121% 80% | 0%
4 T 5 12 trim 20% 100% | 125% | 80% 100% | 125% | 80% 96% | 120% | 80% 100% 125% - - -
FORMACAOC E 22 trim | =0% 90% | 113%| 80% 85% | 106% | 80% 100% | 125% | 80% 85% 106% . -
20 | APERFEICOAMENTO | % de profissionais das 32 trim 80% 0% 80% % 80% 0% | 80% % 80% 0%
DE EQUIPE equipes pedagdgicas 40trim 80% 0% 80% 0% 80% o | 80% 0% 80% 23
canacitados METAANUAL | 80% | 100% | 125% |unscin|inioaenj i =0% 9% | 120% | SRl anoneae)] s0% | | 0%
- 12 trim 4 4 100% 4 4 100% 4 4 100% 4 4 100% : s
d d i
Indicedordetprocute 2 trim T o e 2 5] 7 4o | 7 3 7% | -
z Ne de Atividades de 3otuim__1__5 2% B S 0% ] o | 6 0561
Formagsio 42 trim 1 7 0% 7 7 0% 7 ] 0%
METAANUAL |94 |8 1585 | 2 B B% FEEE] [Tl T

Os indicadores de% de Educadores e % Equipes Pedagégicas capacitadas foram calculados da seguinte forma: Soma das presencas reais nas formacdes /N° de educadores x N* de formacdes.

A Superintendéncia de Formacao Cultural oferece formacao para todos os educadores do Programa, bem como para toda a equipe pedagogica envolvida. Neste sentido, a superacdo nas metas de% de Educadores e equipes
técnicas capacitadas reflete o grande comprometimento dos profissionais e a grande adesdio & proposta. Conforme comunicado anteriormente via OFICIO CATAVENTO DE 127/2016, foram realizadas menos formacdes do

que as previstas, devido a adequagBes no orcamento diante do nove cendrio econdmico desfavoravel, das reducdes de verba e da necessaria redugdo de custos. A OS optou por esta estratégia para que houvesse o menor

impacto possivel no atendimento aos aprendizes.

Palestra com a Prof2 Dr? Silvia Helena Facciolla Passarelli Palestra com a Prof2 Dr2 lsaura Botelho
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Imuun: PRODUGAO DE CURTA DURAGA: INTGfmonos que as Trl

de Trabalho dos Fabiricas de Culturs.

Durante 2016,

série Yistorica paca balizar st dado e tarmbém ques pibike podevarias de forms sgificativa. Entendemosque para o pexima aditamento d¢ €on trato sef necessario
durante todoo semestie, por wiaslas niesia cumulativas.

TRLHAS CE PRODUGAD DE IOGA DURAGAO: Informamos qre 33 mets preveias pars o TAE B¢ Longs Diragio [e3dequades & pwth  propos dos MEBEs de Crisgao realuados nos s Sncerores] faram projetadas Ivands se e coma 57 36res THricas & MaUTeTe: WAt foprendned]
vigentes), ou e Matricuas. Totals - {Evasbes + Cancelamentos). Atendendo 2 now orientacdo da Secretaria de Cultura, 0 nimero “Realizado” deve considerar & Matnculss Totals [ Matriculas Abives. + Evasoes » Cancelamentos). Neste. sentido, & nalural queq nimer de matricuiados supere|
conslcravelmimte  projecSes. Em relagio a0 indicatr o pibico préséate, as Fabrcas deCultura Viz Curugd, Ralm Paulsta ¢Ciade Tiradentes a6 stinglram o minima prewisto, apenasSapopemba atingls, pois dividus suas 5

dots. o havial

para 0 5w adequado

nossas Trilhasde Produgso delonga Durasso atontecem
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Informamos gue as metas previstas foram projetadas levando-se em conta as séries histaricas de Matriculas Ativas {aprendizes vigentes), ou seja: Matriculas Totais - (Evastes + Cancelamentos). Atendendo a nova orientagao da

Secretaria de Cultura, o nimero "Realizado” deve considerar as Matriculas Tozais { Matriculas Ativas + Evasdes + CancelamentGs). Neste sentido, & natural que ¢ numero de matriculados supere consideravelmente as projecdes.

Entendemas que pars o proximo aditamento de contrato seja necessario alinhar as metas para o seu adequado acompanhamento.

OBS: Para a finalizagdo do processo pedagdgico do Projeto Espetaculo, consideramos que o nimero de aprendizes estard proximo a meta projetada pera esta agdo.

Criag3o de canas em grupo - CFC Vi Curugs;

Experimentos para efeitos e pretoe brance - CFC itaim Pauiista;

interface com o Atelié de Figurino - CFc Sapapemba;

Avaliagdc de ensaio - CFC Cidade Tiraclentes
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WORKSHOPS E CURSOS DE FERIAS
Indicadorde PERFODD LA il
v ches Produto 2086 Previto | Realizado
125em.
o Ne de Workshaps
[Minimo]
I
kel WORKSHOP T
Resultade - | =
by Nede Participantes 295em. 1550 0% 2100 0% 2050
NTe
faiz] METAANDAL 2050 [
1 Indicadorde =y ;
Produto
2 [ 2esem B 0% f o% f
WY e Sty -
] WMETAANUAL =5 L
Indicador de
1:Sem.
[E— S — -
|| pRseoSIORlFERAS 2esem. o 0% 80 : o% ®
NedeVagas
METAANUAL s
T indicadorde
Ser
Resultado
e
aad Vigasv cupadas == - = - = 5
(Matriculados) |
i [Minimot METAANUAL 50 T

TARGE- 1448 17H
WOITE < 1BH A5 2)H
SABADO - O3 A5 17K

FEG | HEE |

Material de divulgagdo dos Cursos (Workshops} e Oficinas de Férlas
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 MPAULISTA =
PER(ODO o
N Agdes Indéicader de Produto o Eravio! Feado | .CTE],
15telm 130 132 10250 130 148 114% 130 132 102% 130 132 .
DISPONIBILIZAR htzim 50 54 102%1 50 EE] 153% ) =0 %2 145% 250 p-L) .
13
a5 ESPAGOS E = GrcEiTy 3tim 0 0% | 50 o o% | 250 | 75 %
EQUIPAMENTOS L artrim 750 0% | 250 0% | 250 0% |0 (T T 0% |
METAANUAL _BED [ am u
dicador de Produto 12trim 9 9 1R0% 9 12 133% ) 10 111% a 10 111% " =
5‘;’“:&5";‘::::35 Zeuim £ % |00%| @ 6 |wow| W 3|l w 0 lwo%] - .
6 i 30trim 0 A 0 R 0 0% 3 % 20 0%
JIVENIL, EVENTOS DE Nede Eventos - —
ocia 421rim 27 0% 27 0% pil 0% z 0% ig %
). FHcpaciR0 ETAANUAL T I .
DIFUSAD POR MEOS Indicadorde Toilm 1100 | 3138 |265% | 1400 | 5488 |352% | Lw0 | 2628 | 191% | 550 2231 | 40@k | -
DEOUOS Resuttado 2ot 6200 | 7084 |114%| 7200 | 8414 |mr% | 10200 | 750 | 7#% | 2050 | 1010 | mew| - i
47 p:ggs:”'o“; 1;0 =S Jutrim 6.200 0% | 7200 0% | 10200 0% | 2350 % | 2800 0%
5 b S, Zavim 6200 W% | 7.200 0% | 10200 0% | 2950 0% | 2800 %
INICIATIVA PRIVADA) {Mini moj =TaL. e
PMETAANUAL | a3y [ Im
18tim 5 4 100% 4 4 100% | 4 4 100% 4 4 1 . =
P
ndicador de Produto e o 3 0% 0 0 50% | 10 g 20% 10 9 90% : -
B | ApRESENTACOES T 3Frim 10 0% | 10 L 0% | 10 0% 1o 0% 8 0%
(ESPETACULOSDE &81rim i 0% 0 0% i 0% 7 0% 51 0%
|| TEATRO, DANGA, METAANLIAL Rl v s R AT e
ENCONTRO COM Indicadorda 18trim 570 735 e 570 | se  Jisme] Sh 70 909 [am%| - -
PROFISSIONAL E Resultado 2fttim 4.380 3041 &% 4.920 3297 i 67% 6,250 2547 3190 119% - -
49 SEMINARIOS) 2 3atrim 4380 0% 4920 0% 6,250 0% 900 0%
Poblico Presente
IMIni:nu] &9trlm 4380 0% 4.500 | 0% | 6240 % 00 ™
s || e R o[ o ||
jetrim 15 15 100% 5 15 100% 15 16 5 16 107% s i b
t =
T e Ty 3 35 [i00%] 5 35 [mox] 3 35 PO T ==
50 30t0m 35 0%t 35 0% 35 0% 5 0%
Nt de filmes Exibidos A%trim 35 0% ) 35 0% 35 % 15 0%
L) < METAANUAL — ST T s TS
EXBICAQ DE FILMES indicadorde 12trim 20 577 1% | 2o 909 395% | 23p 65 261% | 10 582 253% - -
Resultado 29trim 520 951 183% 520 120 277% 520 14 3680% 520 1146 297 - =
51 p 3tition 500 0% 520 0% 52¢ 520 0% 220 %
Puiblize Presente -
& A%irim 530 % 520 0% 520 50 0% 20 0%
[Mini mo } -
METAANUAL 1980
1etrim = . - . . - - ' - & : & 5]
I {
e 1 1T [w#]| 1 1 fwow] 1 T jwow| 1 1 oo | - 5
52 38trim s - - . . c = 1 %
N de Event:
Sahi a3trim 1 % @l 1 % | 1 77 0%
METAANUAL i e ey
FESTIVAIS Indicadorde ietrim . B - - - - . = . - 5 -
Resuitade 2Rtrim 400 1102 276% 4H) 471 118% | 460 589 147% 400 1209 302% - -
53 i = 3ettim - - = = - = - 400 %
o Presente
lMlnIrr:o] SETfi 0 0% | a0 0% | 4w o | a0 0% | o %
VETARNUAL CMECENEY (ST I
e 45- Digg lizar esprgos & equip Meta superada acima g0 ICM, devida 4 grands procura da comunldade local para a realizag3o de ensaios e gravagd teais am nosso estidio de som. As atividadas
mencionadas nesta cio N30 compromelem a previsio crcamentdria, pols nie geram despesas extias, lkem 48- Apresentaces: Devido afalta de agenda dis proflssionals contatades para a realizagiio dos "Encontrls mm
Prafisslonals’, ndo fol possivek curnprira meta em 100%, meta ssa que serd curnprida ro prowimo trimestre. Pblice: &m consequéncis ga redugio de verba para execuglio do projeto, tivernos uma gueda considerdvel ro
quadio de funcionlirios, ra frota de veicutos utilizados mes saldas de divuigaclie ena redugBo de [mpressos ge cartares, esultand0 2 redugdo de publicidade de nossos eventos © que acarretoud queda de piblicofrequente nos
eventos do Fabsica Aberta,

]



S

Catavento

cuttural e educacional

orpanizracio social do cultura

FABRICAABERTA
Ne Agdes P 1 | Previsto Reallzado %
Dy Eep—
1%iim = - -
indicador de Produta Sty T o
& Nede Eventos = ITh - %
4%trTm 2 ok
Lz} META ANUAL a [ 0%
PROMOVER FESTIVAIS Indicador de 12trim - - =
Resultado 28trim 1500 0%
i 1500 %
58 Piblico Presente o
[Minimo} AFrim 3.000 0%
METAANUAL 000 0 [
Indicadarde Broduts Sy - E :
28trim - x .
56 Quantidade & 3%trin x = -
PALESTRADE Palestras - S i 0%
=] INCLUSADAD METAANUAL 1 ] 0%
MERCADG DE indicadorde 121rim - - -
TRABALHG Resultado 22trim = F
57 B 32trim - -
" %
Beneficiadas {mi ) gettim 2
METAANUAL 250 o 0%
Indicadarde Produte By ~ . -
21rim - = b
5% Quantidade de 0] B r’:_l
A Espetdculas o 3
REALIZACAQ (e METAANUAL z [ o
ESPETACULOS DE Indicadorde etrim a = =
TEATROEDANCA Had 2etrim T ; =
3trj 50 0%
l Piblico Presente 4°t”m e
{Minimo] & dved 0
METAANUAL 500 0 %
Indlcaderde Produte lg"i,m = - —
22trim . " &
& 2 trim 2 0%
E ——
ha de Eventos T = o
L~ WORKSHOPS/ METAANUAL 5 0 %
PALESTRAS Indicador de 10tsim - ] :
Resultado 28trim . . =
3¢trim 0%
51 Pdblico Presente S
o] 4atrim 750 0%
METAANUAL | 1.250 0 0%
i de Produte u"!m = - =
2P rim - -
62 3etrim s . =
antidade de
o Prémsn: R 3 0%
|| PREMIACAG PARA 05 METAANUAL | 2 0 %
FESTIVAIS LS o C 3 -
Resuttado 23trim i 3
3strim " = -
5 Apresentaclies de i 5 -
aprendizes p di -
META ANUAL 2 0 {0
Itens 54 €55 - Festivais: As pa parar a0 desto acdo foram fechadas para o 2% rimestre de 016,
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arganiza¢do social de coltura

FABRICA DE 1° trimestre 2016 2° trimestre 2016 VETA ANUAL 2016
INDICATIVO DE RESULTADO
CULTURA Previsto | Realizado | 1CM% | Previsto | Realizado | iCM% | Previsto | Realizado | ICM%
Atendi ¢
ENAImEN g 700 1587 | 227% 2400  2.384| 99% 7800] 3971 | s1%
(Biblioteca}
Arses 9000 9373 | 10a% | 21900 20238| 92% | 71600 20611 | 41%
(Formacdo)
Atendi t
66 W e 1900 s130 | 270% | 11500 12178 |106%| 36.000| 17308 | asx%
[Difusdo - Fabrica Aberta}
67 PRI 600| 1319 | 220% 2500|  2.137] 85% 8700| 3456 | 40%
{Biblioteca}
Atendi t
68 STEens 9300 10408 | 112% | 22000] 23937|100%| 73300 34385 | am
{Formagdo}
Atendi T
T 2200| 8169 | 371% | 13040| 13622 |104%| 40s500| 21791 | s4%
(Difusdo - Fabrica Aberta}
Atendi t
TR 1500 1986 | 132% | 3400 4112|121%| 13700 6098 | 4%
{Biblioteca
Atendi t
PSR 9300 10055 | 108% | 21800 21.791|100%| 74.400| 31845 | a3%
|Formagdo )
SR S 2700| 5452 | 202% | 17.370| 12521 | 72% | saa00| 17973 | 33%
|Difusdo - Fabrica Aberta}
Atendiment
A 1400| 2444 | 175% | 3400 5232|154%| 14700| 7676 | s2%
|Biblioteca}
Atendi It
S S 6900| 8070 | 117% | 16400| 18139|111%| 54200| 26208 | 8%
|Formagaol
Atendi
PG vy 1160| 4396 | 370% | ees0| 12955 |19a%| 20800 17351 | s3%
|Difusdo - Fabrica Aberta)
Ate‘m’ﬂmento 3 1 . i I I 3500 i %
iBiblioteca }
Atendi )¢
SO i : - . 3 - | 31500 0 0%
|Formagdo |
Atendi t
e - . 2 : : - | sea0 0 %

{Difusdo - Fébrica Aberta)

17
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PROGRAMA DE COMUNICACAO
PERIODO SETOR A
Ne Acd Indicador de Produtos
fes 2016 Previsto | Realizado | 1CM%
12 trim 22.560 19.087 85%
CAMPANHA COM 2 tri
Ne¢ de Cartazes / Flyers / - tr.|m L LSS =
79 MATERIAIS el et 32 trim 66.050 0%
IMPRESSOS 42 trim 87.370 0%
METAANUAL | 244180 | 60.581 25%
12 trim 121 135 112%
CAMPANHA DE 22 trim 263 360 137%
80 | DIVULGACAD DE N2 de Campanhas 32 trim 259 0%
MIDIAS DIGITAIS 42 frim 262 0%
METAANUAL 905 495 55%
19 trim = = =
= 22 trim - - -
PRODUCAO DE (M
81 e (/;iUDIO N2 de CD's produzidos 3¢ trim = E e
49 trim 2.000 0%
METAANUAL 2.000 0 0%
12 trim 2 . =
- 29 trim - - =
PRODUCAO DE DVD
82 dg e Ne de DVD's produzidos 3¢ trim - = L
42 trim 1.200 0%
METAANUAL 1.200 0] 0%
No 22 trimestre de 2016, como estratégia econdmica reduzimos a producdo de cartazes, utilizando
como meio divulgacdo as midias digitas como Site Institucional e Facebook.




PERFIL DO PUBLICO E QUALIDADE DE SERVILOS PRESTADOS

2

s Acko Indicador de PERIODO
Produtos 2016
1 uim 100 266 | 266% | 100 3 100
Ne de Pesquisas 2etrim 200 234 || 200 208 | 104% | 00 281 | 141% | 200 02 | 5i%) - :
) [Quant. De 3etrim 200 0% 200 % 20 0% 200 0% 200 0%
Pesquisa Qualitativa Questiondrios) 4otrim 200 0% 200 0% 200 0% 200 0% 200 0%
Qualidade dos indicador de 12 trim 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% -
Servicos Prestados Resultados 22trim T | i 100% it 1 100% i e 100% i 1 lgo_‘)ﬁ - =1
84 [ Relatdrio com os 3 trim 1| 0% 1 0% 1 0% 1 0% i 0%
Resultados das 42 trim T | 0% 1 0% 1 0% 1 0% 1 %
Pesquisas | METAANUAL a1 3o I 2 (o o]

S5

Catavento

cultural e educacional

arganizacio social de cultura

lustificamos que a pesquisa qualitativa ¢ aplicada em um determinado periodo dentro de cada trimestre, em que as pessoas podem, espontaneamente, responder. A Organizagao Social zela para que nao sejamj

realizadas menos pesquisas do que © minimo previsto, contudo ndo exclui da sua tabulagdo nenhuma das pesquisas respendidas.

FABRICAS
DECULTURA

Pesquisa de Satisfacao Fabrica de Cultura -
2° Trimestre de 2016

Nome complero: -
Idade-
Género:

Qual Fibrica de Cultura vocé frequenta?

Print da tela inicial da Pesquisa de Satisfacdo



evisto x Reall

S5¢

niamc}s DE CILTURA SETOR A

iTur

L

Catavento

widduc acional

i) uru.naa.clo 1u¢u|l de cultsaras

cicio 2016 #

ObservagBes; As divergdnciat entre o Relatdric Orpado X Realzado e o

fo Sintétice de RH € composto pelat provisdes trabal

5 d¢ 13% salirla o Fé

.

LEEETIN
41292 90539 %880 | 49,569 137008 178 300
% IS
1 Gest3o Opsracional . | 1e2é6370 | 2311833 | 5 1897151 | 1740676 | 6415262 |  8.727.085
11 Recursos Humsnos B | 1589240 E 156,737 '.;.‘2501:5?4 1632358 | 1512011 | 5646963 | 7803700
151 |satirlos, encargosa beneficlos, Ind s Ive sa’urus 15.892.405 2,156,737 2.502.594 1632358 | 1512001 5.645.963 7.803.700
151 Dirigentes - QT 416.220 39.198 = 184.133 $7.050 29.712 270.955 310.153
1.5.1.1 JAreafim - a16.230 32,198 184,133 - - 124.133 223.301
11.1.2 |Area Meio - - - ST.EU_ 29.772 £6.822 86.922
1.1.2 Demais Empregados- AT 15.3715.111 2.103.360 2.305.753 1.563.654 1.473.992 5.343,399 7.436.759 I A8%
11.2 1 |Area Fim > 1 a6l 32€ | 1788515 1,858.211 1337417 | 1271279 | 4476907 | 6.265.422 3% a% |
111.2.2 [AreziMeio 913,765 314.844 447.542 6,237 201713 866432 1.181.337 5% 129%
1.3 Estagidrios 16.889 - - - = 0% %
11.3.1 |Area Fim —~ 16.83% . = 0% 0%
11.3.2 |Area Meio . . . . . E
154 Monltores Aprendites ‘84.184 M 12,708 11654 8.247 32,609 46.788 2% 58%
11,41 |Area Fim 84,184 14179 12.708 11.654 8.247 32,609 46.788 0% 6% _j
1142 |Awas Meio . . . - - 1
12 Prestadores de servigos de rea melo T 155096 | 27aBA1 |_235:865 | [Esaa0s | |
12.1 Limpeza 107.023 107,023 94,383 4115340 24% 1.'56_
122  |Viglncia / portatia / seguranga 1,634,110 27538 147 73 108855 ax1 953 W% 6%
12.3  |Assessaria puridkca 47.913 - 1.750 1750 5.250 11% 1%
12.4 Infarmatica 25.000 - 2003 2003 6490 2% A%
125 _|Assessora administrativa { Ri 154,601 5,383 11,513 12.166 43643 | 22 =% |
126  |Assessoria Conidbil 144919 9103 9,100 9,100 36.400 1964 5% -]
127 Auditana Indegendente 110.988 . - 0% %
128 Outros - 1552 1122 337 308 1.767 3318 3 =
2 Custos Administrativos Institucionals T | 1%BS1E | | 9vesr 142412 | 103827 194506 | 390.723 283375 | 2a% T
2.1 Locacio de imdveis/vefeulos 342104 8.197 26376 27.674 17.777 71827 80,024 214 23
22 Utildzdes piblicas 569005 A8 654 66545 42.915 #1265 190721 239384 e AR
1.3 Materialde cansumno. escritdric e limpeza 301:5‘5_. 28.062 22,927 5.821 2.600 38355 £6.416 | 1% pre ]
24 |Viegens e Estadias = A 1 73 15 22 115 15 | -
15 Actes de capacitacio inerna - = a = [
s
26 Agoes de detenvolvimento institucional .
7 Ajuda de custo para conselhelros .
18 Despesasitibutbrias € financeiras 312,150 5.274 16,585 20,513 9691 46.785 52063 1%% 1%
28 Despesas diversas {corield, xérox, motoboy, etel 73.758 5.344 5.587 8,187 5.186 17.570 23.314 284 _2_\__
210 Un.farmes e EPR - - 2.853 1 =f 1324 b 4197 4197 T I F
711 |Equipamentos & mobilisric | 3 2 1 | =
[212" [Outros A 2112 1061 | 92 19.097 70.749 22861 r v
£l Edifice ydes = | as6xee i IeiI3 | 33783 | 40| 72754 | 80807 96921 W% 2%
31 Conservarat e Manutenrio de edl(lr:amos 4283167 12353 | 28.435 24.739 20,242 74465 37818 iM% %
32 Proietos fobras ovE Ibenfentmlas = - o | . - - - s
33 Sisl Seguranca / AN/ Automacdo predial s at 7.108 - s 7108 7.108 .
34 Sepuros predial, incéndio, muttirrisco 25008 2272 2.2 2222 £% 0%
35 Equlpamentos & imulementos - - - - . a B
36 Dutras despesas Iﬂdeu_uirlin das dreas de trabalho E 5&2' 1 31 952 5456 l_|9_5u - -
4 Programas de Trabalho da Area P T assgr ] i 3 411964 |~ 507996 | A% 21%
41 Biblloteca ¥ L | EESE NS 17,7021 BE 157187 E 16%
4.1.1 Aruiisigio de acervo 54447 6942 4593 " s 4593 11535 B 21%
432 |Prosramagia Sultural 45,668 &2 2,900 2400 3382 ™% e
413 |Gutras [l los) - = . = . -
314 |Inwestimentos = = 739 ) 3
A2 [Servico Educativa ; 1198578 [ 60927 | T07a || 208260 9186 | 1™ 2%
4.2.1 Projeto Espeticula 278776 2,683 1.313 9.978 12.8& __ﬁ__ﬁ__.
_4.2._2 = Ahluh e Trilhas 327.433 4,606 14.019 19.352 24.218 5% Th
424 |Dulras desoasas |Ian¢hu materlaise transpories ) 5B88.784 $1.893 45.804 142.900 194.793 24% 3
4.24.5 |tanches a12.135 32,950 41,399 135.763 175.713 Iim 4%
4,242 |iateriais 651?_7 11943 905 7.136 19.079 11% E%:
4 283 |Transporte (Saidas pedagégicas) 110,433 5 = E = o% %
e =
425 |proietos Espectars 4.600 - - - - 0% 0%
426 |p do Cultural ra C idade - - = . - s =
4.2.7 Investimentos 1286 10.353 9938 36.030 37.316 a
4.3 Programacio Cultural: gbrius Aberta € Teatyn s L™ = 7180 | S %9501 | 61.822 | 195.912 223,092 17 19%
431  |Eventos esporddicoy = £ [ 55
432 |Programagse Culiueal {Fibrica Aberta) 5_5_1-"75 15,625 24,281 32 800 22800 95,881 115 506 184 21
433 |Outras desposas {transuorte e lanches 595.407 10.574 27.812 24.801 39.022 | 91.634 102.208 1% 17%
434 |investimentos F % 2. = 4.357 97 2 :
5 Programa de Comunicacio a7 :."‘512.269| B kL 6392 | 49436 |  6L¥5 28% 3%
5.1 Sie  redes soclals e marerais grificos 174586 12,269 17.7a1 15.304 16392 B 43 61.705 285 35%
52 Assessora de Imprensa -
53 [Publiciclade 2 5 2ok, .
54 Outrasdespesas . 3 5
8 Provisao para Conm du Reserva . 3 MR E - =N, % |
7 Provisao Coma de Cantingéncia o 5 B | | U o% 0%
TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS AD 06 ™ 2059402 | 734619z | 9882031 5% 8% |
Depreciago | 264.880 106.325 | 200.689 188.206 585.220 850.500
Baixa de Imobilizado| - - N 1568 1.568 1568
= Gratuidages. Servigos voluntdrlos | . 1 - 383 | 160,392 180.775 180.775
— ==
Laptago de recursos {pateacinia, le\s_de incentivo, :onvéglﬁ,_doa_c__ip, ete) . - - 180,392 180,392 180.392
Reembolsos e desconfos obfidas Q 5 0 5 5
Guiras Receitas Operacionals 31570 g E
Grawidades- Senages Voluntirios . 383 3
Despesas £0m Projstos realitadas tom recursos cantados =T = 180.352
Total de Demsasdq Planc de Trabalho 2i | 2.233.994
Total / /
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1

111 |Satérlos, encargos e beneficios, Inclusive seguros 357579 39 525643 408090 003 411741 | 1.950.925 % S5%
111 Dirigentes-CLT 93650 9.799 36.033 14.263 TR43 67.739 77.538 2% 3%
1.1.1.1 |AreaFim 93.650 2799 46.033 - . 46.033 55.833 49% 60%
11.1.2 |AreaMeio - - - 10.263 7443 2 06 21.706 - -
112 Demais Eryaregadas. (LT 3.459.400 525.840 576.438 390.914 368.498 1.335.850 1.861.650 ¥% 54%
11.2.1 |AreaFim 3.2.53-._803 447.125 464.553 336.854 37820 1.119.227 1.566.356 3% 4%
11,22 |Area Meio 205 597 78.711 111886 54.055 50678 ZZLGH 295.334 105% 1%
113  |Estaglirios 3.800 - - - = - - 0% o%
1141 |Area Fm 3.800 - . - . - = 0% 0%
11.32 |Area Meo - - - * - - - -

1.1.4  |Monitores Aprendizes 18.941 3545 3177 2314 2062 8152 11.697 43% 62%
1141 |AreaFim 18941 3.545 3177 2.914 2081 8152 1697 43% 62%
1142 |Aea Meio . - - . . - - -
13 |Prestadores de dedreamele ! 7 i = EPNILH [T | s BT s
523 Limpe2a 282.702 26.756 26756 24.228 23596 74579 101.335 26% 3&%
12.2 ViEilz'mtia 7 Eorﬂvia ! feguranca 367.675 6.885 35.682 35.682 27.235 QR0 105.488 2% 29%
123  |Assessonia juridica 10.781 = 238 438 438 1.313 1313 1% 12%
LZa Informitica 5625 - 501 621 £ 1.622 1.622 2% 29%
L Assessoria administratlva / RH 34.785 2471 2778 2.7 3,041 £.690 11161 25% 32
226 |Assessora Contabdl 32,607 2275 2275 2.275 7275 6825 2100 % 8%
1.27 | Auditoria Independente 24968 = ; ; : - % 0% 0%
128 |Cutos - E] 280 84 77 442 0 - -
7 |Custos Administratives instituclonifls z = B
2.1 Locacaode Imovels/verulos = 76.973 2,089 6594 6.91% 4.444 17.957 20006 px3 26%
22 Ulilidades pubiicas 128.026 32.166 16.636 10.72% 20315 47,680 59.846 I 47%
23 Material de consama, #3crtdrio o limpeta 67.837 7.015 5732 1.455 2402 9.589 16.604 18% 24%
2.4 Viapens ¢ Estadias - 20 4 6 25 29 . e
3] Agles de capacitagdo intérna . - . - - - = -

26 Acdes de desenvolvinenta [nstitucionid - . = = - “ =

27 |Ajuda de custo para consélheiros . . : 3 £ 2 a - :
28 Despesas telbutdrias e linancelras 70234 1319 4.146 5.128 2423 11.697 13.016 17% 19%
29 Daspesas diversas [correip, xerox, motoboy, #tc.) 16.595 1.336 1397 1.549 1547 4493 5329 27 3%
210 Uniformes  EPls - . 713 o 336 1.04% 1049 - =
2.11 Equipamentas e mobilidio . . . . = - .
2.12 Outros . 528 365 48 47714 5187 NS

3 | Edi SRR B R ek L X 1 sseal 20202 | 24230

31 Conserveglo e manutencdc de edificaphies 96.337 3.338 7.109 6.185 5383 18.616 21.955

32 Projetos / obras clvis / benfeitoras . . . - - . = - "
33 Sist. Seguranga / AVEB / Automacdo predial . . 1777 - - 1.777 17 .

24 Seguros predial, Incéndlo, multisrisco 5300 555 |- 555 = - - 555 - 9% 0%
33 Egulpamentos & imnlamantos = = s = - A
5 Outras despesas /Aquuac:o__c_hs Aseas de Lrabalho

4 |programas de Trabalho da Area fin

LN [T e SR

4.1.1  |Aguisiclo de acervo

412  |Prograsascha Cultural

413  |Outras despesas (eventos) - . - - - . - . -
4.1.4 Investimentos - - 200 = - 200 200 - -
(%] Servico Educatve I F .423 7 52065 67.297 Pl e L ]
4,11 PluElo Espetidculo 62.725 721 1.985 i21 32_3_ 2,495 3.215 5% 5%
422 Ateliés e Trithas 73673 1216 333 1.000 3.505 4,838 6.055 ) )
424  |Ouuas despe;; {tanches, materiais e transpoties) 132412 12973 1260 11.653 11.51 | 35.725 8698 21% ERe.
4.2.4.1 |Lanches 92.730¢ 2.987 11.234 11.482 11.225 33.9401 43928 a7%
4.2.4.2 |Materiais 14.894 2586 1.3-87 171 26 1.784 4710 32%
4.2.43 |Trarsporse {Saidas pedagdgicas) 2a.847 - - - - - %
4.25  [Projenss Espechis 1025 - - = - 0%
4.2.6  |Programagio Cultural na Comunidade . = - - . -
427 |Investimentos L 322 3.935 2.588 2484 9.007 9315

43 [Programactio Cuktural; Fibrica Abert. 918 |  ss.m

4.3.1 Eventos esporidicos 4430 45 - = = Fkd

432 [Pigeramac3o Cultural (Fibrica Aberta) 126.332 3.906 11.070 2200 5.700 24970 28877

433 |futras despesas {iransporte & lanches) 133.966 2.643 £.953 £.200 9.755 22.909 25.552

434  |investimentos . 1.038 1099

5 Programa de Comunicaclo

5.1 Site, redes soclals e materials grificos 4098 12.35% 15.426 31% 3%
5.2 |Assessoria de [mprensa . . . - " . R . .
53 Publici fade . . . : &

54 Qutras dﬂgﬂs - - - = s = =

5 Provisdo Conta dé Reserva Wi ol

7 [Frodsto s cont c Coming® i
|TOTAL bE Cespesas vincu ; 3 [ AwBK

21




‘ Catavento

caliural ¢ sducacional

ﬂl.bl’ll'.‘.ﬁ social de cuftura

Relatério Gerenciai de Crcamenta Frevisto x Reailzado - Exercicle 2016
Contrato de Gestdo G5 01/2016 - FABRICAS PE CULTURA SETCOR A- FABRICA VLA CURLUCA
CATAVENTO CUL TURAL £ EDUCACIONAL- ORGANZACADSOCIAL DE CULTURA

1 Gestio Operacional 8 5169 |  1.603815 | ZA8LITA | 3% 50%
1.1 Recurses Humanas ".-.l. X, i 533,184 8 . 378.003 | 1411741 |l 195095 | . 55%
111  |Salarlos, encargos @ beneficios, Inclusive seguros 2.575.791 539.154 625648 408030 378.008 1411741 1,950,925 55%
L1l Dirigentes - @7 93,650 9,789 46,033 14.263 2.443 67.739 77.538 B¥4a
1111 |Area Fim 93,650 4798 46.033 = 46.033 55.83 60%
1113 |Area Melo - . . 14.263 7.443 21,706 2706 2 =
1.1.2  |Demais Empregados - CLT 3.45%.400 525.840 576.438 390.914 368.498 1.335.850 1.861.690 % 54%
11.2.1 |Area im 3.253.803 aa7.129 264,553 336854 | 317.820 | 1119.227 | 1566.356 3a% ag%
11.2.2 |Area Meio 205597 78.711 111.886 54,059 50.678 216.623 295,334 105% 144%
113 |estagidrios 1800 . . . - - . 0% 0%
1.1.3.1 |Area fim 3.800 0% 0%
1.1.3.2 |Area Melo = - - - = - - - =
1.14 |Monitares Aprendizes 183941 3545 3177 2914 2.062 8.152 11,697 43% 62%
1.14.1 [Area Fim iy 18.941 3,545 3.177 2914 2.052 5152 11.657 43% 62%
114.2 |Area Meio . - E . =
12 |Pestadotes de servicos de drea meio S| [ e e L N e i L a1y T GEA% | 57066 39z.o7s|| 230849 9% 0% |
1.2.1 Limpeza 282,702 26.756 26.756 24.228 23.59¢ F4579 101.335 2% 36%
1.2.2  |vigilincia / portana / s2guranga 367.675 B.B85 35.682 35682 27.239 98,604 105488 27 % |
1.2.3  |Assessorla juridica 10.781 438 438 438 1.313 1313 L% 12
1.2.4 Inforradtica 5.625 . 501 621 501 1622 1.622 26 2155
12,5 |Assessarla adminisuativa } RH 34.785 2471 2778 2870 3.041 3680 11161 25% 32
126 A sorla Contabll 32.607 2275 2275 2.275 2.275 65825 9,100 21% 28%
127  |Audditoria Independente 24968 . . . . 0% 0%
12,8 |Cuiros . 77 842 Bo =

2 Custos Administeativos Institucionals T e e [ RS BB 3246 | 97681 | 1npee | 2m ELE
21 Locacic de imdveis/veiculos 76973 4.444 17.857 20.006 23% 26
22 Utilidades poblicas 128.026 20315 47.680 59,846 A% 47%
13 Material de com stmo, escrltoro e impeaa 67.837 2402 4589 16604 14% 245,
24 Viagens e Estadlas (] 25 28 -

25 AgBes b capacimgdo htema ' . . .

26 AcSes de desenvolvimento [nstituclonal - .

27 Ajuda e custc pard conselhelras : 3 2
28 Despesas tributirias e finan celras 10234 1.319 4.146 5128 2423 11697 13.016 17% 19%
29 Despesas diversas [toreio, xerox, motohoy, 81} 16595 1.336 1.397 1548 1.547 4.493 5.829 7% 3%
210 Uniformes e EPls 713 336 1.049 1.0 -

2.11 Equipamentds e moblidric - - .

212 Outros . 528 365 5.715 - -
3 EdificagBes T e S 6 B VTN T E ] [ 2|
ES] Conservacio e manutencio de edlfu:acdes 96.337 .338 7.10 21,955 1% 2%
32 Frojetos f ¢hras civis / benfeltorlas . . a i . %
33 5lst. Seguranga / AVCB [ Automac¥o predlal - - 1777 - L7717 1717 . .
3.4 Seguros predial, incéndip, multirsct 6.300 555 |. 555 555 L% %
EL] Equipamentos e implementos a -
36 Qutras despetas / Adequacho das dreas de trabalho .

4 Programas de Trabatho da Area m F L s T s T 5] i

41 Blblioteca i - ¥ I

4.1.1 Agquisicdo de acervo 12,251 1736 1148 5 - 1.148 2884 P4 2a%
4.1.2  |Programagsio Cultural 10 501 A5 @00 £00 8d5 G4 8%
4.1.3  |Dutras despesas {eventos} . - + P = 3 =
4.1.4 Inyve stimentas 0 20 . =
42 [servico Educative B ¥ | seo6s | eraer | 1w =
4.21 |Proieto Espetdculo 328 2.495 3.21% 1% %
4.2.2  |atelies e Trilhas . 3 3,505 4338 6055 7% B%
4.2.4  JOutras despesas [lanches, materiais & transcorles | 132.472 12.973 12.621 11.653 11.451 35.725 48.698 2% 37%
4.2.4.1 |lanches 92.730 3.987 11.234 11.482 11.225 B s -ﬁﬁ 3% 47
4.2.4.2 |Matenais 14.894 2,586 1.387 171 226 1,784 4770 1% 3%
4.2.4.3 [Transporte (Saldas pedagtgicas) 74,847 2 3 0% g |
4.2 5 |Projetos Especials 1,035 - 0% 0%
426 Programacdo Cultural ra Comunidade . . . . -

427 |investimentos 2484 9.007 9.329 -
4.3 Program aglio Cultural: Fibrica aberta e Teatro R, B - 15455 | 48978 | 55773 9% 21%
43.] Eventos esporddicos 4.430 245 - - - - 245 0% 6%
4312  [Programagic Cultural {Fébrlea Aberta) 126.332 3306 11.670 8200 5.700 24570 28.877 0% 3%
433 Outras despesas ftrangporte e lanches) 133.566 2643 £.953 6.200 9,755 22909 25.552 17 19%
434  |lnvestimentDs - 624 475 1.089 1098 - -
5 Programa de Comunicagie B = 5.282 067 S35 |0 A | Apse | | 12359 | 1sAse | am 3%
5.1 Site, redes socials e materials grificos 39,282 3087 4.435 3826 4.098 12355 15.426 313 2%
5.2 Assessori te imprensa - - - -

53 Publicidade . +

iz

Outras despe“s

TOTAL DE DESPESAS VINLULADAS 80 G

Provisdo para Conta de | Cuntln!ncl:




wural & edud acicosnalb

SeCatavento

Refatéric Gerendial de Orcamenta Prevista x Realizade - Exercicie 2016

izacBo social de cultura

Contratc de Gest3 G 01/2016- FABRICAS DE CULTURA $ETOR A- FABRICA ITAIM PAULISTA

CATAVENTO CLATURAL E EBUCACIONAL - ORGANIZA

SOCTAL DE CULTURA

1 Gestdo Operational ks L oy D e s #.3 3419357 558 Boedss | 473288 | a3saeg | is0381s | 2mearra | am | so%
12 |Recursas Humanos T T ] T 3575791 539, :—?ﬁw i | Laligal| 1850825 3% 55%
111 |Salirlos, encargoes e beneficlos, inciusive seguros 3.575.791 533184 625,608 408.050 1.425.741 1550.924 I 55%
111 [Dirigentes - AF 93,650 8,799 46,033 13.263 §7.739 77.538 2% 83
LLid |Areafim 93.650 2.799 46.033 . - 46.033 55.833 A% 0%,
1112 |Area Meic . - - 14.263 7.443 21706 21706 -
112 Demals Empregados - (LT 3.&59.!2 525,840 576.438 3490.914 368,498 1.335.850 1.861.650 3% 54%
1.1.21 [Aea Fim 3.253.803 447,129 A454 553 336,854 317.820 1119.227 1,566,356 kL) A48%
1.1.2.2 |Area Mels 205.597 78.111 111.1186 54.059 50.678 216.623 Zﬁ;ﬁ 105% 4%
113 |Estagldirios .80 = = = . . - 0% 0%
1.1.3.1 |Areakim 3.800 - . - - - 0% o8
1.1.3.2 |Acea Mers - - = - - -
113 Monitares Aprendizes 13.941 3545 3107 2814 2.062 E.152 11.697 a3% %
11.4.1 |Areafim 18,941 3545 3177 2194 2.062 8152 11.697 4% 6%
1.1.4.2 |Area Meic . - - - - - - -
12 __|Prestadores de servicos de drea mein T | seasr | o sym| 0 eewin| - G6dSR | 57ae6 | 102055 | 230849) 2w _30%
1.2.1 Limpeza 282.702 26,756 26.756 21.228 23596 74,579 101.335 24 5%
1.2.2  |vigidncia / portarla / seguranca 367.675 6.885 35.682 33,682 27.239 98.601 105488 7% 254
123 |Assessorla jurddica 10.781 433 438 438 1.313 1313 1Z6 125
124 Informatica 5625 501 621 501 1622 1.622 2% 25
125  |Assessoria administrativa / RH 34,785 2.471 2778 2870 3.041 8,690 1).161 25% 3Z6
126 |Assessoria Contabll 32607 2275 2275 2.273 2.275 5825 3100 21% 8%
127 |Auditorra Independente 24968 = - - % oK |
12.8 Qutres . 388 20 84 77 2 B30 - =
z Custos Administr atives Institucionals » S0 9,666 24410’ _ 35603 | 25840 366 |  9T&ml 122094  ame B
2.1 Locagde de imdvels/velulos 76,973 2049 6.58 6.919 4.444 17,957 20,006 2% %%
2.x Ullila‘dades pibiitas 128.026 12,166 16.636 10.729 20315 47 6RO 55846 I 474
23 Material de consumo, escritério e limpeza 67.837 T.015 5.732 1.455 2.402 9.58% 16.604 14% 24%
24 Viagens e Estadlas - - 20 4 6 29 25
5 Agles de capacitaglo intena
26 Aclies de desenvolviment® Institucional -
2T Auda de custo para conselhelros - . . . - . . P
23 Despesas tributdrlas e Ninancelras 70.234 1319 4.146 5.128 2.423 11.697 13.016 17% 19
29 Nespesas divaras [rorein, xerox, matabay, ete) 16.595 1136 1.397 1549 1.547 4.493 5.829 27 A5%
2.10 Unifarmes e EPls . 713 336 1.04% 1.049 -
2.11 Equipamentds @ mobifdrie - - . = = =
2.12 Outros 528 365 43 4774 5187 5715 . -
3 Edificagies T 1~ tozess |-~ &m@aL  sass | 6162 5563 | 020 24.230 % 24%
3.1 Conservacio & manutencio da edlflcacdes 96.337 3,338 7108 6,485 5323 18.616 21,955 19% 23%
3.2 ProjRtos fﬁ:ras chis /ben!eimrE_ - . . - - . -
33 Sist. Sequranca J AVCB f Automacdo predial : - z - 1.77'7__ 1777 1777
34 Seguros predial, incdndle, multirdsco i 6300 = 555 |« - 555 9% 0%
35 Equlpementose implementos - - =
3.6 Dutras despasas f Adequagdo das dreas de trabalho - 8 21 364 9% - -
4 |Programas de Trabalho da Area Fim IS ELE Adir 30298 ‘33ma| '102.'993- 12658 S0 W | e |
21 |Bblloteca iU, w1 s B i fan ] WL o 6007 | £ 4L.5,088 3929 T 17%
4.11  |Aquislcho de acervo 12.251 1.1a8 2884 9% 24%
4.1 2  |Programacio Cultural 10,50 660 600 5 6% %
4.1.2  [Outras despesas {eventos) : F f ; % =
414  |Investimentos . 0 0 20
42 [servigo Educativo Ry O e ] i 23 [ Lo 52088 67287 | 1% 5%
4.2.1 Proiele Espetculo $2.725 72l 1985 2.495 3.215 A% H
4.2.2  |ateliés e Trilhas 73.673 1216 383 1,000 3.505 4,538 6.9?2 yi.] =6
4.2.4  [Outras despesas flanches materlafs & transportest 132.472 — 12973 12.621 11,653 11.451 EN7L] 48,698 7% 31%
4.2.4.1 [Lanches 92.730 9.987 11.234 15.482 11.225 33.241 43.928 % ke =
4.2.4.2 |Matetiais 14894 2986 1387 n 26 1784 4770 184 3%
4.2.4.3 |Transporte |Saldas pedagdgicas) 24.847 . ' - . =R 0%
425  |projelos Edpeciais 1035 - - o% 0%
4.2.6  |Programagie Cultural na Comunidade . =
427 |Investimentos - 9.329 .
43 |programacgio Cultural: Fabrica Aberta @ Teatro P o 0111 s g | PR ZEATIEE i S E55.T13 1% W% |
43 1 |Fvantos esporddicos 4.030 . . 245 0% 6%
4.3.2  |Programagdo Cultural {Fibtica Aberta) 126.332 3,206 11.070 £.200 5700 .97 28377 20% 25%
433  [Outras despesas (iansporie e lanches) 133.966 2.643 63953 6200 9.7255 22.909 25.552 7% 194
434  linvestimentos . 624 a75 - 1.09% 1099 - -
[ [programa de Comunicacae T SR | [T [ T [ T [P T [ T [ e E TR [ Il 3%
5.1 Slte, redes sociaise materials grisficos 39.282 3.067 4.435 382 4098 12.359 15.426 ar 3%
52 |assessoria de imprensa e e
5.3 {Publicidade - = —
L Outras despesas s s
z W (w1 T ool LE e LY et
514900 | 1837048 | 2.470.523 | 4% &%

23



2 seCatavento

cattural & edcduc ar ional
arganizacio social de culiura

L P d 0 0 od 0 B A0 Q a0 Ano "

1 Gestdo Operacional 4.334.933 577.958 694,359 474.288 435.169 1.603.815 2.181.174 EXi) 505

1.1 Recuios HUumangs 31.575.791 539.184 615.648 408.090 378,003 1.411.741 1.950.925 39% 55%
1.1.1  |Salérios, encarges @ benelicios, inclusive seguros 3.575.791 539.184 625.648 408.090 378.003 1.411.741 1.950.915 39% 55%
111  |Dirigentes - 0T 93,650 9799 36.033 14.263 7.443 67.729 71.538 724 B
1111 JAreaFim 93.650 9.79% 45.033 . 7 46,033 55.833 494 6%
1.1.1.2 [Area Meio . . . 14.263 7.443 11706 21.706 i B

1.1.2  |pemals Empregados - CLT 3.459.400 525840 576.438 390.914 3;8_.;9_5 1,335,850 1.861,630 % 54%
1.1.21 |AreaFim 3,253,803 447129 464 553 336,85 317.820 1119.227 | 1.566.356 3% 8%
11.2.2 |AreaMeio 205597 78.711 111.386 54.059 S0.678 216.623 295,334 105% lia%
113 |Estagidrios 3800 . ] ] ] ] ] 0% 0%
1131 [Area Fim 3K . - . - - - 0% 0%

1.1 32 [Arma Meio - . . . . . - -

114 [Monitores Aprendizes 18.941 3.585 2177 2.914 2.062 B.152 11.697 43% 52%
1.14.1 |AresFim 18941 3545 | 3.177 2.514 2062 5152 11697 a3% 6% |
1.14.2 |AreaMein . . . - - - -

12 Prestadores Ue servig0s ce diea meig T 755442 | i 70 E Q| &% 30%
1.21  [Limpea 282.702 26.756 26.756 101335 26% 36%

L2 2 |Vigilincla / portaria / seguranca 367675 5.885 35,682 35.682 21.239 96.604 105.488 2% 2%
123  |Assessoria ‘iulhi'u:a 10.781 35 438 408 1.312 1.313 12 12%
L4 |informdtica 5.625 - 51 621 51 1.622 1.622 2%k 29%
(125 [Assessoria administrativa / RH = 34.785 2.7 2.778 2870 3.041 8650 11,161 2% 3%
126  |assessoria Contabil 12,607 2275 2.375 2275 2275 6.825 9.100 21% 28%
12.7  [Awdhona Independente 24968 : a = = % T |
122  [Outros . 388 280 84 7 442 830 . -

2 Custos Administrativas Institucionals IR - ] Mu ~ | 33608 25832 | 36246 |  O7e81 | 12084 | oM _ 3%

71 |Locagdo de imoveis/vekeulos 76,973 2049 | 65594 5919 4424 17.957 20006 23 26%

21 Utifidad &5 puiblicas 128 025 12,166 16.636 10.729 20315 47.680 59.846 Er 4%

23 |Matenal de consumo, escritdrio a limpeza g 67.837 7.015 5.732 1455 Zatz | 3589 16,604 1% 24%

24 Viagens e Estacias x 4 3 29 ) = —a
25 Aclies ce capacitaglc Interna . . K . -

1.6 Agdes de desenvolvitnanto Inslitu cional . . . . - - - . -

27 Aluda de 0150 pata conselhelios ' . . . ] .

(28 |Despesws tibutarias e ihancelras 23 1,319 4.146 5,128 7423 11697 13.016 17% 19%

2% Cespesas divensas [¢orieia, xerox, motchoy, etc.] 16,585 1336 1357 1549 1,547 4493 5.829 27% 3%
210 |Uniformese EPls : 3 BEE - 336 1049 1049 : =

2.11 Equipamentos e mobiliatio . .

212 |outeos - 528 365 28 4774 5187 5.715 : 3

3 Edificaches - R S wm [ ] B Iy ST Y] [ [T iy T [ RN ] [
l!l_]Tnservagiu ® manutancio de edificactes 96.337 3338 7.109 5.185 5,323 18.616 21955 1% 2%
| X Projetos / obias chds / benfeitosias . i ¢
[33__[56st. Seguranca 7 AVCB/ Avtomachc predial - . 1777 . . 1777 1777 : :
I_!d Segurdy ?lcdlli. incéndmw, mullirisco 6300 555 |- 555 = - - 555 - 9% 0%

3.5 Equinamentos e imoletenios = =

3.6 Qulras despeses f Adequagio das dreas de trabatho 135 489 T
4 |Programas de Trabaina da Ara Fim SALVET wle i 1 7. 8 126,999 | 18% 2%

41 |eiblioteca i R [T T 929 |R= oK Tkl TR
411 [aqubkiclo de acervo 12.251 1736 2884 9% 28
412 [ProgamaghoCuttural 10,501 245 BM5 R |
4.1.3  |Outras despesas {aventos) . . - =

4.14  |investimentas 200 e

42 |servico Educative 3 i =412 ; B9 | 1% 25%
471 [Proleto Expeticubo 62 735 721 2,495 3,215 4% S
[327  [atiles e Trihas 735673 126 EEE] 1100 3505 4838 6055 % |
42 4__|Duiras Gespesas fanches materiais & transgoriesl 13Lart 12.973 12.621 1L.653 145 35.795 | aBbok 7% 3T
4.24.1 [Lanches 92730 9.987 11.234 11,482 11,225 33.941 43.928 IT% AT%
4.2.0,2 |Materlals 14,694 2.985 1287 171 L5 1,784 4770 13 % |
4.24.3 |Transporte [Saldas pedagdglcas) 24.847 s . . - 0% %
4.2.5  |Proietos Especials 1,035 # K F 3 ;- . 0% %
426 |Programacdo Cultural m Comunidade .

427  [investimenios 322 3935 2434 5.007 9329 s

4.3 Programa gla Curtural: Fabrica Aberta eTeatro T g T gEATZE] | T PRI a5 ~ 18647 15455 | 4878 || ssams | B% 21%
4.3.1 Eventos esporddicos 4430 o] - = = 245 0% 6%
432 |programagio Cultursl (Fibrica Aberta) 126.332 3.906 1L.070 5,700 24.970 8377 2% 23%
433 Cutras diespesas {transgorte e lanches) 133.966 2.643 6.953 9,785 229048 25.552 17% 19%
434 |Investimentos . 24 1099 1099 T =}
[ |Prozrama e Canunicagts L ; m@;u{ T apes | | 1z3s8 || 15008 I | W%

|5.1 Site, rades socias & matedials grdficos 39.282 3067 4,435 4.098 12.359 15.428 3% %

5.2 |Assestoria de imprensa s 3

5.3 |Publicidade

54 Cutras dupesas . -

I3 Provisky ora Conta de Reserva ] R o gt 1 f = e I T LS ) P A =

7 Provis3o para Conta de Conbingdncla ey e 2] R R =
TOTAL € DESPESAS VINCULAD. T E i 171 | 514900 | 1837 T




S¢Catavento

organizaclo sociml de culturas

i Gestdo Operaclonal J - i F - 1.926.637 N [ ¥ O
11 ReCursos Hu tma nos Pl W Bl k] fe ot Lt s ] [ 0%
111 |saldrios, encargos e beneficios, inclusive seguros 1.589.2a1 n 0%
111  |Dirigentes - QT 41.622 . 0%
1.11.1 lAreaflm e R T P G R - 0%
112 |Demais Emprezados- (LT 1.537.511 a . . x N = 0% 0%
1121 |AreaFim 1.446 135 % . : g 0% %
11.2.2 [Area Melo 91376 - - - - - . [ 0%
113 |Estagidrios 1680 3 F B ; : : 0% 0%
1.1.3.1 [Areafim 1669 % - - . - - 0% 0%
11.3.2 |Area Meio . . . . . - . - .
11.4  [wvionitores Aprendines 8418 - - . - . - 0% 0
11.41 JArea Fim 2.418 - . = £ = i 0% o
1.1.4.2 JArea Meio . . . . . R .
1.2 P dores de servicos de wea melo A R A T e [ A [ = RE i 0 = D% 0%
121 Limpeza 125645 - - . . . . 0% 0%
1.2.2  |Vviglancia / portarfa [ seguranga 163.a11 % 0%
123 |Assessona uridica 479 3 : 3 Ta ™% |
12.4 intormatica 2500 O . - - - - 0% 0%
12.5  |Asseasoiia adminfstrativa 7 RH 15.480 | : 3 : 0% s
12.5  |Assessoria Contdbil 14.492 a % 0%
127  |Auditoria nd ependenta 11.037 [ 0%
128  |Outrgs - - - - .
1 Custos Admimistratives Institucionals i S e | AT | B = | e g e [ et {Fo T T=® = 5 .-' 0% 0%
2] Loracio de imbvels/veiculos 34.210 = z - . . . 0% 0%
2.2 Utlifiades publicas £6.901 . - - ¢ 0% %
23 Matertal da consumo, escritdric e limpeza 30150 LY 0%
24 Viagens e Estadias - x - - - s -
2 AgOes de capacltagio interna - - . B . - . - B
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DECULTURA

Informacoes de Acompanhamento Orcamentario

Apresentamos abaixo comentarios quanto as principais rubricas com base no orcado x realizado do
2@ trimestre de 2016. Aproveitando a oportunidade, abaixo apresentamos nossas consideracdes
para as recomendacdes efetuadas pela Unidade de Monitoramento em seu Parecer Econdmico-
Financeiro Anual da Prestacdo de Contas do Exercicio de 2015 do Contrato de Gestao n2 01/2011.

RECEITAS DO CONTRATO DE GESTAO

1) Receitas Financeiras e ndo financeiras

Em 2016 estruturamos a area de Captacdo da OS, que vem trabalhando fortemente estreitando
lacos com os parceiros ja existentes, além de jd estar captando através de novas parcerias, agao
esta que jd gerou para as Fabricas de Cultura do Setor A no 12 semestre de 2016 uma receita com
captacdo de RS 180 mil.

Diante da atual conjuntura econdmica a OS tem priorizado a ampliacao e a diversificacdo de fontes
de receitas, sempre focando na continuidade operacionai do Contrato de Gestdo e na realizacdo das
metas propostas.

Em resposta a solicitacdo efetuada pela Unidade de Monitoramento em seu Parecer Econdomico-
Financeiro Anual da Prestacdo de Contas do Exercicio de 2015 do Contrato de Gestdo n2 01/2011, a
OS entende que é de extrema importancia a ampliacdo e diversificacdo das fontes de receitas, e
mesmo com as parcerias ja firmadas e em andamento, a OS envidara esforcos na obtencdo também
de captacoes financeiras, objeto este ja sendo totalmente focado pela nova area de captacao.
Anexo a este relatério, segue o Relatdrio de Captacdo onde descrevemos as acdes desenvolvidas
pela nova drea e também suas realizacGes até o momento.

Segue abaixo um quadro comparativo baseado no mesmo periodo do ano de 2015, onde
demonstramos jd os efeitos destas acdes:
2015 2016 Variagao
Realizado Realizado

Previsto 12 Semestre Previsto 12 Semestre Previsto |Realizado
Re passes 28681176 21.776.453 24.286.855 9449538 | -15% 57%
|Captagiio 3 g 485, 737 180392 | 100% | 100%
{a} Financeiras e - 485.737 - 100% -
{b) Nao Financeiras - - 180,392 - 100%

(a) Patrocinio, leis de incentivo, convénios, etc.)

[b}Parcerlas

A 0S assim como a Unidade de Monitoramento tem preocupacdo com a potencial inviabilidade de
continuidade das acbes com o5 necessdrios requisitos de qualidade, seguranga e observancia de
todos os requisitos técnicos e legais, em funcdo da diminuicdo de recursos. Com esse pensamento
executamos varias e fortissimas redu¢ées de custos, que serdo detaihadas ao longo desse reiatdrio,
a fim de preservar ac maximo o programa e a pactuacao firmada.

Em resposta ao questionamento efetuado peia Unidade de Monitoramento em seu parecer
Econdmico-Financeiro Anual da Prestacao de Contas de 2015 do Contrato de Gestdo n? 01/2011,
esclarecemos que o saldo apresentado como reaiizado de RS 10.561.598 trata-se de saido
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remanescente do exercicio de 2014, e foi utilizado na operacdo do exercicio de 2015, conforme
movimentacdo abaixo:

(a} Saldo Remanescente de 2014 10.561.598
(b} Repasses do €G 01/2011 em 2015 28.681.176
(c} Receitas Financeiras do Exercicio de 2015 1.316.661
(d) Despesas 33.034.163
Recursos Humanos 23.885.029
Prestadores de Servico 4363978
Custos Administrativos 2.150601
EdificacBes 2.634.555
{e) Programade Trabalho 3.200.766
-> Biblioteca 50.637
-> Servico Educativo 1 1851920
->» Programacdo Cultural 1.660.070
-> Programa de Comunicacdo 354.138
TOTAL RECEITAS {a+b+c) 40,559.435
TOTAL DESPESAS (d+e) 36.234.929
Saldo Remanescente de 2015 4.324.506

Diferenca entre o saldo em conta corrente de RS 4.387.702 x o saldo da movimentacao,
da-se pelo fato de se tratarem de regimes diferentes, caixa x ccmpeténcia.

A sobra de recurso ac fim do exercicio de 2015 no Contrate de Gestdo n2 01/2011 é reflexo da boa
gestdo e economicidade empregada pela OS na administracao do dinheiro publico, e também parte
deste saldo é referente ao rendimento das aplicacGes financeiras do periodo.

Diante da instabilidade econdmica, no inicio de 2015 e com impacto da redugdo orgamentaria
realizada pela Secretaria de Cultura, a OS manteve-se numa posicdo absolutamente conservadora,
especialmente nas agdes do Fabrica Aberta, para preservar a esséncia operagac das Fabricas de
Cultura e também pensando na passivel continuidade da administracdo do programa.
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DESPESAS ATRELADAS A EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO

2) Recurscs Humanos

2015 2016 Variagio
Realizado Realizado
Previsto 12 Semestre Previsto 12 Semestre Previsto |Realizado
RECURSOS HUMANOS 23.053.020 18.359.163 15.892.405 7.803.700 -31% -57%

A rubrica de Recursos Humanos também afetada pela diminuicdo dos recursos para execucdo do
Contrato de Gestdo, sofreu uma reducdo de 31%. A OS procedeu uma readequacdo de guadro de
funcionarios, que ocorreu entre os meses de janeiro a abril de 2016. A reducdo foi de 20% (base
dezembro/2015). Foram efetuadas também readequacBes das grades de cursos oferecidos,
reduzindo em 15% o custo com carga horaria de educadores, buscando preservar os postos de
trabalho ja existentes.

A destacar, o desligamentc inclusive de um Diretor e um Superintendente, que deram grandes
contribuicbes ao Programa Fabricas de Cuitura. Hoje a OS conta com apenas um Diretor para
gestao de dois projetos, quais sejam, o Catavento Museu de Ciéncias e as Fabricas de Cultura do
Setor A.

Em resposta ac auestionamento efetuado pela Unidade de Monitoramento em seu Parecer
Econdmico-Financeiro Anual da Prestacdo de Contas de 2015 do Contrato de Gestdo n? 01/2011,
esclarecemos que todos os saldrios da OS sdo praticados conforme a Politica de Cargos e Saldrios
vigente. Esclarecemos ainda que os saldrios dos cargos de Superintendente de Formacdo Culturai,
Promocado e Articulacdo e PMSP que se apresentaram em média 5% maiores que os saldrios médios
indicados na pesquisa Wiabiliza, corresponde aos dissidios aplicados ao longo de cada contrato de
trabalho.

Informamos ainda que devido as readequagfes do quadro de funcionadrios j& mencionadas, na
obtencdo de reducdc dos custos, em abril/2016 houve a rescisdo contratual do Superintendente de
PMSP e do Diretor de Fabricas, permanecendo assim essas posicdes vagas no organograma da OS.

3} Principais Despesas com Pessoas Juridicas

2015 2016 Varia¢do
Reaiizado Realizado
Previsto 12 Semestre Previsto 12 Semestre Previsto |Realizado
Limpeza 1.700.000 882113 1.256.453 405.340 -26% -54%
Vigildncia/Portaria/ Seguranga 2.700.000 1.212.472 1.634.110 421952 -39% -65%
luridica 50.400 25.200 47913 5250 5% -79%
Administrativa/RH 140.000 69.770 154.601 44 644 10% -36%
'g)ntébil 90.000 33.685 144919 36.400 61% &%
Auditoria 80000 16.163 110.968 - 39% -100%

A OS Catavento mantendo sua gest3do focada em preservar ao maximo as metas pactuadas, que sdo
objeto fim do Programa Fabricas de Cultura, empregou grandes esforcos nas renegociacbes de
contratos com prestadores de servicos. Nos grandes contratos como de limpeza e seguranca, que
representam maior custo dentre as rubricas apresentadas acima, com o remanejamento de alguns
postos de trabalho sem prejuize algum a operacdo, conseguimos renegociar estes contratos com
uma reducdo de custo, cerca de 23% em comparacdo com o exercicio anterior.

Para o contratc com auditoria externa, obtivemos uma reducdo de 7% em comparacdo com o valor
contratual de 2015, tamb€m sem prejuizo na prestacdo dos servigos.
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4) Custos Administrativos

2015 2016 Variacao
Realizado Realizado
Previsto 12 Semestre Previsto 1¢ Semestre Previsto |Realizado

Locagdo de veiculos 650.000 253377 342104 80.024 -47% -68%
Utilidades Publicas - Agua, telefone,

internet, energia 750000 380510 569.005 239384 | -24% -37%
Material de consumao, escritdrio e

limpeza 500.000 180.945 301.498 66.416 | -40% -63%

Acima destacamos as rubricas que mais impactam o grupo de custos administrativos, e assim como
em todas as frentes passiveis de economia, a OS Catavento envidou também esforcos para redugao
desses custos. Os contratos com locacdo de veiculos foram reduzidos em média 40% comparado
com o custo de 2015.

Os esforcos para economia das utilidades plblicas em geral sao constantes, o que ja demonstra em
comparacao com o mesmo periodo do anode 2015 uma reducdo de 37%.

Com os materiais em geral, a OS estd preservando a utilizagdo racional, sempre buscando pela
sustentabilidade e a reducdo das despesas relacionadas.

5) Edificactes

2015 2016 Variacdo
Realizado Realizado
Previsto 12 Semestre Previsto 12 Semestre Previsto |Realizado
EDIFICACOES 4.536.354 2.288.203 456.168 96.921 -90% -96%_

Esta rubrica recebeu uma forte reducdo tanto no previsto quanto no realizado em comparacdo a
2015. Essa reducdo foi decorrente do atual cendrio econdmico que teve como consequéncia a
reducdo orcamentdria no Contrato de Gestdo, que resultou em 40%.

Com o intuito de se preservar o objeto fim do contrato para o exercicio de 2016, estdo planejadas
apenas manutengdes preventivas, e pequenas despesas prediais a fim de mantermos a conservacgao
do patriménio predial, sem prejuizo algum a operacdo ou mesmo a seguranca e integridade dos
nossos aprendizes, publico espontaneo e funcionarios. Destacamos que os prédios se encontram
em excelente estado de conservacdo e gue nossa meta consiste em manté-los dessa forma.

Em resposta ao Parecer Econdmico-financeiro emitido pela Unidade de Monitoramento quanto a
Prestacdo de Contas do Exercicio de 2015, a OS5 acompanha rigorosamente e zela pela importancia
da manutencdo predial, conservacdo preventiva e seguranca das instalacdes. Tanto que
recentemente, langcamos mao de um seguro pornds contratado, para fazermos frente aos estragos
provocados por forte temporal e ventanias que ocorreram em nossa Fabrica de Cultura Vila Curuca.

Quanto a manutencdo, conservagdo preventiva e seguranca das instalacdes, a OS5 Catavento possui
em seu quadro de funciondrios uma equipe de manutencdo qualificada e proativa, tanto que em
2015, com o objetivo de reducdo de custos e também como forma de desenvolvimento profissional,
procuramos desenvolver grande parte das manutengdes através destes profissionais evitando-se ao
maximo custos com prestadores de servicos terceirizados. Como exemplo vale citar que boa parte
dos computadores e inclusive monitores de TV, tém sido reparados por essa equipe.

Essa equipe também atuou diretamente em todas as adequacSes necessarias para a renovagao dos
AV(Bs, o qual segue regras rigorosas e criteriosas para se preservar a seguranca tanto dos nossos
funcionarios, quanto dos nossos aprendizes ou mesmeo das pessoas da comunidade que frequentam
as Fabricas.
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Destacamos que as Fabricas de Cultura por se tratarem de um espaco de grande movimentacdo de
pessoas e de grande exposicdo publica, a conservacdo e preservacdo predial é vista pela
administracdo como um assunto de extrema importancia, onde dispendemos todos 0s nossos
esforcos.

Grande parte do valor or¢ado para 2015 e que ndo foi utilizado, havia sido inicialmente previsto
para destinacdo em alguns projetos especificos, os quais acabaram ndo sendo realizados devido a
grande preocupacdo da administracdo frente a instabilidade do cendrio econdmico, e também
devido a preocupacdo de termos caixa para a possivel continuidade do projeto frente a estas
verbas, que hora tém sido reduzidas e repasses ja sofrendo atrasos.

Dentre os projetos n3o realizados informamos que estavam previstos: padronizacdo da
comunicacao visual, pintura das paredes internas e troca de piso colorido com custo estimado em
torno de RS 300mil, e colocacdo de complemento de caixas d’dgua, devido a crise hibrida em que o
Estado se encontrava com custo estimado de RS 200 mil. Salientamos que a OS adotou outras
medidas para mitigacdo destes eventos, sem que houvesse guaisquer prejuizos a operacdo, e como
efeito positivo tivemos essa reducao de custo.

6) Programas

2015 2016 Vari acio
Realizado Realizado
Previsto 12 Semestre Previsto 12 Semestre Previsto |Realizado
Biblioteca 380.000 26247 101116 15716 -73% -A0%
Servico  Educativo 1.770.000 484.080 1.199.573 269188 | -32% -44%
Fabrica Aberta e Teatro 2.400. 000 913.262 1176571 223092 | -51% -76%
Programa de Comunicacdo 1.020.000 220.240 174.586 61705 | -83% -12%

Em resposta ao questionamento efetuado pela Unidade de Monitoramento em seu Parecer
Econémico-Financeiro Anual da Prestacdo de Contas de 2015 do Contrato de Gestdo n? 01/2011,
esclarecemos que a OS zela pela realizacdo bem-sucedida do Plano de Trabalho.

A grande preocupacdo da administracdo frente a instabilidade do cendrio econdémico, e também
devido a preocupacdo de termos caixa para a possivel continuidade do projeto frente a estas
verbas, que hora tém sido reduzidas, optou-se por trabalhar com economia e sempre buscando
parceiros para a realizacdo das acOes pactuadas, com qualidade e sem prejuizo as atividades
desenvolvidas. Abaixo listamos algumas agbes realizadas sem custos ao Contrato de Gestdo n?
01/2011 no exercicio de 2015:

. 24/01 - Encontro com o Autor: Slam do Corre ZL, grupos de poetas que realizam acdes
culturais (Fabrica de Cultura Vila Curuca);

J 13/03 — Encontro com Autor: Jorge Ramos, escritor de poesias, contos e crénicas (Fabrica de
Cultura Sapopemba);

. 16/03 - Encontro com Marcos R. Hamer — Coordenador de uma das unidades de
acolhimento “Casa Umbd”. O palestrante apresentou o processo de transformacdo da antiga
FEBEM para as atuais Unidades da Fundacdo CASA (Formacdo Continuada);

. 06/04 - Palestra com Mario Sergio Cortella no auditério do Catavento para os educadores
das Fabricas de Cultura (Formacdo Continuada);
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] 05/06 - Encontro com Autoras: Marisa Soou e Pamela Rosa - Curta Metragem “Conexdo
Lado Leste”, grupo que realiza atividades coletivas e culturais na regido da Zona Leste (Fdbrica de
Cultura Cidade Tiradentes);

. 3° Trimestre - Acordo de Parceria — Consulado Geral do Canada - Acordo de Parceria com o
Consulado Geral do Canada por meio da Secretaria de Estado da Cultura. Foi realizada uma
Formacdo para a equipe das Bibliotecas das Fabricas, ministrada por Cristina Mekitarian, com o
objetivo de orientar a utilizagdo dos videos “Direitos do Coragdo” elaborados pela Instituicdo
Nacional Film Board of Canada (NFB), que abordam os direitos da Crianca e do Adolescente. As
Fabricas receberam kits deste material.

. 4° trimestre: Acordo de Parceria — Projeto Portinari - Acordo de Parceria com o Nicleo de
Arte-educacdo e Inclusdo Social do Projeto Portinari, por meio da Secretaria de Estado da Cultura,
com o objetivo de trazer a Exposicdo Itinerante de Réplicas Portinari Arte e Meio Ambiente. A
Exposicdo foi instalada na Fabrica de Cultura Sapopemba e propdes, além da visitagdo as obras,
oficinas de arte para criangas e jovens.

. 25/ 11 - Atividade Literaria: Xiré de Palavra e Poesia Afro — Féabrica de Cultura Sapopemba —
encontro com o “Grupo Quilombhoje Literatura O grupo falou da importéancia dos povos Afros na
cultura brasileira, do preconceito ainda existente com o povo negro, da inser¢do no mercado de
trabatho, e das dificuldades enfrentadas para divulgacdo de trabalhos literarios referentes a temas
relacionados a cultura negra. O publico foi presenteado com declamacbes de poemas. Para
finalizar, os aprendizes fizeram uma roda de capoeira com o acompanhamento das cantigas do
“Grupo Quilombhoje”.

. 11/11 - Encontro com a pesquisadora Thaynd Alves da Cunha: Valorizacdo do povo negro —
Fabrica de Cultura Cidade Tiradentes. A pesquisadora Thaynd Alves da Cunha, aluna universitaria de
Servigo Social e moradora da regido ha 22 anos, foi convidada para falar a respeito de sua pesquisa:
“A Valorizacdo do Povo Negro”, que trata sobre o processo de reconhecimento como mulher negra.
O encontro promoveu uma conversa sobre as questdes raciais que permeiam a conduta social
atual.

. Participacdo na FETEPS (92 Feira Tecnolégica desenvolvida pelos alunos das ETECs e FATECs
do Estado de Sdo Paulo). — Ganhamos um Stand para falar sobre as Fabricas de Cultura e os
aprendizes se apresentaram.

Esse esforgo da OS em busca de parceiros para realizacdo das acoes pactuadas permanece para o
exercicio de 2016.
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A seguir destacamos as andlises quanto as rubricas que superaram 25% do previsto para o trimestre
em relaciio ao total previsto para o exercicio de 2016. Anexo a este relatorio segue a abertura de
cada rubrica abaixo.

Conta

Descrictio

%orcado

Justificativa /Discriminacéo

i e T 5

Area Fim

44%

No més de Abril houve o impacto da
rescisdo trabalhista. O detalhamento do
aumento na despesa encontra-se na relacdo
anexa. {*)

il

Area Meio

N&o havia previsdo de despesas nesta
rubrica. O detalhamento da despesa deste
trimestre encontra-se na relacac anexa. (*)

11.21

Demais Empregados - Area Fim

31%

1122

Demais Empregados - Area Meio

95%

1141

Monitores Aprendizes - Area Fim

39%

No segundo trimestre de 2016, houve
rescisGes trabalhista devido a reducdo do
orcamento. O detalhamento das despesas
encontram-se nas relacdes anexas. (¥

1.24

Informatica

26%

Em maio houve a necessidade da
personalizacdo do Sistema Sophia com a
inclusao do relatério de Percentual de
Frequéncia solicitado pela Secretaria da
Cultura. O Detalhamento das despesas
deste trimestre encontra-se na relagao
anexa. {*)

1.2.8

Outros (Prestadores de Servicos)

N&o havia previsdo de despesas nesta
rubrica; o detalhamento das despesas deste
trimestre encontra-se na relacdo anexa. (*)

2.2

Utilidades Publicas

34%

N30 houve aumento nas Despesas com
Utilidades Publicas, somente o0s inputs dos
fancamentos no sistema que ocorreram em
junho devido 3 entrega das contas pelos
orgdos responsaveis, porém avaliamos
mensalmente as contas as quais nao tiveram
aumento. O detalhamento das despesas
deste trimestre encontra-se na relacdo
anexa. (*)

24

Viagens e Estadias

Ndo havia previsdo de despesas nesta
rubrica; o detalhamento das despesas deste
trimestre encontra-se na relacdo anexa. (*)

210

Uniformes e EPI's

Ndo havia previsdo de despesas nesta
rubrica; o detalhamento das despesas deste
trimestre encontra-se na relacdo anexa. (*)
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Conta

Descrigéio

%or¢cado

Justi ficotiva /Discrimina¢éo

2.11

Equipamentos e Mobilidrio

Ndo havia previsao de despesas nesta
rubrica; o detalhamento das despesas deste
trimestre encontra-se na relagdo anexa. (*)

212

Qutros {Custos Administrativos)

N3o havia previsdo de despesas nesta
rubrica; o detalhamento das despesas deste
trimestre encontra-se na relagdo anexa. (¥)

3.3

Sist. Seguranca / AVCB / Automacdo
Predial

Nao havia previsdo de despesa nesta
rubrica; o detalhamento da despesa deste
trimestre encontra-se na relacdo anexa. {*)

3.6

Qutras Despesas / Adequacao das
areas de Trabalho

Ndo havia previsdo de despesas nesta
rubrica; o detalhamento das despesas deste
trimestre encontra-se na relacdo anexa. (*)

414

Investimentos (Biblioteca)

N&o havia previsdo de despesas nesta
rubrica; o detalhamento da despesa deste
trimestre encontra-se na relacdo anexa. {*)

4,241

Lanches

33%

Devido aumento no nimero de frequéncia
dos alunos matriculados,
consequentemente ocorreu aumento nas
despesas com lanches. Abril, maio e junhg,
sd0 05 meses com maior representatividade
de frequentados se comparado com os
demais trimestres, onde est3o inclusos os
periodos de férias € carnaval. O
detalhamento das despesas deste trimestre
encontra-se na relacao anexa. (*)

427

Investimentos (Servico Educativo)

Nao havia previsdo de despesas nesta
rubrica. O detalhamento das despesas deste
trimestre encontra-se na relacdo anexa. {*)

434

Investimentos (Programagdo Cultural §

Nio havia previsdo de despesas nesta
rubrica; o detalhamento das despesas deste
trimestre encontra-se na relacdo anexa. (*)

5.1

Site, redes sociais € materiais
graficos

28%

Houve um aumento com despesas de

impre ssio de folhetos e banners para
atendimento aos eventos, palestras e
semindrios ocorridos no trimestre
pactuadeos no Plano de Trabalho. O
detalhamento das despesas deste trimestre
encontra-se na relacdo anexa. (*)
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s¢Catavento

cultural e educacional

E‘m organizacfio sacial de cultura

CONCLUSAO

A OS Catavento para reafirmar o sucesso da sua gestdo desde o inicio do Projeto Fabricas de Cultura
através do CG 01/2011 e agora dando continuidade pelo CG 01/2016, tem como compromisso a
busca para a realizacdo integral de todas as acGes previstas.

As metas para o 29 trimestre de 2016, constantes no Plano de Trabalho, Anexo Il do Contrato de
Gestdo n2 01/2016, foram em sua maioria integralmente cumpridas, algumas até superadas, sendo
todas executadas dentro da previsdo orcamentaria para o exercicio, conforme demonstrado acima.

Finalizando, vale destacar que, em que pese as series dificuldades econdmicas as guais passa ¢
Brasil e, consequentemente, seus reflexos nos repasses financeiros da SEC, cabe registrar, que
embora estejamos ainda em meados de julho, o0 numero de matriculados em nossa 5 FC's do Setor
Aja atingiu um numero superior a 7.500 futuros aprendizes.

Sdo Paulo, 18 de julho de 2016.
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G SILVA PATRICIA RODRIG WES
SUPERINT ENTE ADM. FIN. PRESTAGAO DE CONTAS
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