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FABRlcAs 
DEClJLTURA 

1-APRESENTAc;:AO 

organiza(lo social de cuhura 

O Catavento Cultural e Educacional e a  organizacao Social de Cultura que administra as Fabricas 
de Cultura do Setor A que engloba as Fabrtcas de Vila Curuca, Sapopemba, ltaim Paulista, 
Cidade Tiradentes e Parque Belem, todas com recursos do contrato de gestao n2 01/2016, 
firmado com a Secretaria de Estado da Cultura por interrnedio da sua Unidade de Forrnacao 

Cultural. 

O novo Contrato de Gestao n2 01/2016 tern vigencia de 21 de fevereiro de 2016 a 31 de 
dezembro de 2020, e abrange a operacao da Fabrica de Cultura do Parque Belem apenas a 
partir de 12 de julho de 2016, por ser objeto de outro Contrato (nQ 03/2012), cuja vigencia 
encerrou no dia 30 de junho de 2016. Assim, este relat6rio conternplara as atividades 
desenvolvidas apenas nas Fabricas de Cultura de Vila Curuca, Sapopemba, ltaim Paulista e 
Cidade Tiradentes, de 01 de abril a 30 de jun ho de 2016 (final do 2Q trimestre). 

Cada uma das quatro Fabricas de Cultura administradas pelo Catavento conta com uma extensa 
prograrnacao de atividades que atendem ao publico de terca a sexta no horarlo das 9h as 17h, 

e aos sabados, domingos e feriados das lOh as 17h, sao oferecidos cursos noturnos dois dias 
por semana, exiblcoes de filmes de quarta a sexta-feira, e shows e eventos aos finais de 
semana de acordo com a prograrnacao. Desde o inicio do novo contrato, as 4 Fabricas tiveram 
em med ia 2520 criancas, jovens e adultos matriculados nas diversas atividades dos eixos artes, 

danca, circo, musics, multimeios, teatro e xadrez. 

Vale ressaltar que, mesmo diante do quadro econ6mico atual e de todos os esforcos no sentido 
de reduzir gastos, nao houve prejufzo na qualidade dos services prestados e, como resultados, 
tivemos o reconhecimento das comunidades onde as Fabricas de Cultura do Setor A estao 

inseridas. Os saraus culturais, formaturas culturais, encontros com autor, encontros de 
leitores, shows e eventos do Fabrica Aberta, alem de A,ao Social em parceria com o CIEE, 

tiveram grande repercussao nas comunidades e na mfdia. 

Cabe enfatizar que tern sido constantes nossos esforcos para que nossas FC' s criem fortes 
laces junto as comunidades. Estes esforcos tern sido fortemente reconhecidos pelas 
llderancas locais, prova disto que, em nenhum momenta tivemos lnterrupcao de nossas 

atividades por conta de "movimentos de protestos". 

A inda e importante destacar que a Organizacao Social Catavento tern investido em a,oes no 
arnblto da captacao e tern trabalhado, desde abril, para aumentar a participacao de outras 
fontes de recursos alern do Contrato de Gestao, com vistas ao financiamento e fomento das 
operacoes das Fabricas de Cultura do Setor A, buscando a formatacao de parcerias com 
empresas, instituicces filantr6picas, companhias de teatro e de danca, editoras, proponentes 

aprovados no ProAC, entre outros. 

PRINCIPAIS DESAFIOS 

Para o ano de 2016, o Contrato de Gestao n2 01/2016 preve repasses da ordem de R$ 25 
rnilhoes, para a realizacao das diversas atividades regulares e de artlculacao, alern da 
rernuneracao de toda a infraestrutura administrativa para a operacao das 5 Fabricas de Cultura 
do Setor A. Acoes de economia realizadas pela OS resultaram em um saldo de R$ 3,4 rnilhoes 
no encerramento do Contrato de Gestao n2 01/2011, alem de readequacao da classe de 
consumo de energia eletrlca, nova revisao dos postos de seguranca e limpeza, reducao das 
despesas com transporte e shows, dentre outras (incluindo cortes de pessoal), foi possfvel 
garantir a continuidade do programa sem prejufzo de sua qualidade e repercussao social, 
apesar do recurso g lobal disponfvel ser 30% menor que ao repassado no exercfcio anterior, sem 

considerar a infla,ao. 
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organiza(lo soc:ial de cultura 

Alern disso, para buscar outras fontes alternativas de recurses a Organizacao Social conta, 

desde abril, com uma pessoa exclusivamente voltada a captacao, e que ja vinha, desde 2015, 

obtendo resultados expressivos, por meio de parcerias que trouxeram ao Programa Fabricas de 

Cultura a oportunidade de partlcipacoes em feiras de orientacao profissional (Feira do 

Estudante - EXPO CIEE, A�ao Social CIEE), entre outras acoes que permitiram maior visibilidade 

do programa. 

DESTAQUES 

Das diversas atividades das Fabricas de Cultura de Vila Curuca, Sapopemba, ltaim Paulista e 

Cidade Tiradentes, neste 22 trimestre de 2016, destacamos: 

Formacao Cultural 

• Reuniao de Pais nas Fabricas de Cultura 

No infcio de junho, os educadores 

apresentaram nas reunioes de pais o processo 

artfstico-pedag6gico desenvolvido com os 

aprendizes e tiraram as duvidas sobre as 

dinamicas da Fabrica e da prograrnacao do 

semestre. Esta acao ocorre todo o semestre e 

o envolvimento cada vez maior dos pais, 

reflete a relacao de proximidade gue as 

Fabricas vem construindo ao longo dos anos 

com a comunidade. 
Fiibrka de Cultura Vila Curu�a 

• Formatura Cultural - 12 Semestre de 2016 

As Fabricas de Cultura realizaram, neste trimestre, as Formaturas Culturais. 0 evento 

consiste em uma mostra de processes dos Atelles de Criacao e Trilhas de Producao de 

Longa Duracao. Os aprendizes e educadores propuseram apresentacoes nas diversas 

linguagens artisticas contemplando elementos dos trabalhos tecnlcos e das pesquisas 

realizadas ao longo de todo o semestre. As Formaturas Cultura is evidenciaram o 

entusiasmo e envolvimento dos aprendizes, educadores e familiares, criando assim, um 

elo muito forte entre a comunidade e nossas Fabricas de Cultura. 

Formatura Cultural - Fabrica de Cultura Vila Curuca Formatura Cultural - Fabrica de Cultura Sapopemba 
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]#Catavento 
..- � cultural e educarional 

organlza(.lo \.ocial de cultura 

Formatura Cultural - Fi3brica de Cultura 1taim Paulista Formatura Cultural - F.ibrica de Cultura Cidade Tiradentes 

Fabrica Aberta 

• Espetaculo de Danca "Principiar" na Fabrica de Cultura Vila Curuca - publico presente de 

256 pessoas, abril/2016. 

• Encontro com profissional "Badi Assad" na Fabrica de Cultura Cidade Tiradentes - 

publico presente 213 pessoas, junho/2016. 
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"#Catavento 
#" l ultural e e-ducar ional 

org�ni,a(lo ,ocfal d, cultura 

Alern dos eventos de Forrnacao Cultural e Fabrica Aberta, destacamos alguns eventos firmados 

atraves da area de captacao como: 

• 19� Feira do Estudante - EXPO CIEE 

2016 

Participacao das Fabricas de Cultura do 

Setor A na 19� Feira do Estudante - 

EXPO CIEE 2016, com cessao de 

estande, intensa divulgacao na midia, 

inclusao do logo das Fabricas de Cultura 

da Zona Leste em todo o material de 

divulgacao: cartazes; e-mail marketing; 

banner de divulgacao em jornais e 

revistas de grande clrculacso (Estadao, Folha de Sao Paulo, Diario de Sao Paulo, Jornal 

dos Concursos, UOL, Revista Agitacao). 0 publlco foi de 60 mil visitantes durante os tres 

dias de evento e a paglna da Feira no Facebook teve mais de 56 mil curtidas (o webflyer 

das Fabricas de Cultura foi divulgado antes e durante o evento). 

• A�ao Social CIEE 

Centro de tntegracao Empresa-Escola, 

realizada 17 de junho Fabrics de Cultura 

Cidade Tiradentes. 0 objetivo da acao foi dar 

acesso aos jovens frequentadores das 

Fabricas de Cultura e regiao aos programas 

desenvolvidos pelo CIEE, com curses gratuitos, palestras de orientacao profissional, alern 

de processes de recrutamento e selecao para um possivel ingresso ao mercado de 

trabalho. A Fabrica de Cidade Tiradentes foi a 4� a part icipar da parceria, restando 

apenas a Fabrica de Cultura Vila Curuca que ja tern a�ao programada. 

• Parceria Editora Cortez 

Atraves da parceria com a Editora Cortez foi 

realizada, em junho, uma roda de conversa 

com Jose Xavier Cortez, cujo tema foi: A 

leitura, o livro e o editor. Esse genero de acao 

e muito importante porque dialoga com o 

Plano Pedag6gico do Programa Fabricas, 

trazendo referencias sobre o universe 

editorial e a funcao da leitura e dos livros na 

vida e na forrnacao das pessoas. Dentro desse 

formate de encontro os aprendizes exercitam 

a reflexao critica e a  possibilidade de troca de ideias. 
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".-catavento 
ti' l ultural e educaci nal 

org;1nizatJio ,ocial de cultura 

• Espetaculos Teatrais e de Danca 

A area de captacao tarnbern possibilitou a negociacao com companhias teatrais e de 

danca, com reducao de custos, alern de recepcionar espetaculos contemplados por leis 

de financiamento. 

Detalharemos nos quadros seguintes as metas realizadas dentro do 2Q trimestre de 2016. 
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Ca"'taven"'to 
cultural .. irducd<.lon.tl 

II· QUAOROS OE MET AS DE ATIVIOAOES TECNICAS 

MET AS OE GEST AO TECNICA 

BlBLIOTECA 

N• ..... lndicador de Produto 
R,v� VI 

'°"' 
ITAIM PAUUSTA 

""" 
PARQUEBE � 

2016 ........ 

- 
Prevlsto Re.aliado 

-- 
......... 

1t1rim 1 2 

"""' 
l I 

"""' 
1 1 

"""' 
1 1 100% 

21trim 2 2 
"'"' 

2 2 100% 2 2 

"""' 
2 2 100% 

1 N! de Encontros 3ttrim 2 

"" 
2 

"" 
2 

"" "" 
2 

"" 4t1rlm 2 

"" 
2 ... 2 

"' 
2 

"" 
2 

"" 
- Encontro de leitores e ;11rt1;mu 

MfTAANUAl 7 3 
..,. 

• 0 ... 

lndicador de Resultado 
t1rim 15 63 

""" 
15 52 

'"" 
15 69 46"' 15 36 

""' ttrim 30 69 

""" 
30 124 413" 30 49 163" 30 .. 

""" 2 3ttrlm .. 

"" 
30 

"" 
30 ... 30 

"" 
30 

"" PUblico Presente (Minimol 4ttnm .. 

"" 
30 

"" 
.. 

"" 
30 

"' 
30 ... 

METAANUAL 105 111 lU.. 60 0 ... 

lndlcador de Produto 
ti trim . 4 100% . 4 100% 4 . 100% 4 5 125% 

2ttrlm 12 12 100% 12 13 

"'" 
12 13 

"'" 
12 3 

"'" 
' 

31trlm 12 

"" 
12 

"' 
12 

"" 
12 

"' 
12 

"' Nt de Enc:ontros 41trim 12 

"" 
12 

"" 
12 

"" 
12 

"' 
12 

"' 
- Encontro de leitores 

METAANUAL .. i7 ..,. 

" 
0 ... 

lndlcador de Resultado 
1t1rlm 40 144 

""" 
40 55 138" 40 179 448% 40 72 

"°" ttrlm 120 

"' 
212" 120 448 373" 120 374 312" 120 295 

""' 4 3ttrim 120 

"" 
120 

"" 
120 

"' 
120 ... 120 

"" PUbHco Presente [Minlmo) 4!trim 120 

"" 
120 

"" 
120 

"" 
120 

"" 
120 

"" METAAN Al 400 553 1311% 240 0 ... 

lndicador de Produto 
rstnm 4 4 100% . 4 100% 4 . 100% 4 4 10"" 
21trlm 12 12 100% 12 12 100% 12 13 108" 12 3 1"" 

s 

� 
12 

"" 
12 ... 12 

"' 
12 

"' 
12 

"' Nt de Encontros . 12 

"' 
12 

"' 
12 

"' 
12 

"' 
12 

"" 
Cont.a�io de Hist6rbis .. 17 

"" " 
0 ... 

- . 40 99 248" 40 82 205" 40 153 

'"" 
40 168 

""" lndklldor de Resultado 
, m  120 379 316" 120 230 192" 120 332 277" 120 361 301% 

6 3ttnm 120 

"' 
120 

"' 
120 

"' 
120 

"" 
120 

"' PUblico Pre$.l!nte [Minimo] 4trrlm 120 

"' 
120 

"' 
120 

"' 
120 

"' 
120 

"' METAANUAL 400 

"' 
121" 240 0 ... 

lndkador de Produto Utrim 18 19 106" 18 18 1- 18 20 111" 11 11 100% 
Oficinas/Sarausf Atividades 2ttrim 54 54 100% 54 54 100% 54 59 109% 54 59 109% 

7 Temitlcas/ 3ttrim 54 

"' 
54 

"' 
54 

"' 
54 

"" 
4-4 

"' lnter1ensM1Artirtico- Nt de Encontros 4ttrim 54 

"' 
54 

"" 
54 

"' 
54 

"" 
44 

"' 
f- literirlas/ Rodas de METAANUAL ... 79 .... 88 0 ... 

leitura/lelturas PUbllcat/ Lndfaidor de Resultado lltrim 180 377 
,..,. 

180 725 403% 180 402 223" 180 435 

"'" 2ttrlm 540 1.499 278" 540 1.232 228" 540 929 172% 540 1.206 
"'" 8 Alivldades de Internet, entre 

I 
"" "" 

540 

"' 
540 = �" 

"' 
440 

"' outras. PUbhco Presente (MinimoJ 540 

"' 
540 ... 540 

"' 
540 

"' 
440 ... 

L800 1.331 ,.,. ... 0 ... 

lndlcador de Produto 27 29 107" 27 27 1- 27 29 107" 27 • 104% 
80 80 1- IO 11 101" IO 87 109% 80 87 109% 

9 IO 
"' 

IO 
"' 

IO 
"' 

80 

"' 
70 

"' NV de Ativid1des 80 

"' 
80 

"' 
80 

"' 
80 

"" 
70 

"' 
f- TOTAL OE ATtVIDAOES 267 116 

"" 
140 0 ... 

lndleador de Resultado 270 683 

""' 
270 91' 339" 270 803 297" 270 711 263% 

2 110 2.201 272" 110 2.034 2Sl" 810 1.684 208" 810 1.928 
""' 10 31u1m 810 

"" 
810 

"' 
810 

"' 
810 

"' 
710 ... 

Pllblico Presente {Minimol 4itrim 810 

"' 
810 

"' 
810 

"' 
810 

"' 
710 

"' METAANUAL �, .. 2.487 ""' 1.420 0 ... 

lndic.idor de Resultado 
lftrim 45 45 100% 45 45 1- 45 45 100% 45 45 10"' 
2ttrim 55 55 100% 55 55 100% SS 55 100% 55 55 1""" 

" 
AQUISl<;AO DE ACERVO 3t1rim 55 

"' 
55 

"' 
55 

"' 
55 

"' 
55 

"' ltens adquiridos para Acervo 4ttrim 55 ... 55 

"' 
55 

"' 
55 

"' 
55 ... 

METAANUAL 210 100 ..,. 110 0 ... 

As atividades foram realizadas adequadamente em todas as Fabricas. A superar;io de nUmero de pUblico (aprendlzes e espontiineo), em todas as atividades de todas as Fiibricas, justifica-se devido a uma alta adesao as programai;Oes temciticas e 

as atividade.s oferecldas. lnformamos que o pUblico em cada a�do oferecida e !Jastante oscilante, dificultanto uma melhor pondera�o de estimativa. Niio houve impc1cto no ort;c1ml!!nto uma vez qu@ os gastos para realiza¢.io de cadc1 ai;:io (pcssoal 

e materiais) e flxo, independente do nUmero de pUblico. 



SAiDAS PEDAG6GICAS 

"' 
A�Oes lndicador de Produto 

PER1UDO VJ[ACURU._ 

2016 Prevlsto Re.alb.ado 

rs mm 3 3 
Z!!trim 

12 Quantidade de Safdas ss trtm 

SA I DAS 
49trim 

- 
METAANUAL 

PEOAG6GICAS nu,cauurue as rrfm 100 105 
Aesulta"'o zs tnm 300 158 

13 N' de Participantes 3ttrim 300 

[Minimal 
41ltrim 200 

META ANUAL 

ICM% 

100% 
50% 
0% 

°" 
105% !00 

"" 
300 

°" 
300 

°" 
200 

Cataven-to 
cultur,,:11 e- educac....io.n.at 

ITAIM PAULISTA 
ICM% 

PAR UEBEl:ieM 
ICM% 

Previsto Rea lb.ado Previsto RHDzado 
100% 3 3 100% 100% 
50% 8 50% 50% 

'"' 
8 

'"' °" 
7 

°" 
"" ' "" "" 

5 
'"' 25 7 

""" 
12 ... 

121 121% 100 102 102% 100 120 120% 
156 

"" 
300 153 51% 300 150 50% 

°" 
300 

°" 
300 

'"' 
250 

"" 0% 200 
°" 

200 
°" 

150 
°" 900 255 

""" 
400 ... 

Conforme comunicado anteriormente via OFfCIO CATAVENTO DE 127/2016, a meta de Saidas Pedag6gicas (quantidade de saidas e nUmero de participantes) nao foi atingida, em todas as Filbricas, devido a adeauacaes no orcamenrc diante do novo 

ceoanc econOmico desfavortivel, das reduc;Oes de verba e da necessiiria reoccac de custos. 

Museu lasar Segal - CFC Vila Curu�a Musical "Gilberto Gil, Aquele Abraco" - CFC Sapopemba Museu Afro - CFC ltaim Paulista lnstltuto Tamie Otake - CFC Cidade Tiradentes 



FABRlcAs 
..-ca-taven"to 

,t:flll' <..u1turdl <f" eJuc: aC" Jon.at 

�CUEFURA o.r••n•••<•o 'I.Oci•I de- cuttur• 

ATEL1£S OE CRIACAO 

.. ..... lndludor de Produto 
PEROOO VllAOJRUCA 

'""' 
rTAIM PAULISTA PARQUEI 

'""' 2016 ....... 

.... _ 
Prevlsto Reallzado .......... ........ 

1.500 1.515 101" l.2S6 102" 1.370 1.378 101" 101" 

Toto1lde1J11as 
2•sem. 1.500 

"" "" 
1.370 

"" 
930 

"" 
1.050 

"" 
METAANUAL 3.000 L515 .,,. L740 L371 .... LOSO ... 

lndQdorde 
1•51!:m. 1.015 1.735 171" 1.659 

""" ""' 
770 1.325 

""' Resutbldo 

15 NldeMatricul.tdos 21Sem. 1.015 
"" 

980 
"' 

770 
"" 

750 
"" [Mfnimo) 

METAANUAl LO,O L735 L960 L632 .... ... 
,- 

lndiador de Produto .. .. 1 .... .. .. 1 .... .. 46 ..... 33 33 ..... 

16 ATEUfS DE CRIA.;l,O 
2•Sem. .. .. 1 .... 

"" 
.. 

"" 
3S 

"" Total de Turm,u 

>--- 
METAANUAL .. .. 

- " 
.. .... 35 ... 

lndlcador de Produto 
"" "" 

98% 
"" 

..... 

"" "" 
1 .... 97" 97" ..... 

17 "de turmn com 
2•sem. 

"" "" 
93% 

"' "" "" 
97" 

"" "" "" cu1a horiri1 de 6hs 

- 

sem1n1ls METAANUAL .... 

"" 
.... .... .... 1 .... .... ... 

lndicador de Produto 
'" '" 

133" 

"' 
..... 

'" """ '" "' 
1 .... 

"de lurmas com 
2•Sem. 

'" "" "' "' '" "' "' "' '" "" car11 hor1irl1 de �hs 
1,1:'m;mais ... ... 

,_ 

'" 
... 

"""' 
... ... 

lnformamos que as metlls previstn f0f3m prajetlldu levu,do-se em con ta is series histOrkn de MatricuJ;u Ativ1s (a?fendizes vi1et1tes), ou HJI: M.itrlculu Toi.is· (E,nsots + C.11Cel.imet1tos). Atet1dendo I nov1 orien�io d1 Secret1ri1 de Cultura, o mimero "Realiz1do" deve 
cot1sider1r u Matritulu Totais ( M,triculn Ativu + EvuOff + Cancel1men1os). Neste sentido, e 1'11tur1I que o l'l\imero de m1trlculldos supere consider1velmel'lte as proje1j:oes. Ente!'ldemos que parl o pr6ximo 1diUmet1to de contrlto seja eeeessenc 1linh1r 1s me1u par1 o 
wu 1d�u1do acompanhamento. 

Ate1iC de Oreo· CFC Sapopem� Alelie de 1>1�1 Contemporine1 · CFC Clcfade nr1dentes 



•Catavento 
llfl' t ut1ural e, PduraclonAI 

ATEUtS DE (RIAc.i.0 • ABERTVAA POR UNGUAGEM 

lndlc1dor de PERIOOO ITAIM PAUUSTA ... u M 
A,6e1 

Produ10 2016 PrlVlltO RUlrndo Prevrsto Realludo Prtvlsto Rulludo 

Toul de v111s 11 Sem. so no so llO 50 230 50 75 

[Minima) Z•Sem. so so 50 50 so 

n ICluOr ee IfSem. 40 191 40 1'7 •• 251 
" 

10, . .. 

ATEU£S DE CRIA�O 
Nt d11 Mllflcul1dos RELAC!ONAOOS As 21 Sem. •• •• •• •• •• 

AR TES VISUAIS [Mlnlmo] 

nu,u .. or .. e 
l•Sem. 2 • 2 • 2 • 2 3 

•··•··· 
Tot1I de Turrnu 2t Sem. 2 2 2 2 2 

lM!nfmo] 

lndlcador de 1tSem. so 

"' 
so 100 so 100 50 100 

Produto 

Total de V111s 
21 Sem. so 50 so 50 50 

[Mln!mo] 

ATEL1£S OE CRIA(;.J.o 
n .. ,a .. or .. e 

11 Sem, •• 163 •• "' 
40 137 •• "' REV.CIONAOOS AO 

Nt de M1trlcul1dos 
CIACO 

\Mlnlmo] 
2t Sem. 40 •• •• •• •• 

,nu,(luQl'uf 
t•Sem. 2 s 2 • 2 • 2 • •..•.... 

Toul dt Tv,mn 
2t Sem. 

' ' 
2 2 2 

!MlnimoJ 
,nu,UuOI ue 

1• Sem. .. 

"' 
.. 320 .. ,20 .. 330 

. 

Total de V11u 
2'Sem. 60 60 60 60 60 [Mlnlmo) 

Affuts DE CRtA""O 
m .. - .... oroe 

l•Sem. 50 
'" 

so 

'"' 
so .,, so 

"' RELACIONADOS A N•de M111r!cul1dos 
DAN(;A [Mlnlmo) 

2• Sem. so so 50 50 so 

,n .. ,c, .. or .. e 
IISem. 2 u 2 • 2 11 

' 
10 •..•... 

Total de Tu1mas 
2• Sem. 2 2 2 2 2 

(Mlnlmo] 
,n.,,auor ut 

11 Sem. 20 75 20 50 20 2S 20 2S . 

Total de V11as 
21 Sem. 20 20 20 20 20 

[Mlnlmo] 

ATEU£SDECR.IA("AO 
on111c,11orue 

ttS,,m. IS 
" 

IS ss IS 
" 

IS 
" .. 

RELACIONADOS Ml Nt oh M.lCricut.dos 
MULTIM[10S [Mlnimo\ 

,. .. � IS IS IS IS IS 

.. -,a11orot 
ttSem. 1 3 1 

' 
1 1 1 1 

To11I de l111m;n 
�St>m. 1 1 1 1 1 

!Mlnlmo] 

lndlc1dordt 
t•Sem. 60 SlO 60 

'" 
60 '93 60 30S 

Produto 
ToUI dt VlllH 

2' Sem. 60 60 60 60 .. 
(MJnlmo) 

ATEU[S D[ CRIA("AO 
lndkadorde 

l•Sem. 50 
"' 

so 710 so 622 so 

"' RHultado 
R[tAC!ONADOSA 

N• de Mitrlculidos 
MUSICA 

(Mlnlmo) 
21 Sem. so so so so so 

lndltadofde 
1• Sem. 2 17 2 21 2 

" ' 
11 

Produto 
Total de Turmas 

21 Sem. 2 2 2 2 2 
(Mlnlmo) 

lodlcador de 
re sem. 50 120 so 

"' 
so 8S so 75 P1oduto 

Tot1ldeV11as 
21 Sem. so 50 so 50 so 

[Mlnlmo] 

ATEL1£S OE CRIA("AO lnalcaoor ee 
11 Sem. •• 13' 

" 
11S 40 

•• " 
113 

R[LACIONADOS AO Result ado 

TEAT RO NI de Mat1ic\l!ados 
21 5em. •• •• •• •• •• [Mlnlmol 

lndlcador de 
11 Sem. 2 • 2 3 

' 
3 2 3 

Prodvto 

To1tldelurmu 
z•sem. 2 2 2 2 2 

IMlnlmol 
lndl(MIOfOt 

t•Sem. 20 so 20 2S 20 2S 20 2S 
Produto 

Tot11 de VagH 
29Sem. 20 20 20 20 20 

IMinlmol 

AfEU£s DE CIIIA("AO lndl.....,orde 
t•sem. IS 

" 
IS 30 IS 30 IS 32 Resuttado 

RELAC!ONADOSAO Nf de Matrlcu�dos 
XAOREZ IMinimol 

21 Siem. IS IS IS IS IS 

lndluciorcie 
1•Sem. 1 2 1 1 1 1 1 1 

Produto 

Tot11 de Tur mas 
2t S.m. 1 1 I I 1 

IMlnlmol 

10 



� �ca-taven"to 
� ultural P du a ional 

FORMA,AO E APERFEl,OAMENTO DE EQUIPE 
N• A�Oes lndicador de Produto 

PERIODO VILACUR,UCA ICM% ITAIM PAULISTA ICM%� PARQUEBEliM ICM% 2016 Previsto Realizado Previsto Realizado Prevlsto Realizado 

% de Educadores1 dos 
Is trlrn 80% 98% 123% 80% 94% 118% 80% 97% 121% 80% 96% 120% - - - 

Atelies/Trilhas/ 
22 trim 80% 96% 120% 80% 99% 124% 80% 98% 123% 80% I 85% 106% 19 se trtm 80% 0% 80% 0% 80% 0% 80% I 0% 80% 0% 

Projeto Espetaculc 
as ntm 80% 0% 80% 0% 80% 0% 80% I 0% 80% 0% 

Capacitados 
- 

METAANUAL 80% 98% 123% 80% 97% 121% 80% 0% 

lndicador de Produto 
rs trtm 80% 100% 125% 80% 100% 125% 80% 96% 120% 80% 100% 125% FORMAsilO E Zs trtm 80% 90% 113% 80% 85% 106% 80% 100% 125% 80% 85% 106% 20 APERFElsOAMENTO % de profissionais das Ss tnm 80% 0% 80% 0% 80% 0% 80% 0% 80% 0% DE EQUIPE equipes pedag6gicas 4!!trim 80% 0% 80% 0% 80% 0% 80% 0% 80% 0% 

- 
caoacitados METAANUAL 80% 100% 125% 80% 96% 120% 80% 0% 

lndicador de Produto 
1!:! trim 4 4 100% 4 4 100% 4 4 100% 4 4 100% 
Zs tnm 7 4 57% 7 4 57% 7 4 57% 7 4 57% 21 N2 de Atividades de 32trim 6 0% 6 0% 6 0% 6 0% 6 0% 

Pormacao 
aa trlm 7 0% 7 0% 7 0% 7 0% 7 0% METAANUAL 24 8 33% 24 8 33% 13 0 0% 

Os indicadores de% de Educadores e % Equipes Pedag6gicas capacitadas foram calculados da seguinte forma: Soma das presencas reals nas formacdes IN°  de educadores x W de formac;Oes. 

A SuperintendE!ncia de Formacac Cultural oferece formacao para todos os educadores do Programa, bem coma para toda a equipe pedag6gica envolvida. Neste sentido, a scperacac nas metas de% de Educadores e equipes 
tecnlcas capacitadas reflete o grande comprometimento dos profissionais e a  grande adessc a proposta. Conforme comunicado anteriormente via OFfCIO CATAVENTO OE 127/2016, foram realizadas menos formacces do que as previstas, devido a adequat;Oes no crcamentc diante do nova cenarto econ6mico desfavcravel, das reducoes de verba e da necessarta reducao de custos. A OS optou par esta estrategla para que houvesse o menor 
impacto possivel no atendimento aos aprendizes. 

Palestra com a Profs Dr! Silvia Helena Facciolla Passarelli Palestra com a Prof! Ort Isaura Botelho 
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TIIIIJ,IAS DE ,11.ooot;].o D[ lMGA OURAt;1<0: lnfO<rNtrlOS q11e H metn preiist11 Plrll is T,i1>11 d<I! Lone• OUn,;io (re.deq11MI, 1 poni, d1 propc"11 do, .1t,1eloi!s dt Crl1�io ,..ai..HCK nos 1n0< ,n,N'iorn) ,....,.., prCljt'todH IN1n<fo.-e "m conu i,J ....!H histMl<.11 de Maul(ul.o, .lt,tlvu {ipn:ndllH 

w11entn), ou �I: M11riculn Tot•il • !Evuln • Canccl1n,en10>� Atendondo I tlOVI orif,n�Jo d1 s ... rM1t» de C..ltuno, o n� "RHliudo" - con1ld,,n,r •• M1lr1tui., Toti,h ( M1trl,:11ln AtivH + Ev.'6n , Canc.iamento>Sj. Ne,tc Jffltldo, t noluri,I quc" nUmero de nwtriculodo, ....,,..., 

eon,ldetnrlrn,,rl!e •• pr<>ie(&n. Em rel1tlo 10 lndiudor de p,,blico prll<f:nte. H flibnc;u dr.Cul1ur1 V,I& Curu(i, lu,lm Pull11.0 eCidllde nrad..,,.,. nlo aUnclnom o mWll,i,o pr�,sto, 1i,enasS1polle"'bl 1t1nit1u, pols dMdlu suu 1presmt1�0""""' dob mom..,l<»difer,...,...._ Ju,dlic1mos<1ue nio h­ 

W<W! histori<.I ,..,, i..i,,.,,, rsll Ddo e tomMM q...,o p.:ibll<o �varia, de fomla upfk1tiv.o. Ent�<><que """' o II"'._ 1cht•mento de eon Into oeJ• neceua"" •linl>•rumflH �"' o HU •<iequ,do aco...,....i..rn�lo lnfonNmosque ....,..., TrilhHde Prodll(io deLGl>l-1 Duno?(I HGl>\ecem 

durjnte todoo .emesue. por n,...ei., nlollo tumut.u,u. 



FABRlcAs 
..-ca-taven"to 

(l!l!flt c:ulh.,r�I .-.. e-dut a.<..J,o,nc1.I 

ll!!E.� ...... ,.nl..,•c:llo ,oc:,•f de cu •• ura 

PROJETO ESPET.4.CULO 

lndlcadorde PERIOOO VllACURUlA rTAIM PAUUSTA PARQUE81ellM 
.. A�o5es 

Produto 2016 Pl'911isto Re,liz;11do IC- 
Reallzado 

ICM% 
Pn!Vlsto Raallzado 

It- 

lfSem. 

"""' """' 
100% 100% 

NfdeTu,-mas 
21Sem. 

"" "" "" "' "" 
,- 

METAANUAL 
"""' 

100!< <- 1 ... 

lndlaKlor de 
lllSem. lOh> lOh, 100% lOhs !Ohs 100% !Oh, lOhs 100% lOh> lOhs 100% 

Produto 

35 
Carga Hor.irla 2!5em. lOhs 

"" 
lOhs 

"" '°"' "' 
lOh> 

"' 
lOh> 

"' Semanal 
METAANUAl , .... 

""" """' - '°"' 
100!< 

- 
... 

lndlcadorde 
115em. 

Produto 
36 

.... 21Sem. 

"" "" °" "' "' 
PROJETO 

Apresenta,;Oes• 
METAANUAl ... ... ... 

ESPETACULO lndlcador de 
l!Sem. 

Resulbdo 

37 
PUblico Presente 21S!!m. 900 

"" 
900 

"" 
900 

"" 
900 

"" 
900 

"" [Minimo) 
METAANUAL 900 ... 900 

"" 
,00 ... 

lndlc:adorde 
llSem. so 80 '°"" 80 l°"" 80 80 100% so 80 100% 

"°""'' 38 
2tSem. so 

"" 
80 

"" "" NI de Vagas 
METAANUAL .. 80 

"""' 
80 80 

'°"" 
80 ... 

lndlCilldorde 
50 96 192" so 112 224% 50 93 186" 50 97 194% 

Resultado 

N! de Matriculados 215em. 50 

"" 
50 

"" 
50 

"" 
50 

"' 
50 

"" IMinimo] 
METAANUAL SD 96 � 50 93 ..... 50 ... 

lnformamos que as metes previstas foram projetadas levando-se em conta as series hist6rlcas de Matriculas Ativas (aprendizes vigentes), ou seja: Matrkulas Totais - (EvasOes + Cancelamentos). Atendendo a nova ortentacac da 

Secretaria de Cultura, o nUmero "Realizado" deve considerar as Matriculas Totais { Matriculas Ativas + EvasOes + Cancelamentos). Neste sentido, e natural que o nUmero de matriculados supere consideravelmente as projecoes. 

Entendemos que para o pr6ximo aditamento de contrato seja necessartc alinhar as metas para o seu adequado acompanhamento. 

OBS: Para a finaliza�o do processo pedag6gico do Projeto Espetciculo, consideramos que o nUmero de aprendizes estera pr6ximo a meta projetada para esta a�ao. 

Cria?o de cenas em grupo • CFC Vila Curut;.i: Experimentos para ef@itos e, pre tot! brancc - CfC lt;1im P.tulista; lnter+.ice com o At@hl! de F1il.Jrino • CFc Sapopemb;1; AV;1li;1�io de e�io - CFC Cid;1de Tin11:lentes 
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FABRlcAs 
tl#Catavento 

lllfl1 cultur.d e- edu ac- l�n.'11 

�CUDURA Qr••nit.a�.ao -c••I d" o:ut1ur• 

WORKSHOPS E CURSOS DE F�RIAS 

lndicadorde PERfODO VILA CU ITAIM PAUUSTA PARQUE 
.. A<66 

Produto 2016 ........ o ........... 
ICM% 

......... 0 Realizado 
,c..,. 

......... .........., IC"" 

ltSem. 

40 
NI de Worksn<lps 

[MinlmoJ 2!!Sem. 80 
'"' 

80 
'"' 

80 
'"' 

80 
'"' 

80 
'"' 

WORKSHOP 
METAANUAL .. ... .. ... .. ... 

lndkador de 
Resultado 

Nl!de Partidpantes 22Sem. 1.550 
"" 

2.100 
"" 

2.050 
"" 

1800 
"" 

2.000 
"" [Minima] 

METAANUAL J.550 ... 2.050 ... 2.000 ... 

1ndicadorde 
ll!Sem. 

Produto 
42 

2!Sem. 

"" "" "" '"' '"' 
f- 

METAANUAL ... ... ... 

lndicador de 
Produto 

ll!Sem. 

" 
CURSOS DE FERIAS 

2!Sem. 80 
'"' 

80 
'"' 

80 
'"' 

80 
"" 

80 
'"' NtdeVagas 

METAANUAL .. ... .. ... .. ... 

lndkadorde 
re sem. 

Rei:ultado 
VagasOc:upadas 

so 

'"' 
50 

"" 
so 

"" "" 
50 

'"' (Matriculados) 
!Minimal METAANUAL 50 

-""' 
50  

"" 
.. 

. 

0 ... 

Os Workshops e Curses de Pertas acontecem nos meses de Janeiro e Julho de cad a ano. Em junho, a OS divulgou os Curses {workshops) e Oficlnas de redas que ser§o oferecidas em julho. 

Material de dlvu!gai;:ao dos Curses (Workshops) e Oficinas de Fl!rlas 

14 



FJ.8RLCA ABE RT A 
PERfODO I • � ITAIMeAUUSTA -·•Rm!IE�M 

" 
Ar!ies lndli:Jdor de Produto l<::fM' Prevlsto RHIIHdO ICM" Prevlrto Re1Hi1do '™" 2016 ....... RhlludO 

ttt,lm llO m 102% 130 132 102% 130 132 102" • • 
OISPONl81LIZAR 

.... 
211,rm ,so 25' 102%1 ,so 

"' 
153'1, I ,so 

"' 
145" 250 

'" 
102" I 

" 
ESPA<;OS E 3tt,im 250 .. ' 250 I I °" '  ,so .. .  250 I I °" '  "  

..  

EQUIPAMENTOS Oispon,bll!,;,�Oe� 41trlm ,so .. .  2so I I .. , ,so .. 250 .. 
" 

.. 

MnAANUAL ... . .. 

- 
. .. ... ••• 150 0 

"' lltrlm 
' ' 

ic .. 
' " 

133" 
' " 

111" I 
' 

I 
" 

I 111" I 
CVENTOS (ENCONTROS tndkfdor de Produto 2ttrlm JO JO 

'""' 
30 JO 

'""' 
JO 32 

,.,. 
JO JO 

'""' 
" 

OE TROCA, OIFUSAO 31trim JO .. 30 .. 30 .. 30 .. 

" 
.. 

JUVENtl, EVENT05 OE Ntde Eventos 

"" 
27 .. 27 .. 

" 
.. 4111,lm 27 .. 27 

PROMO<;AO DA METAANUAL .. 
•• 

..� 

" " 
... 

" 
0 .. 

� DIFUSAO POR ME105 lndk;3dorde 111,rm 1.100 3.138 285" 1.400 5.488 392% 1.900 3.628 ,,.. ssc 2.231 .... 

D(OUTROS Resulu,do 211,im 6.200 7.084 114" 7.200 8.414 ,,,. 10.200 7.511 ,.. 2.950 7.010 ,, .. 

" 
PROGRAMAS 00 

3ttrlm 6.200 .. 7.200 .. 10.200 .. 2.950 .. 2.800 .. 
GOVERNOE DA Publlco Pre'H!nte 

411,lm 6.200 .. 7.200 .. 10.200 .. 2 950 .. 2.800 .. INICIATIVA PRIVAOA) (Mini mo) 
METAANUAL 

"·"' 
10.w 

"" 
11.SOO 1L139 ... 5.100 0 .. 

lndludor de Produto 
1111Jm • • '""'' • ' • 

ic .. , 
• • '""' • • 1100% I 

,11rirn 
" ' 

... .  
"  

I  
'  

, ,.. ,  

"  '  """ " 
I 9 , ... , 

•• APRESENTA<;0ES Ntde Eventos 3'trlm 
" .. ' " ' .. ' " 

.. 
" 

.. 
' 

.. 

(ESPETACULOSDE 41trlm 7 .. ' 7 .. ' 7 .. 7 , .. , s .. 

� TEATRO, OAN<;A. METAANUAL ,, 
" - " 

13 
"" 

u 0 .. 

ENCONTROCOM lndk:9dorde lltrim 
"' 

m ""' ' '" ' "' 
152" I 570 no ,,.. '80 909 

""' PROFISSIONAIS E kesult1do 21u1m 4.380 304) 69" I 4.920 I 3297 I 67" I 6 250 2547 41" I 2.810 I 3"0 I U4" I 

" SEMINARIOS) 3,1,rm 4.380 °" I 4.920 I 0% I 6.2SO .. , 2 810 I , ,. , 900 .. 
PUbllco Prueme 

41t,lm 4.380 0% I 4.SOO I I °" I 6.240 .. , 2 810 I , .. , 900 .. 
!Mlnlmol 

MElAANUAl ... ,.. 

"" 
.... 19.310 ,m 

"" 
uoo 0 

- 
lndlu6or de Produto 

lltrlm IS 

" '""'' 
IS I IS 1 1 00%  I  

" " 
107% I is I 

" 
I 107% 

211r1m 
" 

35 
'""'' " " 

,. .. , ss 

" l�K __ ,_,_ 

'""' so 31111m 
" .. ' " 

.. 
" "' " 

.. , is .. 
Nt de rnmes Elubldo, 4ftrlm 

" 
.. , 

" 
I 

' "' '  
as .. , 

" 
I , .. , is .. 

METAANUAL 120 M 

- 
120 

" "" 
30 0 .. 

� EXIB!<;".ll.O DE FllMES lndkedorde 1111,lm 230 577 251" 230 ' "" 
395% 2'0 

'" 
,.,. 230 

"' 
253% 

ResulUido 2�trlm 
'" '" 

183% 
'" 

1440 277% 

"' 
1874 

"'" 
'20 1546 

"'" 
" 

31111m 
'" 

.. , '20 I I .. , 520 °" I "' 
I I .. , 220 .. Pilblico Pre,ente 

'" '" '20 220 .. 
I Mini mo I 

4flflm 520 .. , I I .. , .. , I I .. , 

M?TAANUAL L?IO .... 1,790 ..,. 
.... ... 0 

"' lndk•6orde Produto 
11111m 
2• 1,lrn 

' ' '""' 
I I 1(10" 

' ' '""' 
I 

' '""' 
" NI de £vento, ]tlflm I I .. 

411tim 
' 

.. 
' 

.. 
' 

.. I .. 
' 

.. 

f-- 
METAANVAl . 1 

- ' 
1 

- ' 
0 .. 

fE5TIVAIS lndbdorde lltrlm 
Resultado 21uim ,00 1102 276" f •oo 

"' 
,, .. 

'" '"' ""' 
... 

'"' '"" 
" 

3ttrlm . I 
'" 

.. 
PUblico Presente 

.. ,oo .. 
"' 

.. ,00 .. ,oo .. jM(nlmo] 
41\rlm 

'" 
METAANUAl ... 

"" 
..... ... ... ,. . 

800 0 .. 

l"m 45. Di�ponn,mu, up,,o, e equlp,menloJ· Meu sup,euda adma do ICM, d"vitlo .t grand" pr<icuu tla comunltlade local para a reall,a,so dfl en,aio• e grav•,.5es musle3i1 em non" euiltli<i de u.m. A< atlvlda� 

mendon;idas uuta 1,10 nlo comf)fometem I p1evl1lo o,,amentiri;,, pols nlo geram deipeias extra,. 111m 48- Aprneni.,oes: Devi do a falta de asenda do• p,oflulonal1 contatados para a reaHu,10 do, "Encont,01 com 

Proflnlonals", nk fol poss Ivel cumpri•;, meta em 100%, met;, ena que seri cumprida no prddmo 1rlme1,t,e. PUbUco: Em comequ�nda da redu>lo de verba pua eucu,110 do pro)<!lo, tivemo, uml qu,...Ja conslduhel no 
quid,o de funcion1h1os, na !rota de ve!culos utlTIHdos n;,s sald;is de divulg;,�lo en;, redu(Jo de !mpreuo• de r.arb1", resullando i redu�Jo de publlcid;ide de nosso, evento, o que xarrelou;, qued;, de pllbl!colr�uente no, 

eventos do Ub,lca Ahem, 

" 



FAIRICAAll[RT" 

..-cat:avent:o 
-, • c:uttural e edU<,;>lc-lonal 

" 
A¢es 

PfRIODO 
PrevlHo Reallzado 

""" ,, .. 

lndlcador de Produto 
1•ulm 

21lrim 
' 

.. 

" Ntde [Vi!!ntos 
]tlrim 

' 
.. 

41trlm , .. 

� 
META ANUAL • ' 

.. 

PROMOVER FESTIVAIS tndlcador di lrtr!m 

Re111ltado 2itfim l.SOO .. 

" PUbllco Preientt 
]tt,lm LSOO .. 

!Min,mo) 
4tttlm 3.000 .. 

METAANUAL ,.ooo 
' "' 

lndkadordl Produto 
tttdm 

21trlm 

se 
Quantidad<' de 

3tt"m 

PALESTRADE Pale,tr;is ofHKidH 
4tlflm 

' 
.. 

� INCLUSAOAO METAANUAL 1 ' "" MERCADO DE lndlcadorde lftrim 

TRASALHO 
Result,do 211,lm 

" 
]llflm 

Ap<endi,.,. 
4tt1lm ,so .. 

Benefidado, (m!nimo) 
METAANUAL ,,. 0 

"" 
lndlca6ord1 Produto 

111,lm 

211r1m 

S8 
Quan!ldade de 

]I trim 
' 

.. 

fl.f)etkulos 
41\rlm 

' 
.. 

REAUZAt;Ao ue M£TAANUAL z 0 .. 
� 

ESPETACULOS DE tndiadorde Jttfim 
lEATRO[DANCA Resuhado 2111,im 

" PUblko P�sente 
]l'tfim zso 

"" 
(Minfmo] 

4ltflm 250 .. 

M£TAANUAL 

""' 
0 

"" 
lndlcadorde Ptoduto 

Jttfim 

2•trlm 

60 
Nt de {Vi!!nlos 

]I trim , 

"' 41tflm 
' "' 

f- WORKSHOPS/ METAANUAL s 0 

"" PAL(STRAS lndicador de l•t,lm 

Rtsult16o 2tt1im 

" PUhlico Pu,..-nte 
31trlm 500 "' 

[Minimo[ 
41\rlm ,so 

"' METAANUAL i.asc 0 .. 

tndlc,dorde Produto 
1ttrlm 
2•trim 

" Qu�t,d�de de 
3111,im 

Prem,os 
411trim , 

"' 
- 

PREMIAi;Ao PARA as METAANUAL , 0 .. 

lndlcador de 11trim 
FESTIVAIS 

Rtsuhado 21111m 

" Apresenta�ff'I de 
3tt,im 

41trlm z 

"' aprendi1es premi,6os 
. META ANUAL z 0 

"' 

" 



FABRlcAs 
a#Catavento 

#fl' c.ultural e educaclonal 

DEClJD'URA o.-aania:;a�ao sodat de cuhura 

ESTIMATIVA DE PUBLICO 
F BRICA DE 

INOICATIVO DE RESULTADO 
1• trimestre 2016 2• trimestre 2016 META ANUAL 2016 

N• 
Previsto Realizado ICM% Previsto Realizado ICM% Previsto Realizado ICM% CULTURA 

64 
Atendimento 

700 1.587 227% 2.400 2.384 99% 7.800 3.971 51% 
Biblioteca 

65 CFC VILA CURU� 
Atendimento 

9.000 9.373 104% 21.900 20.238 92% 71.600 29.611 41% 
Forma ao 

Atendimento 
270% 12.178 106% 36.000 17.308 48% 66 

Difusao - Fabrica Aberta 
1.900 5.130 11.500 

Atendimento 
600 220% 2.500 2.137 85% 8.700 3.456 40% 

Biblioteca 
1.319 

Atendimento 
9.300 10.408 112% 22.000 23.937 109% 73.300 34.345 47% 

Forma ao 

Atendimento 
2.200 8.169 371% 13.040 13.622 104% 40.500 21.791 54% 

ouusao - Fabrica Aberta 
Atendimento 

1.500 1.986 132% 3.400 4.112 121% 13.700 6.098 45% 70 
Biblioteca 

CFC ITAIM PAUUSTA 
Atendimento 

9.300 10.055 108% 21.800 21.791 100% 74.400 31.846 43% 71 
Forma ao 

Atendimento 
202% 72% 54.400 17.973 33% 72 

Difusao - Fabrica Aberta 
2.700 5.452 17.370 12.521 

Atendimento 
1.400 2.444 175% 3.400 5.232 154% 14.700 7.676 52% 

Biblioteca 
Atendimento 

117% 16.400 18.139 111% 54.200 26.209 48% 6.900 8.070 
Forma ao 

Atendimento 
1.160 4.396 379% 6.680 12.955 194% 20.800 17.351 83% 

Oifusao - Fabrica Aberta 
Atendimento 

3.500 0 0% 76 
Biblioteca 

CFC PARQUE BELEM 
Atendimento 

31.500 0 0% 77 
Forma ao 

Atendimento 
8.640 0 0% 78 

Difusao - Fabrica Aberta 

17 



FABRlcAs 
DECULTURA 

PROGRAMA DE COMUNICA<;AO 

41Catavento 
cultural e educacional 

organlza(ID soc�al dt: (ultura 

N• A�iies tndicador de Produtos 
PERI ODO SETOR A 

2016 Previsto Realizado ICM% 
lQ trim 22.560 19.087 85% 

CAM PAN HA COM 
N• de Cartazes / Flyers I 

22 trim 68.200 41.494 61% 
79 MATERIAIS 3Q trim 66.050 0% 

Folders distribuidos 
42 trim 87.370 0% IMPRESSOS 

METAANUAL 244.180 60.581 25% 
12 trim 121 135 112% 

CAMPANHA DE 22 trim 263 360 137% 
80 DIVULGA<;AO DE N• de Campanhas 3Q trim 259 0% 

MiDIAS DIGITAIS 42 trim 262 0% 
METAANUAL 905 495 55% 

12 trim - - - 

PRODU<;AO DE CD 
22 trim - - - 

81 
DE AUDIO 

N' de CD's produzidos 32 trim - - - 

42 trim 2.000 0% 
METAANUAL 2.000 0 0% 

12 trim - - - 

PRODU<;AO DE DVD 
22 trim - - - 

82 
de Video 

N• de DVD's produzidos 32 trim - - - 

42 trim 1.200 0% 

METAANUAL 1.200 0 0% 

No 22 trimestre de 2016, coma estrategia econ6mica reduzimos a prcducao de cartazes, utilizando 

coma meio divulgacao as mfdias dizitas come Site lnstitucional e Facebook. 

18 



Catavento 
� c.ultural � PdU<d<.iondl 

ora•nlz.illcAo 1.o<ial de c:ultur• 

PERFIL DO p(Jeuco E QUALIOADE DE SERVI OS PREST ADOS 

lndicador de PERIOOO VllACURUlA ITAIM PAULISTA PARQUE BELEM 
N• A-;Jo 

Produtos 2016 Previsto Realizado 
ICM% 

Previsto Realizado 
ICM% 

Previsto Realaado 
ICM% 

rs tnm 100 266 266% 100 331 331% 100 348 348% 100 310 310% 

N'1 de Pesquisas 2'1trim 200 234 117% 200 208 104% 200 281 141% 200 302 151% 

83 (Quant. De 32trim 200 0% 200 0% 200 0% 200 0% 200 0% 
Pesquisa Qualltativa Questionarios] 42trim 200 0% 200 0% 200 0% 200 0% 200 0% 

- 

de Pllb1ico e METAANUAL 700 500 71% 700 629 90% 400 0 

°" Qualidade dos lndicador de 12 trim 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 

services Prestados Resultados 2'1trim 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 

84 Relat6rio com os Be trlm 1 0% 1 0% 1 0% 1 0% 1 0% 

Resultados das ae trim 1 0% 1 0% 1 0% 1 0% 1 0% 

Pesquisas METAANUAL 4 z SOK 4 2 50% 2 0 

°" 
Justificamos que a pesquisa qualitativa e aplicada em um determinado periodo dentro de cada trimestre, em que as pessoas podem, espontaneamente, responder. A Organiza-;ao Social zela para que nao sejam 

realizadas menos pesquisas do que o minima previsto, contudo nao exclui da sua tabutacao nenhuma das pesquisas respondidas. 

FABRlcAs 
DECULTURA 

Pesquisa de Satisfac;:ao Fabrica de Cultura - 
2° Trimestre de 2016 

Norue complet"o: • 

Id.tde· 

G<e.uero• 

Q.u.tl Flbrica de Cultura voc-i fttqu�nta? · 

Print da tela lnlcial da Pesquisa de seusracac 
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Rel•t6oio Ger9ndl Ofpmento Pnilf'!sto 1< RHliudo,txercfclo 2016 
Contnto de C..111o CG 01/2016 - F.I.BRICAS DE CULTURA 5£TOfl A 

. 

Saldo do h•r(icio 1n1erior 
,. (ODU<io de recunot1 !ntrodnio lei, d• lncu,11vo cwwinlo, et,.! 485.737 

"' "' 
a. Receitas fln»n<el,,n 900.317 41.292 40.539 46 180 49.589 137008 178 300 ••• "" 

1 Ges11o r.c1on11 lt.266.370 a.su.eaa i.m.us L897;tsl L740.676 6.415.262 a.121.otS 11% 45" 

... Re<uts01 Hum1nos lS.19JAOS 1.15Cil.737 ••• e.s .. 1.6l2.na 1.512.011 5.646.963 7.803.700 ... 

'"' 1.1.1 s11,r1os, enc.11111.os• i..ntllclos, Incl us Iv• H1uro1 15,192,40S 2.156.737 2.S02.S!M 1.632.351 1,512.011 5.646.963 7.IOJ.700 ••• '"' 1.1.1 Olrluntu • (LT 416.UO 39.1'8 114.133 S7.0SO 29.712 270.9SS 310.IU ••• "" 1.1.l.1 Arnflm 416.220 39.198 184.113 184.133 223.331 ••• ••• 
11.1.2 Aru Mrio 57.050 29.712 86.822 86.122 

1.1.2 Demiis EmP<eudos· CU 15.375.111 2.103.360 2.305.753 1.563.6S4 1.473.992 5 343 399 7.446.759 
"" ••• 

11.2 1 A,u Fim 14 461 346 1 7SB St� I 858.211 1347.417 I 271.279 4.476.907 6.265.U2 
"" 

.,. 

11.2.2 Are.Melo 9ll.765 314.844 447.542 216 237 202.7ll 866.492 l.l81.H7 ,,. 
""' 11.J (Haoiiri°" 16.819 

"' "' 1.1.3.1 A,u Fim 16.889 
"' "' 11.3.2 A,u Melo 

1.1.4 Monltoru A111endi1u '14.114 14.179 12.701 11.654 1.247 32.609 46.711 
'"' 

, .. 
Ll.4,1 Artil Flm 84.184 14.179 U.701 11.654 8.2'7 32.609 46.788 

'"' ''" 1.1.4.2 A,ea M$ ,., Prut1doru de servl 01 d• ,rn melo 3.371.965 fSS.096 J:74.141 264,792 zu.�s 761.299 923.]95 

"" "" 1.2 l Umptz• l.256.453 107.023 107.023 96 9ll 94.3&3 298 317 40!,.340 ,.. 

'" 1.2.2 Vig,linclil / DOrUria / Hovran�• 1.634.110 n.sse 142 7)0 142 zan J0$9SS ]g4 414 411 g,;7 
'" '" 12.3 AssessOfiil jurld,u 47.91) 1.750 I 750 1.750 5.250 5.250 
"" ••• 

1.2.4 l11formi1ic.a 25.000 2.003 2 483 acn 6.490 6.490 

"" '" 1.2.S AueHOf,1 •dmll\lslritlvi I RH 154.601 9.883 11.lll 11.481 12.166 34.761 44,644 

"" "" l 2.6 AUtlSOf!a Conlib� 144.919 9.100 9,100 9.100 9.100 27.300 )6.400 ... 

"" I 2,7 Avd,10,� lndeoe11dente 110.968 
"' '"' 1.2 B Outro1 1.552 1.122 m 

"' 
1.767 3.ll8 

z Cu1to1 Admlnlstrtthro1 ln1tltuelon1l1 1,591.515 97.652 142.412 103.327 144.985 390.723 488.375 ,.. 

"" u Locildo de im6vels/velcu!o1 342.104 8.197 26.376 27.674 17.777 71827 80.024 

"" 
,,. 

,., Utilldadts pUbllci,s 569.00S 48 664 66.545 42.915 81.261 190721 239.384 
'" "" z.a MH..ri•lde con,umo. tKfilOf!O e limpeu 301.498 28.062 22.927 S.821 9.606 38 355 66,416 

"" 
,,. 

" 
Viagen, e hHdiu 

" " " us us 

a s Accle, dt cap1<it.,.lo lr>wna 
,., At<l" de d�nVOMmento ln,titu,ion;,I 
,., A1ud1 de cuno pa,., conselhelro1 
, .. Onon111r1but,\rb1 e lin,n,eiri& 312.150 5.274 16.585 20.513 9.691 46.789 52.063 

"" "" ,., Oe1pesn dlv..-HI ((Or<el�. eerex, motobl'IV, e1c.l 73.7SS 5.344 5.517 6 197 6.116 17.970 23.314 ,.. 

"" 2.10 Un,lcrmes e [Pl1 2.853 1.344 4.197 4.197 

"' 
Equlpamento1 e mobill.lrlo 

"' 
Ou!ro, 2.112 1.461 

"' 
19.097 20.749 22.861 

' 
Ed'fic• WO 4'56,161 16.113 3J.7al ZA.no 

"·"' 
80,807 ,un ••• n• 

" 
ConservxJo e m111u1m,lo de ed1fluri'if>s 428.167 13 353 28.435 24.739 21.292 74.465 87.811 

"" 
,,. 

,., Proietos / obrH ovi1 / bufeitorlas 
,., Sis1 u,,,.,. I AVC&/ Au tornado pred1al 7.108 7.108 7.108 
,., Se2u101 prtdial lric�nd,o, multlnl1co 21.001 2 222 2-222 2.222 ·•• "' ,., [nulnamentos e imnlem�tos 

" 
Outrai dupeHs I Adenu,�10 das ;hen de l<ibalho 

"' "' " '" 
1.456 1.994 

• Pro1r,mts d• T,.b .. ho d• Arn flm 2,471,260 96.032 155.477 121,192 135.295 411,964 507.996 ,,. 

"" ,., Blbllotec1 101,115 7.924 S.J92 ..... 7.792 15.716 •• "" 4.1.1 Aqulsi Jo de icer,o 54.447 6.942 •. 593 4.593 11.535 

"' 
,,. 

4.1.l Proer,macJo C:ul!unl 46.669 

'" 
2.400 2.400 l.]82 

'" 
,. 

4.1 a Ou tr•• despeus !tvenlos) 

4.1.4 lnvestimentos 

I 
"' 

,,, ,,, 
,., 5trv� (duellhlo 60,927 75Aff 61.691 71.074 209,260 269.lU 

"" "" 4.2.1 Proieto Esntlo\culo 2.883 7.940 
"' 

l.313 9.978 12.161 •• '" 4.2.2 Ateluh e frilh.1 4.866 1.333 4.000 H.019 19.352 24.218 •• 
,. 

4.2.4 Ouirn de1...,11s l1nche1 mUeriais, tran1nortei St.893 50.483 46.612 45.104 142.900 194.793 ••• "" 4.2.4.1 lanches 02.ns 39.950 44.937 45.927 0.899 135.763 175.713 

"" ••• 
4 2 4.l Materlal,. 66.197 11.943 5.547 

"' "' 
7.136 19.079 ••• '"' 4 2.4.3 Transporte !S1fdn pedaR6Rkn1 110.433 

"' "' .,, Proietos Espeda11 4.600 
"' "' 4 2.6 Programado Cullural n• Comunldade 

4.2.7 lnveotim....,tos 1286 15.739 10.353 9931 36.030 37.316 
.., Pr.,..nma<io Cultural: FM!� Abert, e Tutro 1,118.571 27,180 ,.. .. st.sot 61.IU 195.912 123.092 

"" "" •. 3.1 Eventos tl""''dkix 19.6a7 

'" '" "' '" 4 3.l Pr<>11rama�Jo Cuhuffl (U\rka Abert1) 561.478 15.625 44.281 ].I 800 ,,. .. 99.881 115 506 ••• "" 4 3.J Cunas d •••s Or1n1poite e lancheil 595.407 10.574 27.812 24.801 39.022 91.634 102.208 
"" 

,,. 
4 3.4 l�ve1timet1tos 2.497 ""' 4.397 4.397 

' Pro•111m1 d1 Comunk••io 174,S&6 U.269 17.741 lS.JO• 16.392 49.4]6 6l,70S a •• 

"" s i Site "des 1odllJ • mat�flals •r;Wcos 174.516 12.269 17.741 lS.304 16.392 49 436 61.705 ,.. 

'" 
" 

Auenor,1 de lmo,enu 

s a Pubhckbde 

, .. OutrHdespeus 

• Provbao ...,,. Conll cit, lltM!rv• 1.4.57.211 
'"' '"' , Provisio Cont. de Conlin1enc11 ZU,869 
'"' "' TOTAl OE OESPE.SAS VJNCULAOAS AO CG 25.672.979 2.533.ffl 3.Ul.147 2.161.743 Z.059.602 7.341.192 9.812.091 
"" "" 

I D1pr1cla,1o 264.880 UHi.325 200.689 188.206 1 585.220 850.100 

I BIIH de lmoblliHdot I · I  · I  I  1.568 I 1.568 I 1.568 t 

' Grii1uldade,. S.rvl,01 Volu111,,1o1 m 180.392 I 180.775 180.775 I 

C,pr,tJO de rll'CUIIIX /patrodn(o, le,1 d1 in�ent;...o, convinlot, do;icSo, ett.l 180.392 U0.192 110.]92 

Reembolsos e dnconlol ob1(d01 
' 5 ' ' ' 

Ou\fu Receius Operadon,!1 31.970 31.970 

Gra1uidades. S'"""'(OS Volun1.\,ios m m 

"' Oesoesa< tom Proi.ttos rtabt•du com 1ecur<o1 caotados 180.392 180.392 U0.192 

/I/ 
Tot•l di! DHp,1 .. 1.tn Pbno d1 Tnbalho 2016 15.672.979 2.533,1199 3.1215.&47 2.161.743 2.239.9M 7.341.192 9.882.091 
iotel de R•t•ha1 do de T,.btlho 2016 2S.67Z,91f 3.06.0U 3.540.539 2.593.597 229.911 6.364.116 9.840,205 



nr11111ani:r.acAn ,o_,,_.1 d..- .culluf'a 

- 
...... 

. . 
. 

1 Gestlo n.-,tfoMt .. nc.t33 577.951 694.359 474.288 435.169 1.603.115 2.111.n4 37" 5°" 

1.1 lh!Cv1'50S Hum,nos 3.575.791 539.184 
"'·"' 

....... )78.003 1.411.741 1.9S0.92S 

'"' '" 1.1.1 �ljrfos, 111c;111os e beneflclos.. lndu$1ve uros 3.575.791 539.114 625,641 ....... 378.003 1,411.741 1.950.925 3"' 
"" 1.1.1 Dirill'fllli-ClT 93.650 9.799 46.013 14.263 7.443 67.719 77.531 ,,. 
••• 

1.1.l.l A.reaFim 93.650 9.799 46.033 46.033 55.833 49" 
""' 

1.1.1.2 A.rHMelo 14.263 7.443 21 706 21.706 

1.1.2 Oem111 [rru><e•ados, CLT 3.459.400 525.140 576.431 390,914 361.491 1.135.150 1.161.690 

'"' 
54" 

1.1.2.1 ilreafJm 3.253.803 447.129 464.553 ]36.854 317.820 l.119.227 l.566.356 34% 
"" 1.1 2 2 Aro Melo 205 5117 78.711 111886 54.059 50.671 216.623 295334 IOS" 14"1" 

1.1.3 Estaal£rlos 3.100 
"' "' 1.1.J.l Area Fim 3.800 
"" "" 1.1 3.2 Area Melo 

1.1.• Monitores Apr1ndl111 11.941 3.545 3.tn 2.!:114 2.062 1.152 11.697 

"" "" 1.1.,.l A.rHfim 11941 J.545 3.177 2.914 2.062 8.152 11.697 
"" "" l.J.4.2 Area Mtlo 

1.2 Prestadores de �·os de ,r11 mdo 759,142 31.774 68.710 66,19' 57.166 192.075 230.149 
"" 

... 

1.2.l tlmpeta 282.702 26.756 26.756 24.22S 23.596 74.579 101.335 
''" "" 1.2.2 Vigi!.inda I portarl;r / Hsurani;a 367.675 6.885 35.682 35.682 27.239 "604 105.48a 

"" 
, .. 

1.2.3 Aneswria lur!dlca 10.781 438 438 
"' 

I.JU 1.313 
'" "" 1.2.4 lnforl'IYtiu S.625 501 

"' 
SOI 1.622 1.622 

"" 
,,. 

l.2.5 Auessorili 1dmlnl1tr11!�1 { "H 3.t.785 2.471 2.778 2.870 3.041 8.690 11.161 
'" "" 1.2.6 Assessorra ConUbll 32 607 2.275 2.275 2.275 7.275 6.825 9100 
"" "" 1.2.7 Auditoria lodependentt 2.t.961 
"' "' 

1.2.8 Outrn, 

'" '" 
... n 442 ••• 

' 
Cw,tos Admlnlstl'ilt!vos Jn5tltuclom•ls 359.666 2 .. 413 35.503 25.832 36.246 97.681 122.094 

"" 
... 

,_, L�ode lm6vel$/velculos 76.973 2.049 6.594 6.919 .t..t44 17.957 20.006 

"" "" 2.2 U111id;,des P'Ublicn 128.026 12.166 16.636 10.729 20.315 47.680 5!i.U6 
"" "" ,., Materl1I de comumo escrlt61lo I llmpe1, 67.137 7.015 5.732 1.455 2.,02 9 589 16.604 14" 

"" 
" 

VJaoens • [sndlu 20 4 • " " ,., A,;6es de capacltatlo lnterna ,., A��s de dnenvoMrnento ln1tltuclom•l 
- 2., Afud,1 de crsto para cMselhelros 

2.8 Oespesu olbuUrias e linancelru 70.234 l.319 4.146 5.128 2.423 11.697 13.016 12" 19" 

2.9 Oupeui d�r»s {cou,lo, uro•, motoboy, etc.) 16.595 1.336 1.]97 1.549 1542 4.493 5129 

"" "" 2.10 Unilorm,u • (Plt m 336 l.049 .... 

2.11 (qulpamentos e moblli�rlo 

2.12 O\Jtros m 365 48 4.77.t S.187 5.715 

3 Ediflca 102.631 4,028 ..... 6.192 ..... 20.202 24.2JO 

"" "" ,., Cons.erv o e nunulenclo d1 ed!flca 
• 

96.337 3.338 7.109 6.115 5.323 18.616 21.955 
"" "" 3.2 Projetos { obfn cMs I bll'lfeftorlu 

a.a Siu. S@tufl I AVCB { Au1omaclo pred!41 1.777 1.777 1,777 

3.4 5eguros prl'dlal, lnc6ndlo. multlrrlsco 6.300 SSS SSS SSS ... 

"' 3.5 (toul=mento» 1 fmnl1mtnlo$ 

3., Out�, despeut / Adequ1�Jo du '•H• de 1rab1lho 
"' "' • "' "' 

499 

' 
Prooramas dt Trab1lho da Area Flm 557,314 24,008 38.869 30.298 33.824 102.991 126.999 ,.. 

"" 4.1 llbllotec.1 22-751 .... ..... 600 1,948 3,929 

"' "" ,.1.1 Aquis� de ac-ervo 12.251 1.736 1.141 1.148 2.u, 

"' "" 4.1.2 Proe•.1 Cultur1I 10.501 245 600 600 

"' '" "' 4.1.3 Outru despe51t jeo,en1os) 

4.1.4 lnvesti�ntos 200 200 200 
•. , Servko Eduatlvo 269.90,t lS.232 18..17.t 15.423 17.768 52,065 67.297 

"" "" -4.21 Proi..10 Es.,et;kulo 62.725 
"' 

1.985 181 328 2.495 3.215 •• '" 4.2.2 Atelib e Tr,lh1s 73.673 1.216 333 1.000 3.505 4.838 6.055 
"' "' 4.2.4 Ouuu desoews Uanche1 m1ted1!1 e tr11nsnonul 132.472 12.973 12.621 11.653 11.451 35.725 48.698 ,,. 32" 

�.2 4 l hnchn 92.730 9,987 11.234 11.482 11.2:ZS 33.941 43.921 ,,. 42" 

4.2.4.2 M.tteri1J1 14.894 2.986 1.317 

'" "' 
1.784 4.710 

"" '"' 4.2.4.] Truisporte \S1idu ped1161lcu) 24.8A7 

"" "' 4.2.5 Pr�II» Esped1is 1.035 
"' "' 4.2.6 Progra�o Cultural 01 Comunfdade 

,.2.1 l1wu1i"""ntos m 3.935 2.581 2.48' 9.007 9.J29 

,.3 Pro11ramxJo Cultur•I: f6brlca Abina• Tatro 264.7ll .,,. 11.647 U.17S 15.455 48.971 55.773 

'"' "" 4.3.1 f�nto, up0r,doco1 ,.oo 

"' "' "' "' 4,),2 PrMr,mado Cul1ur.1I (F!brlca Abert;r) 126.332 3.906 11.070 1.200 5.700 2.t.97tl 21.877 2"' 
"" 4.J,] 0,.,1,;o, �pe,-., (trJnsporte e lanches) 133.966 2.64] 6.95] 6.200 9.755 22.909 25.552 

"" "" 4.3.4 lnvesti�ntos 
'" 

425 1.099 1.099 

5 Pro1r.rm.r de Comunlctdo 39.282 3.067 4.435 3.126 ..... 12.359 1S . .t26 
"" '"' 

s., sae, redes Mld1!1 e materials tr,Uicos 39.282 3.067 4.435 3.826 4.098 12.359 15.,26 
••• "" ,., Aneuorlill de lmprtnsa 

s.a Publitirflde 
s., O\Jt,u �spe,u 

• Provfskl naa Con1a de Relenlill 

7 Prov�o para Coni. de Contln1lncia . 
TOTAL OE DESPESA.5 VINCUlADAS AO CG 5.393.902 .... ,, 711.712 ....... 514.900 1.137.048 2.470.SU 

"" - 
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Relatdrlo Gerenclal de nreamente Prevlsto x Reallia o • E.>lerddo 2016 
Contrato de Gallo CG 01/2016 • FABRICA5 DE CULTIJRA SET OR A· FABRICA vtlA CURUi;A 

CATAVENTO CULTURAL E EOUCAOONAL· ORGANIZA OSOCIAL OE CULlURA 

.. 
" 

1 Gestto 0ner1elon1I 4.334.933 571.958 694.359 474.211 435.169 1.603.115 2.111.774 
'"' ""' 1.1 Recursos Humanos 3.575.791 539.184 625.648 408.090 378.003 1.411.741 1.9S0,925 ... 

"" 1.1.1 5al�rlo$, encaraos e beneffdo$, lnclu$lve seauros 3.575.791 539.184 625.648 ....... 378.003 1.411,741 1.950.925 ... 

"" 1.1.1 DiriRentes - CLT 93.650 9.799 46.033 14.263 7.443 67.739 77.538 
'" ••• 

1.1.l.l Area Flm 93.650 9.799 46 033 46.033 55 833 

"" ""' l.l.1.2 Area Meio 14.263 7.443 21.706 21.706 
1.1.2 Oem1is Empre.udos • ClT 3.459.400 525.140 576.43a 390.914 361.491 l.335.ISO l.161.690 ... , .. 
l.l.2.t Are• flm 3.253.803 447.129 464.553 336154 317.820 1.119.227 1.566.356 ••• "" l.1.2.2 Arn Meio 205.597 78.711 111.886 54.059 50.678 216.623 295.334 IOS" 144% 

1.1.3 Estul.hlos 3.BOO "' "' t.i.a.i Arca Flm ).800 

"' "' l.l.3.2 Arn Melo 
1.1.4 Mon(lores Aprendltes 18.941 3.545 3.177 Z.914 2.062 1.152 11.697 ••• 

.,. 

1.14.l Area flm 18.941 3.545 3.177 2.914 2.062 8.152 11.697 ••• "" 1.1.4.2 A1ea Meio 
1.2 Prertitdores de servlcos de area mefo 759.142 31.774 68.710 66,198 57.166 192.075 ,,. ... , 

"" "" 1.2.1 Limpez, 282.702 26.756 26.756 24.228 23.596 74.579 JOI.335 20% ••• 
1.2.2 Vig,l.inci• / port,ri• / stguran� 367.675 ..... 35.682 35.682 27.239 98.604 lOS.488 

"" "" 1.2.3 Anenorla jurldica 10.781 4'8 4'8 m l.313 1.313 12" 
"" 1.2.4 lnfo,mjtio 5.625 SOl 621 501 1622 1.622 

"" 
29" 

1.2 5 Auessorla •dmlnrs1,�tlva / RH 34.785 2.471 2.778 2.810 3.041 .... 11.161 

"" "" 1,2.6 Aneuorla Contibll 32.607 2.275 2 275 2.275 2.275 6.825 9.100 21% 

"" 1.2.7 Alnlitorla lndepen.dente 24.968 

"" "' 
1.2 a o,mos ... 280 84 n 442 

'" 2 Custo, AdmJnlrtratlvo1 ln1UtucJonal, Ut.666 24.413 JS.603 25.IU J6.246 97.681 122.®4 
"" ••• 

2 1  looo�o de lm6veis/velculos 76,973 2.049 6.594 6.919 4.444 17.957 20 006 ,,. 
"" 2.2 Utilld.des pUblicas 128.026 12.166 16 636 10.729 20.315 47.680 59 846 

''"' 
.,. 

z.a Material de con sumo, esc1lt6rlo e llmpua 67.837 7.015 5.732 1.455 2402 9589 16604 
"" 

,.. 

2.4 Vlagens e Estadl11 20 4 6 " " 2.5 Atlles de upacli.�Jo In tuna 

2.6 A�Oes cie dntnvolvfmento ln5tituclonal 

2.7 Afuda de custo pu11 conselhoiro, ,., Despesu 1ribu1irlas e finu,celras 70.234 1.319 4.146 5.121 2.423 Il.697 13.016 ,,. ,,. 
2., Despesas d�r,as /coneio, llero•. rnotobov. etc.l 16.595 1.336 1.397 1549 I.S47 4.493 5.829 

''"' "" 2.10 Unifor"""• e EPb 7B 
"' 

1.049 1 049 

2.11 Equipami,ntos e mob,liJ,ro 

2.12 Outros 

"' "' •• 4.774 5.187 5.715 

' 
Edlficaci5es 102.631 4.021 ..... 6.1.92 5.564 20.202 24.230 20'4 

"" ,.1 ConseNacfo e manutencfo de edlfk:ace'>es 96.337 3.338 7.109 6.185 5.323 18.616 21.955 
"" "" ,.2 Pro)etos / obru dvls I benfeltorlu ,., Slst. Sesuran�a I AVCS / Automa,to predlal 1.111 1.777 1.777 

,., Se11.uros p,edial, l<Kindio, mul!lrrlsco 6.300 SSS SSS SSS ... 

"' 3.5 Eouipamentos e lmolementos 
,., Outras despesu I Adeoua�Ro d�s iren de trab.lho 13S 

"' 
8 "1 "' 

.,, 
4 Programas de Traba!ho da Area fJm S57.3M 24.008 ...... 30.298 33.814 102.991 126.999 "" 

,,. 
,.1 Blblloteca 21.751 1.981 1\348 ... 1.948 3.929 .. 17'4 

4.1.l Aquls�Jo de uervo 12.251 1.736 J.148 1.148 2.884 

'" 
,.. 

4.1.2 Proirr1ma,Jo Cultu,,1 10 501 
'" 

600 600 845 

"" "' 4.1.3 Outras despes;u {e\/i!ntos) 

4.1.4 lnvutf"""ntos 200 200 200 

4.2 service EducaUYO 269.904 15'232 18.874 lS.423 17.768 52.065 67.297 

"" 
25" 

4.2.l Proleto Es04!tkulo 62.725 721 1.985 181 

"' 
2.495 3.21S 4" 

'" 4.2.2 Atelie, e T,�hu 73.673 1.216 m 1.000 3.505 4.838 6.055 
'" "' 4.2.4 Outras des""SH 1,nchu. materiais I! transecrtes 132.472 12 973 12.621 11.653 ll.451 35.725 48.698 ,,. 

"" 4.2.4.l lanchu 92.730 9.987 11.234 11.482 11.225 33 941 43.928 ,,. 
''"' 4.2.4.2 Matet1ais 14.894 2 986 1.387 m 226 l 784 4.770 ,,. 
"" 4.2.4.3 Transporte (S•lda1 pedag6gicas) 24.847 

"' "' 4.2 S Projetos [specials 1.035 
"' "' 4.2 6 Programa�Jo Cultural n1 Comunldade 

4 2.7 lnvestl"""ntos 
"' 

3.935 2.588 2.484 9.007 9.329 
,., Prorram o Cultural: Ubrlca Aberta e Teatro 264.721 fi.79S :U.647 14.875 15.4$$ 4',971 SS.773 

"" "" 
'" 

[ventos espot�lcos 4.430 245 m 

"' '" 4 3.2 Prog,1ma?o Cultur1I (fibrlca Aberta) 126.332 ,,., 11.070 8.200 5.700 24.970 28.877 

"" "" 4.3.3 Outru despe�s (tninspgrte e Ianthe,) 133.966 2.643 6.953 6.200 9 755 22.909 25.552 
''"' "" 4 3.4 lnvest,mentos 624 

"' 
1.099 ).099 

s Projrama de Comunltl"O 39.:Z,2 
. 

... r 4.435 

"" '·"' 
12.359 1S.4l6 '1% ... 

s.i Site. redes wdals e materials gr.lfiws 39.282 aost 4 435 3.826 4.098 12.359 tS.426 

"" 
... 

5.2 A11es'><>rla de imp,ensa 

s.a Publitkhde 

S.4 Out•n despesas 

6 Provis.lo 01r1 Conta de Ae5ef\'a . 

' ProvlsJo ""' Conta de ContJni,fncJ1 . 

TOTAL DE OESPESAS VINCUlAOAS AO CG 5.393.902 633.475 781.712 ....... 514.900 1.837.041 2.470.523 ... 

"" 

22 



.-ca-ta.vento 
,#1' c: ultural <"' educ o11( aonJt 

Relat6rlo Gttendal de Or?mento Previsto .11. Rea11udo • berddo 2016 
Conlrato de Gest lo CG 01/2016- fAflRICAS DE CULTURA SET OR A· FABRICA ITAIM PAUUSTA 

CATAVENTO CUlTURAL E EOUCACIONAL • ORGANIZA AO SOCIAL DE CULTURA 

1 Gestlo Ooeracron1I 4,33'.933 577.5158 694.359 474,288 435,169 1.603.815 2.181,774 

"" '°" 1.1 Re,curso, Hum1r1os 3.575.791 539.114 

""·"' 
....... 378.003 1.41L741 1.950.925 

"" "" 
1.1.1 Salirlos, entaraos e beneffcios, inclusive sezuros 3.575.791 539.184 625.648 408.090 378.003 1.411.741 1.950,925 

'"' "" 1.1.1 Dlrlaentu - CLT 93.650 51,799 46.033 14,263 7.443 67,739 77.538 

"" '" 1.1.1.1 A,e,Fim 93.650 9.799 46.033 46 033 SS.833 

'"' ""' I.I 1.2 Aiu Meio 14.263 7.443 21.706 21.706 

1.1.Z Demals Emprendos • CLT ].459,400 525.840 576.438 390.914 368.498 1.335.850 1.861.690 

"" ••• 
1.1.2,I Arn Fim 3.2S3.803 447.129 464 SS3 336.854 317.820 1.119.227 l 566.356 ••• ••• 
1.1.2.2 Arn Melo 20S.S97 78.711 11Ul86 S4.0S9 50.678 216.623 295.334 IOS% 144% 

1.1.3 Esta,Uirfos 3.100 
"' "' 

1.1.3.1 AruFlm 3.800 
"' 

0% 

1.1.3.2 Area MelO 
1.1.4 MonilorM AprMditM 18.941 l.S4S 3.1n 2.914 2.062 8.152 11.697 

"" '" 1.1.4.l AreaFlm 18 941 3 545 3177 2.'314 2.062 8.1S2 ll.697 ••• 62% 

1.1.4.2 ArN Melo 
1.2 Presttdor,s dt HfV!ms dt �,ea m,to 759.141 31.774 68.110 66.198 S7.166 192.075 ,,. .. , 

"" 
... 

1.2.l Umptza 282.702 26.756 26.756 24.228 H.S96 74.579 101.335 ,.. 

••• 
1.2 2 Visllhc!a / porta1la I segura11ca 367.675 6.885 35.682 35.682 27.239 98.604 105.488 21' 

"" 1.2.J Anenorla ju1iclfu 10.781 ••• ••• ••• 1.313 1.313 

"" "" 1.2.4 lnform,tica 5.625 SOI 621 SOI 1.622 1.622 29'1 ••• 
i.z.s As1eno!la admin!11ra1iva I RH 34.785 2.471 2.778 2.870 3.041 8 ssc 11.161 

"" "" 1.2.6 AsS"!Wrla Contibll 32.607 2.275 2.275 2.275 2.275 6825 9.100 

"" "" 1.2.7 Audito,ra lndependente 24.968 

"' "" 
1.2.8 Outro1 ••• 280 

" 
rr 

"' 
eac 

2 custos AdmlnlstratlYos lrostltutlon,ls 359.666 24.413 3S.60! 25.832. 36.246 97.681 122.094 

"" ••• 
2.1 Lou�lo d" im6vtf1/v•ku101 76.973 2.049 6.594 6.919 4.444 17,957 20.006 ,,. 26> 

2.2 Utllidades l>Ub!icas 128.026 12.166 16.636 10.729 20.315 ., "' 59,846 

"" "" 2.3 Material de con sumo, escrltOrfo e llmpe1<1 67.837 7.015 5.732 1.455 2.402 9.589 16.604 I •• 

"" 2., V1ase11s e Estadias 20 • ' " " ,., A�iOes de capaci1�Jo ln1una 

" 
A�Oes dt desenvolvlmento lnstltuclonal 

2,7 A)vd� de runo pua conselhelros 

2.8 Oespesas lribut.ifl.os e f111ancelras 70.234 1.319 4.146 5.128 2.423 11.697 13.016 

"" "" ,., �'�'"' d(v,.,u� (r,mrf'in, .,.,o,, mnlohoy, e!r.) 16.595 l.336 l 397 1.549 1.547 d.493 5.829 

"" "" 2.10 Unlform•s e EPls m 

"' 
1.049 1.049 

2.11 Equipamentos e mobil.irio 
2.12 Out,os "' 

ass •• 4,174 5.187 5.715 

' 
Edlflca lies 102.631 4.028 8.446 6.192 S.S64 Z0.202 24.Z30 

'"' ••• 
3.1 Conserv1c3o e manutendo de edlflcaciOes 96.337 3.338 7,109 6.185 5.323 18.616 2J.9SS 

"" "" 3.2 P1ojelos / obras clYis / benfeliorl,s 
,., Slst. Se1urallCa I AVC8 / Autom<1do predlal 1.777 1.777 1.777 

,., Seouros predial. lncfindlo, mulUrrlsco 6.300 SSS SSS SSS .,,. 
"' ,., Euu!namentos" lmnl"m"n!Os ,., Outras despesas f Adtquat:lo das �reas de tr.obalho 135 116 8 

"' '" "' 
• Prouiiimu dt T�b•lho da Area Flm SS7,384 24.008 .. ... 30098 33.824 102.991 126.999 

"" 
,,. 

.., BlbUotec, 22..751 1.981 1 .... 600 1.9'8 3.929 
"' 

17% 

4.1.l Aqulsl Jo de acervo 12.251 1.736 1.148 1.148 2.884 

"' 
, .. 

4.1 2 Pr02rama�Jo Cultural 10,SOl 2'5 600 600 

"' "' "' 4.1.3 Outras despesH (eventos) 

4.1 4 lnvutlmento1 200 200 200 
,., Servi o Educatlvo 269.9114 lS.232 11.114 •15.4Z3 17,761 52.06! 67,297 

"" "" 4.2.l Prclete bnf'tkulo 62.725 721 1.985 181 
"' 

2.495 3.215 

'" '" 4.2.2 Atehh e Trilhas 13.673 1.216 

"' 
1.000 3.505 4.838 6.055 

"' '" 4.2.4 Outras desoesas !lanchu materials e transoort.,sl 132.472 12.973 12.621 ll.653 11.451 35 725 48.698 27" 
"" 4.2.4,l Lanches 92.730 9.987 11.234 ll.482 ll.22S 33.941 43.928 

'"' "" 4.2.4.2 M;iterlals 14.894 2.986 1.387 171 

"' 
l.784 4.770 

"" 
,,. 

4.2.4.3 Transp0,te (Salda, pedasbgicul 24.847 

"' "" • 2S Prol11tos Es1><1ci•is l.OlS 
"' "' 

4.2.6 Prcsuma�o Cultural n.1 Comunld1de 
4,2,7 lnvestlmenlc» "' 

3.935 2.588 2 . .484 9.007 9.329 

... Programadio Cultural: Ubrfca Aberu e Tutro ;z&t.721 t.795 11.647 1075 15.455 48.978 55.773 
"" "" 4,3 I fventos espor.idicos 4.430 

'" 2'5 
"' "' 4.3.2 Prosramatao Cultur<lt (Ubtica Aberta) 126.332 3.906 11.070 8.200 5.700 24 970 2S.S77 
"" 

H% 

4 3.3 OutriS despe..as (t,;,nsporte e lanches) 133.966 
"" 

6.953 6200 9.755 22.909 25.552 17" 

"" 4 3.4 lnvestlm•ntos '" "' 
I 099 1..099 

s Pro11:ram.o de Comunltadio 3t.Zll .... , 4.435 3.126 '·"' 12.359 15.426 
"" "" 

S.I Site, red es soc:l;,is, mateilal.1 sniflcos 39.282 3.067 4.435 3 826 4.098 12.359 15.426 

"" '"' 
S 2  Asseno,11 de imprenH 

" 
Publltidide 

s., Outrn despesas 

' 
Provlslo n,1ra Conta de R"s.erva 

, Provlslo pa� Conti de Conllnafinci, . 

TOT Al DE DESPESAS VlNCUI.ADAS AO CG 5.393.902 633.475 781.712 S40A36 S14.900 1.837.048 2..470.523 

"" ••• 

" 



,.-ca1:aven1:o 
.;Jiii' 1. ultur ... l 4" 1•,::lut di( i�n..-.1 

- 1.1 R11KU1sos Humanos ,.,75.791 
"'·™ 

....... 

""·"' 
371.003 1,411.741 1.950.92.S 3"' "" 1.1.1 Saljrlos, enu,r1os, btnf'fidos, lnduslYe 

"'� 
3.575.791 539.184 615.648 

""·"' 
371.003 1,411,741 1,950,925 3"' "" 1.1.1 orr111n111 • ClT 93.650 9.799 46.033 14.263 7.443 67.739 n.sn ,,. ••• 

1.1.1.1 Arnflm 93.650 9.799 46.033 46.033 55.813 
"" ""' 1.1.1.2 A,ea Melo 14.263 7.443 21.706 11.706 

1.1.2 Demals Em11reodos m 3.459.400 525.140 576.438 390.914 361.498 l,JlS.850 1.861.690 3"' 54% 

I.I 2.1 A,uflm 3.2§3.803 447.129 464.553 .H6.8S4 ]17.820 1.119.227 1.566.156 

"" '"' 1.1.2.2 A.1uM1lo 205.597 71.711 111.886 54.059 50.678 216.623 295.334 1051' 144% 

1.1.3 EstnlJrlos ).100 

"' "' 1.1.3,l /Ire� Flm 

"" '" "' 
I.I 3.2 Arn Melo 

1.1.4 Monltores Aorendi,es U.941 ],545 3.177 2.914 2.062 1.152 11.697 
"" "" 1.14.l AruFim 18.941 3.5<5 3.177 2.914 2.062 8.152 11.697 

"" "" 1.14.2 A.ruMeio 

1.2 P1est;1dores de Je1VI o, ce ,,u melo 75t.l.tl 31,n, 68.710 66.191 57.166 192.075 230.149 ••• "" 1.21 Umpeu 282.702 26.756 26.756 24.228 23.596 74.S79 !OJ.US 
••• 36' 

1.2 l \lio,ill,r,c!1 / poruorJ1 / st•u11nc1 367.675 6.HS 35.682 35.682 27.239 98.60( 105.418 

"" 
,.,. 

I 2.3 Auessorb lurldica 10.711 
"' "' "' 

1.313 1.313 
"" "" 1.2 . .t lnlo1mJllu S.62S so, 62' so, 1.622 I 622 ,.,. ,.,. 

1.2.S Aneuorla 1dm!nls1ratW1 / RH 34.785 2.471 2.778 2.870 3.041 8.690 11.161 
"" "" 1.2.6 AS$HSOrl1 Conl�bll 32.607 2.275 2.275 2.215 2.275 6.825 9.100 
"" "" 1.2./ AIKlllona Independent� 2,t.968 
"' "" l.2.8 Outroi 38' 280 .. 11 "2 

"" 1 CUstos Admlnltt�tlvos lnstltudon1ls 

""'" 
2'-4U 35.603 

""" 
36.246 97.681 122.0M 

"" "" ,., l«l(lo de ilTIOlltiw'vekulos 76.973 2.049 6.594 6.919 4.444 17.957 2<>.006 
"" "" 22 Utilidadu pi,blicu 128 026 12.166 16.636 10.729 20.315 47.680 59.846 

"" "" 2.3 Material dt coriwmo, tKrltOr!o t llmpel• 61.837 1.015 5.732 1.455 2.402 9.589 16.604 

"" "" ,., Vliuns I Esu,dlu 20 • ' " 
,, 

1.5 Ac!!11 d1 Ci1Pl<lt1,lp lnlttmil 

" 
Ac!!11 di d111rwolv,,,,.nto lnstlllldonal ,., A]ud1 de cu Ho Pilfil conselhelros 

" 
Oupes;is tribu1,,ru e flnancelru 70 234 1.319 4.146 S.128 2.423 11.697 13.016 

"" "" 2.9 OupelH dillersu (con1lo xero�. motot.nu. erc.r 16.595 1.336 1.397 l.549 1.547 4.493 S.829 
"" "" 2.10 Uniform111 EPls m 336 1.049 1.049 

2.11 Equip1mentos I mobiliirio 

2.12 Ouuos 528 365 •• 4.774 5.187 5.715 

3 Edlflcar/JH 102.6'8 4.021 ..... 6.192 5.564 20.202 24.2)0 

"" "" ,., Con11rv1rlo I m1nuttnt"JO dtt edifklCMs 96.337 3.338 7.109 6.185 5.323 18.616 21.955 

'"' 
,,. 

3.2 Pro/<lto1 / obru clvb / benf1!to1l;u 

33 Slst. S.iru,,nc1 I AVC8/ Automaclo p,tdial t.777 1.117 1117 

3 .• Seauios p,edlilt lnc:fnd,o, mul'llul!.(O 6.,00 SSS SSS SSS ... 

"" 3.5 [QUl"irMntos e lmnlemen\os 
3.6 Oullu d11p,nu I Adequ1,10 du ,rus de m,biolno 135 U6 • "' "' 

.,, 
• Prnor1mas de Tt1b1lho di /uu Flm 557.314 2<00I 31.869 ... , .. 33.824 102.991 126.999 

"" "" ,.1 Blbllottca 22.751 1.911 1.341 ... 1.941 3.929 
"' "" 4.1 I AQul� de KelYO 12.251 1.736 1.148 1.148 2.884 
"' "" 4.1 2 PrORri loCultur,11 10.501 ••• 600 600 •• 5 •• "' 4.1.3 Outru dttspeui (1vtntosl 

4.1.4 lrwestlmtnlQS 200 200 200 ,., seoice Eduaitlvo 269,904 is.n2 11,874 ts.4U 17.761 ...... 67.297 
"" "" ' 2  I  Prol1to £.neticulo 62 725 

"' 
1.985 

"' 
328 2.495 3.215 

"' "' 4.2 2 Atetlii I Tr�hu 73.673 1.216 333 1.000 3.505 4.838 6.055 
'" "' 4,2 4 Outru dn-su •l.1ncMs mate,!,1is e tr,1nsnnr1tsl 132.472 12.913 12.621 11.6Sl 11.4Sl 3S.725 48.698 

"" 
37% 

4.2.4.l l1nthu 92.730 9.987 11.234 11.482 11.225 33.941 43.928 

"" '"' 4.2.4 2 Mate,lal1 14.894 2.9B6 1.387 m 

"' 
1 784 4.770 

"" "" 4.2.4.l Tr1n1po,1e (S•ldas pedagOalcu) 24.847 

"' "" 4.2.S Proietos (lpecl1ls 1.035 
"' "' 

4 2.6 Protrinw(lo Cultu1,1I n1 Comunklade 

4.2 7 lnvutlmtnlos m l.935 rn, 2.484 9.007 9.329 
,., Pro•rama Cultural: F,brlca Aben• eTeatro 264.721 

'·"' 
11.647 14.175 1S.4SS 48,978 SS.773 19" 

"" 4.3.1 Event01 uooridicos 4.00 m , .. 
"' "' 4.3.2 Pro1r,,,.,.(JO Cullurtl jUbrkl Abtrll) 126.332 a.scs 11.070 1.200 S.700 24.970 21.177 
""' "" 4.3.3 Outr,, despe�s (transporte e l1nchu) 133.966 2.643 6.953 6.200 9.755 22.909 25.552 
"" "" 4.3.4 lrwestimen1os 

"' "' 
1.099 

"'' 5 Pro.ra� de Com uni 19.UZ 3.067 4.435 3.126 
'·"' 

12.359 15.426 
"" 

39" 

5.1 Sitt, iedls so.:i.!s e mller�ls 11iflco, 39.212 3.061 4.43S 3.826 e.ose 12.359 15.426 

"" 
3"' 

52 Ass1uo1ia d1 lmprtnH 

5.3 PublkldW1 

5.• Out, u despuu 

• Provlslo o,1r1 Conta de Aeser>1,1 

1 Provlslo ""'" Conla de Contln•fncla 

TOTAL OE OESPfSAS \llNCUlAOAS AO CG s.Sfl.901 63JA75 781.712 ....... 514.900 1.137.048 2.'70.523 
"" 

... 
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Ca1:avent"o 
c-ultural e Pduc-arfonal 

ors•�la•�•o 'lloc4•1 d .. c:ullur• 

Gfftio nn..,cron,1 1.926.637 

"' "' 
1,1 aecerscs Hu ma nos LS&9,Z41 

"' "' 1.1.1 Sa"rlos, eocar,:os e benefldos, Inclusive .,_,,,os 1.S89.241 
"' "' 

1.1.1 Oirigenles - CLT 41.622 0% 

"' 1.1.1.1 AruFJm 41.622 

"' 
0% 

1.1.2 DemilS Empreudos- (LT 1.Sl7.S11 

"' "' 1.1.2.l AruFlm 1.446 135 

"" "' 
1.1.2.l Aro Melo -91.376 

"' "' 
1.1.3 Estnfjrlos t.689 

"' "' 
l.1.3.l AruFlm 1.689 

"" "' 
11.l.2 Arn Meio 

1.1.4 Mo nit ore, Aprendiuis 8.418 
"' "' 

1.1.4,l Area Fim 8.418 0% 0% 

1.1.4.2 Area Meio 
1.2 Pre1t1dores de serv1,01 de ,ru mefo 337.396 

"' "" 12.l LimpeH 125.645 0% 
"' 

l.2.2 Vi811inclil I port1rlil / 1eguran,1 163.411 

'" "' 
1.2.3 AneuorJa juridica 4.791 

"" "' 1.2.4 lnform;l1ica 2.SOO 0% 
"' 1.2.S Asu,no,la admlnlstrativa / RH 15.460 

"' "' 1.2.6 As,e11oria Contlb� 14.492 
"' "' 1.2.7 Auditoria lm! .. pendente 11.0!>7 0% 

"' 
1.2.8 Outros 

Custos Admlnlttratlvos 1nstltudon1lr 159.as1 
"' "' 2., Loc•,lo de irn6veb/velculos 34.210 
"" "' 

1.2 Utlllcbdes pUblk;.u 56.901 
'" "' 

1.3 Maten•I de consumo, escrl!Orlo e llmpe?• 30.ISO 
"' "' 1., Viagens e htadias 

" 
AtOes de cap.,clta�so interna 

1.6 A(�• de desenvolvill>!'nto in,titucional 
27 Ajuda de custo �·a con,elheirm 

a e Dupe1o1s tnbut.irfas e financelras 31215 

"' "' 
" 

Oespesas diveun (cotrelo. •ero�. motoboy, e1c.) 7.]76 

"' "' 
2.10 UnlformH e (Pis 

2.ll tqulpamentos, moblU�rio 

2.12 OutrO) 

Edlflt.i•6es 45.617 
"' "' ,., ConservarJo e m,1nutMrJo de edlflcarlles 42.817 

"" "' 
3.2 P,oletos I obf n clvls / benleltorlas 

a.a Sist. Se1ura�,1 / AVCB / Automa�So predl;,I 
,.. Se�uros predial, lncendio, mult!rrisco 2.IIOC 

'"' "' 
s.s EquiOllll>!'nto, e lmi lementos 
,., OulfUdHpe!iis / Adequ11cSo das iirus de t,abalho 

Prooramu de Trabalho d1 Area Flm 247.7Z6 
"' "' ,.1 Blbllotta 10.112 
"' "' 4.1 1 Aqulsl(Jode acuvo 5.445 
"' "' 4.1.2 P1og1ama�Jo Cultu,al 4.667 
"" "' 

" 3  Outras dup('sas !e�ntosl 
4.1.4 lnvesllmentos 
,.2 sevrcc E(lvc.otlvo 119.957 

"" "' 4.2 1 Pro"'IO (•-ticulo 27.878 
"' "' 4.2.2 Ate!,h e Trllhu 32.743 
"' "' 4.2.4 Outra1 des,...,as lan<:hes materials e transnnrh�Sl SS.876 
'"' "' 

4.2.4.1 Lanches 41.213 0% 

"' 4.2.4.2 Mateol,rs 6.620 
"' "' 4.2.4) Tr;inspoHe (SildH pedagNlcas) 11.043 
"' "' 4.2 S Pro1eto1 Esoedals 

"' "" "' 4 2.6 Prograrna�o Cultu!il ni Comunldade 
n, lnvestlmentos 
,., Pro11:ram<1�0 Cuttur1I: fjbrtca Abert1 e Teatro 117.1557 

"' '"' 4 3.1 Eventos espoddi<:os 1.969 
"' "' 4.3.2 Programa,;Jo Cultural (Fibrlc,1 Aberta) 56.148 
"' "' 4.3.3 0111,�s despe!iis (lnmsporte e lanchu) 59 S4l 
"" "' 4.J.4 lnvestlrnentos 

s PtOQrama de Com uni 1'.459 
"' "' 

s r Site, ,,du $0Clals e ffillt,rlals grHlcot 17.459 
"' "' 

S.2 Aneno,la de imp,ensa 
s a Publlcld;ide 

" 
Outrndupesas 

' 
Provtslo oar, Cont, de Reltrva 

' 
Provr�o pitr;i Cont• de cont1n1r�ncl1 

TOTAL DE DESPESAS VlNCULAOAS AO CG 2.397.290 
"' "' 

IA FABRICA DE CULTURA PARQUE BELEM SERA lNCORPORADA AO CONTRATO OE GESTAO NI 01/2016 EM 01/07/2016 
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lnformacoes de Acompanhamento Orcamentario 

Apresentamos abaixo cornentarios quanta as principais rubricas com base no orcado x realizado do 

2Q trimestre de 2016. Aproveitando a oportunidade, abaixo apresentamos nossas consideracoes 

para as recornendacoes efetuadas pela Unidade de Monitoramento em seu Parecer tconomico­ 

Financeiro Anual da Prestacao de Contas do Exercfcio de 2015 do Contrato de Gestao nQ 01/2011. 

RECEITAS DO CONTRATO DE GEST.AO 

1) Receitas Financeiras e nao financeiras 

Em 2016 estruturamos a area de Captacao da OS, que vem trabalhando fortemente estreitando 

laces com os parceiros ja existentes, alern de ja estar captando atraves de novas parcerias, acao 

esta que ja gerou para as Fabricas de Cultura do Setor A no lQ semestre de 2016 uma receita com 

captacao de R$ 180 mil. 

Diante da atual conjuntura econornica a OS tern priorizado a arnpllacao e a diversificacao de fontes 

de receitas, sempre focando na continuidade operacional do Contrato de Gestao e na reallzacao das 

metas propostas. 

Em resposta a solicitacao efetuada pela Unidade de Monitoramento em seu Parecer Econornico­ 

Financeiro Anual da Prestacao de Contas do Exercfcio de 2015 do Contrato de Gestao n2 01/2011, a 

OS entende que e de extrema lrnportancta a arnpllacao e dlversificacao das fontes de receitas, e 

mesmo com as parcerias ja firmadas e em andamento, a OS envidara esforcos na obtancao tarnbem 

de captacoes financeiras, objeto este ja sendo totalmente focado pela nova area de captacao. 

Anexo a este relat6rio, segue o Relat6rio de Captacao onde descrevemos as a,oes desenvolvidas 

pela nova area e tarnbern suas realizacoes ate o momenta. 

Segue abaixo um quadro comparativo baseado no mesmo perfodo do ano de 2015, onde 

demonstramos ja os efeitos destas acoes: 

2015 2016 Varia�o 

Reallzado Reallzado 

Previsto 1• Semestre Previsto 12 Semestre Previsto Realizado 

Re passes 28.681.176 21.776.453 24.286.855 9.449.538 -15% -57% 

Capta�ao - - 485. 737 180.392 100% 100% 

(a) Financeiras - - 485. 737 - 100% - 

(b) Nao Financeiras - - - 180.392 - 100% 

(al patrccfmo, leis de incentivo, conv!nios, etc.) 

{b)Parcerias 

A OS assim coma a Unidade de Monitoramento tern preocupacao com a potencial inviabilidade de 

cont inuidade das acoes com 05 necessaries requisitos de qualidade, seguranca e observancia de 

todos os requisitos tecnicos e legais, em funcao da dirninuicao de recursos. Com esse pensamento 

executamos varias e fortissimas reducces de custos, que serao detalhadas ao longo desse relat6rio, 

a fim de preservar ao maxima o programa e a  pactuacao firmada. 

Em resposta ao questionamento efetuado pela Unidade de Monitoramento em seu parecer 

Econ6mico-Financeiro Anual da Prestacao de Contas de 2015 do Contrato de Gestao n2 01/2011, 

esclarecemos que o saldo apresentado coma realizado de R$ 10.561.598 trata-se de saldo 
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remanescente do exercfcio de 2014, e foi utilizado na operacao do exercfcio de 2015, conforme 

movimentacao abaixo: 

(al Saldo Remanescente de 2014 

(bl Re passes do CG 01/2011 em 2015 

(cl Receitas Financeiras do Exercfcio de 2015 

(di Despesas 

Recursos Humanos 

Prestadores de Service 

Custos Administrativos 

Edificacfies 

(el Programa de Trabalho 

-> Biblioteca 

-> Service Educativo 

-> Prograrnacao Cultural 

-> Programa de Comunicacao 

TOTAL RECEITAS (a+b+c) 

TOTAL DESPESAS [d+e) 

Saldo Remanescente de 2015 

10.561.598 

28.681.176 

1.316.661 

33.034.163 

23.885.029 

4.363.978 

2.150.601 

2.634.555 

3.200.766 

50.637 

1.135.921 

1.660.070 

354.138 

40.559.435 

36.234.929 

4.324.506 

nrtereoca entre o saldo em conta corrente de R$ 4.387 .702 x o saldo da movimentacao. 

da-se pelo fato de se tratarem de regimes diferentes, caixa x competencla. 

A sobra de recurso ao fim do exercfcio de 2015 no Contrato de Gestao nQ 01/2011 e reflexo da boa 

gestao e economicidade empregada pela OS na administracao do dinheiro publico, e tarnbern parte 

deste saldo e referente ao rendimento das aplicacoes financeiras do perfodo. 

Diante da instabilidade econornica, no inicio de 2015 e com impacto da reducao orcamentarla 

realizada pela Secretaria de Cultura, a OS manteve-se numa posicao absolutamente conservadora, 

especialmente nas acoes do Fabrica Aberta, para preservar a essencia operacao das Fabricas de 

Cultura e tarnbern pensando na possfvel continu idade da adrninistracao do programa. 
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DESPESAS ATRELADAS A EXECU<;AO DO CONTRATO DE GESTAO 

2) Recursos Humanos 

2015 2016 Variacao 

Reallzado Realizado 

Prevlsto 12 Semestre Prevlsto 12 Semestre Prevlsto Realizado 

RECURSOS HU MANOS 23.053.020 18.359.163 15.892.405 7.803.700 -31% -57% 

A rubrica de Recursos Humanos tarnbern afetada pela diminulcao dos recursos para execucao do 
Contrato de Gestao, sofreu uma reducao de 31%. A OS procedeu uma readequacao de quadro de 
funclonarios, que ocorreu entre os meses de janeiro a abril de 2016. A reducao foi de 20% (base 
dezembro/2015). Foram efetuadas tambern readequacoes das grades de cursos oferecidos, 
reduzindo em 15% o custo com carga horaria de educadores, buscando preservar os pastas de 
trabalho ja existentes. 
A destacar, o desligamento inclusive de um Diretor e um Superintendente, que deram grandes 
contrlbuicdes ao Programa Fabricas de Cultura. Hoje a OS conta com apenas um Diretor para 
gestao de dais projetos, quais sejam, o Catavento Museu de Ciencias e as Fabricas de Cultura do 
Setor A. 
Em resposta ao questionamento efetuado pela Unidade de Monitoramento em seu Parecer 
Economico-Financeiro Anual da Prestacao de Contas de 2015 do Contrato de Gestao nQ 01/2011, 

esclarecernos que todos 05 salaries da OS sao praticados conforme a Politica de Cargos e Salaries 

vigente. Esclarecemos ainda que os salaries dos cargos de Superintendente de Forrnacao Cultural, 
Prornocao e Articulacao e PMSP que se apresentaram em media 5% maiores que 05 salaries medias 
indicados na pesquisa Wiabiliza, corresponde aos dissfdios aplicados ao longo de cada contrato de 
trabalho. 
lnformamos ainda que devido as readequacoes do quadro de funclonarios ja rnencionadas, na 
obtencao de reducao dos custos, em abril/2016 houve a rescisao contratual do Superintendente de 
PMSP e do Diretor de Fabricas, permanecendo assim essas posicoes vagas no organograma da OS. 

3) Principais Despesas com Pessoas Jurfdicas 

2015 2016 Vari�o 

Reallzado Realizado 

Prevlsto 12 Semestre Prevlsto 12 Semestre Previsto Realizado 

Limpeza 1.700.000 882.113 1.256.453 405.340 -26% -54% 

Vigilclncia/Portaria/Seguran� 2.700.000 1.212.472 1.634.110 421.952 -39% -65% 

Juridica 50.400 25.200 47.913 5.250 -5% -79% 

Administrativa/RH 140.000 69.770 154.601 44.644 10% -36% 

Contcibil 90.000 33.685 144.919 36.400 61% 8% 

Auditoria 80.000 16.163 110.968 - 39% -100% 

A OS Catavento mantendo sua gestao focada em preservar ao maxima as metas pactuadas, que sao 

objeto fim do Programa Fabricas de Cultura, empregou grandes esforcos nas renegociacdes de 
contratos com prestadores de services. Nos grandes contratos coma de limpeza e seguranca, que 
representam maior custo dentre as rubricas apresentadas acima, com o remanejamento de alguns 
pastas de trabalho sem prejufzo algum a operacao, conseguimos renegociar estes contratos com 
uma reducao de custo, cerca de 23% em cornparacao com o exercfcio anterior. 
Para o contrato com auditoria externa, obtivemos uma reducao de 7% em comparacao com o valor 
contratual de 2015, tarnbem sem prejufzo na prestacao dos servicos. 
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4) Custos Administrativos 

2015 2016 Varlar.io 

Reallzado Reallzado 

Previsto 12 Semestre Previsto 19 Semestre Prevlsto Realizado 

tocacao de veiculos 650.000 253.377 342.104 80.024 -47% -68% 

Utilidades PLlblicas - Agua, telefone, 

internet, energia 750.000 380.510 569.005 239.384 -24% -37% 

Material de consumo, escrit6rio e 

Hmneza 500.000 180.945 301.498 66.416 -40% -63% 

Acima destacamos as rubricas que mais impactam o grupo de custos administrativos, e assim como 

em todas as frentes passiveis de economia, a OS Catavento envidou tambern esforcos para reducao 

desses custos. Os contratos com locacao de veiculos foram reduzidos em media 40% comparado 

com o custo de 2015. 

Os esforcos para economia das utilidades publlcas em geral sao constantes, o que ja demonstra em 

comparacao com o mesmo periodo do anode 2015 uma reducao de 37%. 

Com os materiais em geral, a OS esta preservando a unltzacao racional, sempre buscando pela 

sustentabilidade e a  reducao das despesas relacionadas. 

5) Edificacoes 

2015 2016 Variacao 

Reallzado Reallzado 

Previsto 12 Semestre Previsto 12 Semestre Previsto Reallzado 

EDIFICA,OES 4.536.354 2.288.203 456.168 96.921 -90% -96% 

Esta rubrica recebeu uma forte reducao tanto no previsto quanto no realizado em cornparacao a 

2015. Essa reducao foi decorrente do atual cenario econ6mico que teve como consequencia a 

reducao orcamentaria no Contrato de Gestao, que resultou em 40%. 

Com o intuito de se preservar o objeto fim do contrato para o exercicio de 2016, estao planejadas 

apenas manutencoes preventivas, e pequenas despesas prediais a fim de mantermos a conservacao 

do patrim6nio predial, sem prejuizo algum a operacao ou mesmo a seguranca e integridade dos 

nossos aprendizes, publico espontaneo e funcionarlos. Destacamos que os predios se encontram 

em excelente estado de conservacao e que nossa meta consiste em mante-Ios dessa forma. 

Em resposta ao Parecer Econ6mico-financeiro emitido pela Unidade de Monitoramento quanto a 

Prestacao de Contas do Exercicio de 2015, a OS acompanha rigorosamente e zela pela irnportancia 

da manutancao predial, conservacao preventiva e seguranca das instalacoes. Tanto que 

recentemente, lancarnos mao de um seguro pornos contratado, para fazermos frente aos estragos 

provocados por forte temporal e ventanias que ocorreram em nossa Fabrica de Cultura Vila Curuca. 

Quante a rnanutencao, consarvacao preventiva e seguranca das instalacoes, a OS Catavento possui 

em seu quadro de funcionarios uma equipe de rnanutencao qualificada e proativa, tanto que em 

2015, com o objetivo de raducao de custos e tambern como form a de desenvolvimento profissional, 

procuramos desenvolver grande parte das rnanutencoes atraves destes profissionais evitando-se ao 

rnaximo custos com prestadores de services terceirizados. Como exemplo vale citar que boa parte 

dos computadores e inclusive monitores de TV, tern sido reparados por essa equipe. 

Essa equipe tarnbern atuou diretamente em todas as adequacoes necessaries para a renovacao dos 

AVCBs, o qual segue regras rigorosas e criteriosas para se preservar a seguranca tanto dos nossos 

functonarios, quanto dos nossos aprendizes ou mesmo das pessoas da comunidade que frequentam 

as Fabricas. 
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Destacamos que as Fabricas de Cultura por se tratarem de um espaco de grande rnovimentacao de 

pessoas e de grande exposicao publica, a conservacao e preservacao predial e vista pela 

admintstracao como um assunto de extrema importancia, onde dispendemos todos os nossos 

esforcos. 

Grande parte do valor orcado para 2015 e que nao foi utilizado, havia sido inicialmente previsto 

para destinacao em alguns projetos espedficos, os quais acabaram nao sendo realizados devido a 

grande preocupacao da adrninistracao frente a instabilidade do cenarlo econ6mico, e tambern 

devido a preocupacao de termos caixa para a possivel continuidade do projeto frente a estas 

verbas, que hora tern sido reduzidas e repasses ja sofrendo atrasos. 

Dentre os projetos nao realizados informamos que estavam previstos: padrontzacao da 

cornunicacao visual, pintura das paredes internas e troca de piso colorido com custo estimado em 

torno de R$ 300mil, e colocacao de complemento de caixas d'agua, devido a crise hibrida em que o 

Estado se encontrava com custo estimado de R$ 200 mil. Salientamos que a OS adotou outras 

medidas para rnitigacao destes eventos, sem que houvesse quaisquer prejuizos a operacao. e como 

efeito positivo tivemos essa reducao de custo. 

6) Programas 

2015 2016 Vari ado 

Realizado Reallzado 

Prevlsto 111 Semestre Previsto lil Semestre Prevlsto Reallzado 

Biblioteca 380.000 26.247 101.116 15.716 -73% -40% 

Servico Educativo 1.770.000 484.080 1.199.573 269.188 -32% -44% 

Fabrica Aberta e Teatro 2. 400. 000 913.262 1.176.571 223.092 -51% -76% 

Proararna de Comunlcacao 1.020.000 220.240 174.586 61.705 -83% -n% 

Em resposta ao questionamento efetuado pela Unidade de Monitoramento em seu Parecer 

Econ6mico-Financeiro Anual da Prestacao de Contas de 2015 do Contrato de Gestao nQ 01/2011, 

esclarecemos que a OS zela pela realizacao bem-sucedida do Plano de Trabalho. 

A grande preocupacao da adrninistracao frente a instabilidade do cenario econ6mico, e tarnbern 

devido a preocupacao de termos caixa para a possivel continuidade do projeto frente a estas 

verbas, que hora tern sido reduzidas, optou-se por trabalhar com economia e sempre buscando 

parceiros para a realizacao das acoes pactuadas, com qualidade e sem prejuizo as atividades 

desenvolvidas. Abaixo listamos algumas acoes realizadas sem custos ao Contrato de Gestao nQ 

01/2011 no exerdcio de 2015: 

• 24/01 - Encontro com o Autor: Slam do Corre ZL, grupos de poetas que realizam acoes 

culturais (Fabrica de Cultura Vila Curuca): 

• 13/03 - Encontro com Autor: Jorge Ramos, escritor de poesias, contos e cr6nicas (Fabrica de 

Cultura Sapopemba);  

• 16/03 - Encontro com Marcos R. Hamer - Coordenador de uma das unidades de 

acolhimento "Casa Umb6". 0 palestrante apresentou o processo de transformacao da antiga 

FEBEM para as atuais Unidades da Fundacao CASA (Forrnacao Continuada); 

• 06/04 - Palestra com Mario Sergio Cortella no audit6rio do Catavento para os educadores 

das Fabricas de Cultura (Porrnacao Continuada); 
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• 05/06 - Encontro com Autoras: Marisa Soou e Pamela Rosa - Curta Metragem "Conexao 

Lado Leste", grupo que realiza atividades coletivas e culturais na regiao da Zona Leste (Fabrica de 

Cultura Cidade Tiradentes); 

• 3° Trimestre - Acorda de Parceria - Consulado Geral do Canada - Acorda de Parceria com o 

Consulado Geral do Canada por meio da Secretaria de Estado da Cultura. Foi realizada uma 

Formac;:ao para a equipe das Bibliotecas das Fabricas, ministrada por Cristina Mekitarian, com o 

objetivo de orientar a utilizacao dos videos "Direitos do Coracao" elaborados pela lnstituicao 

Nacional Film Board of Canada (NFB), que abordam os direitos da Crianc;:a e do Adolescente. As 

Fabrlcas receberam kits deste material. 

• 4° trimestre: Acorda de Parceria - Projeto Portinari - Acorda de Parceria com o Nucleo de 

Arte-educacao e lnclusao Social do Projeto Portinari, por meio da Secretaria de Estado da Cultura, 

com o objetivo de trazer a Exposicao ltinerante de Replicas Portinari Arte e Meio Ambiente. A 

Exposicao foi instalada na Fabrica de Cultura Sapopemba e prop6es, alem da visitacao as obras, 

oficinas de arte para crianc;:as e jovens. 

• 25/ 11 - Atividade l.iterarla: Xire de Palavra e Poesia Afro - Fabrica de Cultura Sapopemba - 

encontro com o "Grupo Quilombhoje Literatura O grupo falou da irnportancia dos povos Afros na 

cultura brasileira, do preconceito ainda existente com o povo negro, da insercao no mercado de 

trabalho, e das dificuldades enfrentadas para dlvulgacao de trabalhos literarios referentes a temas 

relacionados a cultura negra. 0 publico foi presenteado com declamac;:6es de poemas. Para 

finalizar, os aprendizes fizeram uma roda de capoeira com o acompanhamento das cantigas do 

"Grupo Quilombhoje". 

• 11/11 - Encontro com a pesquisadora Thavna Alves da Cunha: Valorizacao do povo negro - 

Fabrica de Cultura Cidade Tiradentes. A pesquisadora Thayna Alves da Cunha, aluna unlversitaria de 

Service Social e moradora da regiao ha 22 anos, foi convidada para falar a respeito de sua pesquisa: 

"A Valorizacao do Pavo Negro", que trata sabre o processo de reconhecimento coma mulher negra. 

O encontro promoveu uma conversa sabre as quest6es raciais que permeiam a conduta social 

atual. 

• Participacao na FETEPS (9• Feira Tecno16gica desenvolvida pelos alunos das ETECs e FATECs 

do Estado de Sao Paulo). - Ganhamos um Stand para falar sabre as Fabricas de Cultura e os 

aprendizes se apresentaram. 

Esse esforc;:o da OS em busca de parceiros para reallzacao das acoes pactuadas permanece para o 

exercicio de 2016. 
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Analise Orcamentaria do 22 Trimestre de 2016: 

A seguir destacamos as analises quanto as rubricas que superaram 25% do previsto para o trimestre 
em rela(io ao total previsto para o exerdcio de 2016. Anexo a este relatorio segue a abertura de 
cada rubrica abaixo. 

Con ta Descri,iio %or,ado Iustificativa/Discrimlruuiio 

No mes de Abril houve o impacto da 

Area Fim 
rescisao trabalhista. 0 detalhamento do 

1.1.1.1 44% 
aumento na despesa encontra-se na relacao 
anexa. ( *) 

Nao havia previsao de despesas nesta 
1.1.1.2 Area Meio - rubrica. 0 detalhamento da despesa deste 

trimestre encontra-se na retacao anexa. (*) 

1.1.2.1 Demais Empregados - Area Fim 31% No segundo trimestre de 2016, houve 

1.1.2.2 Demais Empregados - Area Meio 95% 
rescisoes trabalhista devido a reducao do 
orcamento. 0 detalhamento das despesas 

1.1.4.1 Monitores Aprendizes - Area Fim 39% encontram-se nas relacoes anexas. (*)  

Em maio houve a necessidade da 
personalizacao do Sistema Sophia com a 
lndusao do relat6rio de Percentual de 

1.2.4 Informatica 26% Frequencia solicitado pela Secretaria da 
Cultura. 0 Detalhamento das despesas 
deste trimestre encontra-se na relacao 

anexa. ( *) 

Nao havia previsao de despesas nesta 
1.2.8 Outros (Prestadores de Servicos) - rubrica; o detalhamento das despesas deste 

trimestre encontra-se na relacao anexa. (*) 

Nao houve aumento nas Despesas com 
Utilidades Ptlblicas, somente os inputs dos 
lancarnentos no sistema que ocorreram em 
jun ho devido a entrega das contas pelos 

2.2 Utilidades Ptlblicas 34% orgaos responsaveis, porern avaliamos 
mensalmente as contas as quais nao tiveram 
aumento. 0 detalhamento das despesas 

deste trimestre encontra-se na relacao 

anexa. (*) 

Nao havia previsao de despesas nesta 
2.4 Viagens e Estadias - rubrica; o detalhamento das despesas deste 

trimestre encontra-se na relacao anexa. (*)  

Nao havia previsao de despesas nesta 
2.10 Uniformes e EPl's . rubrica; o detalhamento das despesas deste 

trimestre encontra-se na relacao anexa. (*) 
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Con to Descrifiio %orfado lustificotiva/Discriminafiio 

Nao havia previsao de despesas nesta 

2.11 Equipamentos e Mobitiario - rubrica; o detalhamento das despesas deste 

trimestre encontra-se na relacao anexa. (*) 

Nao havia previsao de despesas nesta 

2.12 Outros (Custos Administrativos) - rubrica; o detalhamento das despesas deste 

trimestre encontra-se na relacao anexa. (*) 

Sist. seguranca I AVCB I Autornacao 
Nao havia previsao de despesa nesta 

3.3 - rubrica; o detalhamento da despesa deste 
Predial 

trimestre encontra-se na relacao anexa. (*) 

Outras Despesas I Adequacao das 
Nao havia previsao de despesas nesta 

3.6 - rubrica; o detalhamento das despesas deste 
areas de Trabalho 

trimestre encontra-se na relacao anexa. (*) 

Nao havia previsao de despesas nesta 

4.1.4 lnvestimentos (Biblioteca) - rubrica; o detalhamento da despesa deste 

trimestre encontra-se na relacao anexa. (*) 

Devido aumento no ntlmero de frequencia 

dos alunos matriculados, 

consequentemente ocorreu aumento nas 

despesas com lanches. Abril, maio e junho, 

4.2.4.1 Lanches 33% 
sao os meses com maior representatividade 

de frequentados se comparado com os 

demais trimestres, onde estao inclusos os 

perfodos de ferias e carnaval. 0 

detalhamento das despesas deste trimestre 

encontra-se na relacao anexa. (*) 

Nao havia previsao de despesas nesta 

4.2.7 lnvestimentos (Service Educativo) - rubrica. 0 detalhamento das despesas deste 

trimestre encontra-se na relacao anexa. (*) 

Nao havia previsao de despesas nesta 

4.3.4 lnvestimentos (Prograrnacao Cultural - rubrica; o detalhamento das despesas deste 

trimestre encontra-se na relacao anexa. (*) 

Houve um aumento com despesas de 

irnpre ssao de folhetos e banners para 

Site, redes socials e materiais 
atendimento aos eventos, palestras e 

5.1 28% seminarios ocorridos no trimestre 
graficos 

pactuados no Plano de Trabalho. 0 

deta lhamento das despesas deste trimestre 

encontra-se na relacao anexa. (*) 
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CONCLUSAO 

A OS Catavento para reafirmar o sucesso da sua gestao desde o infcio do Projeto Fabricas de Cultura 
atraves do CG 01/2011 e agora dando continuidade pelo CG 01/2016, tern como compromisso a 
busca para a realizacao integral de todas as acoes previstas. 
As metas para o 2Q trimestre de 2016, constantes no Plano de Trabalho, Anexo II do Contrato de 
Gestao nQ 01/2016, foram em sua maioria integralmente cumpridas, algumas ate superadas, sendo 
todas executadas dentro da previsao orcarnentarta para o exerdcio, conforme demonstrado acima. 
Finalizando, vale destacar que, em que pese as series dificuldades econcmicas as quais passa o 
Brasil e, consequentemente, seus reflexes nos repasses financeiros da SEC, cabe registrar, que 
embora estejamos ainda em meados de julho, o numero de matriculados em nossa 5 FC's do Setor 
Aja atingiu um numero superior a 7.500 futures aprendizes. 

Sao Paulo, 18 de julho de 2016. 

�rv�u· PATRICIA RODRIG� 
PRESTA<;AO DE CONTAS 
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