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APRESENTACAO

As Fabricas de Cultura Vila Curuga, Sapopemba, Itaim Paulista, Parque Belém e Cidade
Tiradentes, unidades do programa Fabricas de Cultura da Secretaria da Cultura do
Estado de Sdo Paulo, sdo administradas pela Organizagao Social Catavento Cultural e
Educacional com recursos do contrato de gestdo n2 01/2016, firmado por intermédio da
Unidade de Formacao Cultural da pasta.

O 29 trimestre de 2017 foi marcado por uma programacao diversificada e atrativa em
cada uma das 5 Fabricas. O “Fabrica Aberta” contou com muitas parcerias o que
possibilitou a apresentagdo de espetdaculos de circo, danga e teatro, shows, festivais e
seminarios culturais de alta qualidade para o publico. Além das parcerias firmadas,
foram realizados shows de artistas locais, sessdes de cinema, mostras de talentos e
atendimento a grupos para ensaios e gravagdes nos estudios.

Na area de Formagdo Cultural destacamos a realizagdo dos Saraus Culturais;
apresentagdes do Projeto Musicando 2017, com estreia da Banda Sinfonica do Programa
Fabricas de Cultura; torneios de xadrez; batizados de capoeira; Formaturas Culturais e
outros.

Neste trimestre 207.604 mil pessoas participaram das atividades promovidas pelas
unidades. Do total, 83.933 pessoas assistiram as apresentagdes no teatro, 11.444
utilizaram salas para ensaio, 864 gravaram em nossos estudios, 13.489 mil utilizaram as
bibliotecas das Fabricas e a frequéncia nas aulas foi de 97.874 mil.

As acdes garantiram ainda um retorno espontaneo da midia que, durante o segundo
trimestre, citou as Fabricas 161 vezes (1,8 ao dia). As inser¢des no periodo ocorreram
nas mais diversas midias sendo 18% Impresso, 1% Radio, 2% TV e 79% Online.

Destacamos também a participagdo das Fabricas de Cultura na 202 Feira do Estudante
EXPO CIEE 2017 pelo 32 ano consecutivo. O evento, que recebeu cerca de 50 mil
visitantes, possibilitando o cadastro para estagio e aprendizagem, além de oficinas de
capacitacdo, palestras, processos seletivos, entre outras atragdes. No estande das
Fabricas o visitante pode conhecer um pouco mais sobre o Programa que consolidou
sua marca e presenca na feira.

PRINCIPAIS DESAFIOS

Neste 29 trimestre a Organizacdo Social Catavento Cultural e Educacional continuou
empenhada em fortalecer parcerias e abrir novas frentes de trabalho. Isso pode ser
observado através da parceria com projetos financiados por leis de incentivo como
ProAC, Lei Rouanet, Fomento para a cidade de S3o Paulo, além de descontos na
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contratacao de espetaculos e parcerias diretas com produtores. Tal iniciativa garantiu

uma programagao intensa com bastante aceitagdo do publico sempre presente nas
atividades.

DESTAQUES do 22 trimestre de 2017

Das diversas atividades desenvolvidas pelas Fabricas de Cultura Vila Curuca,
Sapopemba, Itaim Paulista, Parque
Belém e Cidade Tiradentes,
destacamos:

Formacdo Cultural

Projeto Musicando 2017

Até 2016 o Projeto Musicando formou
conjuntos musicais nas Fabricas de
Cultura da zona leste a partir dos
trabalhos realizados nos Ateliés de
Criacdo e Trilhas de Producdo. Em
2017, surge o momento de aproximar os aprendizes dessas Fabricas, além de receber
jovens de toda a cidade de S3o Paulo que ja possuam iniciagdo musical, para um ciclo de
aprofundamento artistico, concentrado na Fabrica de Cultura Sapopemba, formando os
seguintes conjuntos musicais: Orquestra de Cordas, Banda Sinfonica e Orquestra
Sinfonica.

Apresentacdo da Banda Sinfonica — junho de 2017

Formatura Cultural — 12 Semestre de 2017

Nos dias 24 e 25 de junho 2017 foram realizadas as Formaturas Culturais dos Ateliés de
Criagdo das Fabricas de Cultura. Com um publico espontaneo de 9.857 pessoas, as
Formaturas Culturais evidenciaram o entusiasmo e envolvimento dos aprendizes e
familiares, fortalecendo assim, os lagos afetivos e a comunicagdo entre a comunidade e
as Fabricas de Cultura.

Itaim Paulista
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Fabrica Aberta:

Espetaculo Teatral “O Velho dos Sonhos”

O Espetaculo Teatral “O Velho dos Sonhos”,
realizado em abril na unidade de Sapopemba,
foi um sucesso e teve um publico de 305

pessoas.

Mostra de Talentos

As Mostras de Talentos ddo oportunidade para
que os artistas locais se apresentem nas
Fabricas de Cultura. A atividade realizada em
junho, na Fabrica Itaim Paulista, teve um
publico de 359 pessoas.

Show — Os Mirandas

A banda “Os Mirandas” se apresentou nas 5
Fabricas de Cultura da Zona Leste, sempre com casa
cheia. No repertério a banda traz o género pop
rock, indie cheio de personalidade. Na unidade de
Cidade Tiradentes tivemos um publico de 637
pessoas.

Uma Peca Por Outra

Por meio de parceria firmada com o Grupo
das Dores de Teatro Ltda - ME, o espetaculo
teatral “Uma Peca Por Outra” foi
apresentado nas unidades de Sapopemba,
Itaim Paulista e Parque Belém. O objetivo do
espetaculo, protagonizado por Dalton Vigh, é
levar parte da importante obra de Jean
Tardieu para o publico.
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MANIFESTACAO EM RESPOSTA AO PARECER DA UNIDADE DE MONITORAMENTO

REFERENTE AO EXERCICIO DE 2016 DO CONTRATO DE GESTAO Ne 01/2016 E

DOS CONTRATOS ENCERRADOS N201/2011 E N203/2012

Em manifestagdo as observagdes, recomendacdes e solicitagdes elencadas no Parecer
Econdmico-Financeiro Anual de Monitoramento e Avaliacao da Prestacao de Contas do Exercicio
de 2016 — Contrato de Gestdo n2 01/2016, seguem nossos esclarecimentos.

C. EXECUCAO ORCAMENTARIA

i. Receitas e Despesas do Contrato de Gestdo

Observagcdo: Com relacdo @ constituicdo da conta de reservas, abaixo do previsto ndo
identificamos no relatério da OS ou parecer técnico da UGE razéo para realizagdo abaixo do
previsto, cabendo apresentagdo de nota explicativa a respeito.

— 2016 2 2016
Repasses 24 286 855 25354 148 104%
Captacao* 485.737 437.964 90%
Receitas Financeiras 900.387 650,153 72%
Total das receitas 25672979 26.513.694 103%
| Total de despesas 25.672.979 25.477.502 99%
Recaitas — Despesas - 1.036.192 -
Receitas/Despesas 1,00 1,04 -
Proviséo para Conta de ;;.:_-1:T G 2 204.159 ;iﬁ
Proviséo para Con Contingéncia 242 869 1.065.398 439%

Fonte. Relatono Anual da OS 2016 & PA UM 2015

O fundo de reserva ndo foi composto integralmente em 2016, a fim de priorizar a operagado das
Fabricas de Cultura e maximizar os rendimentos financeiros ja prejudicados pelo fracionamento
dos repasses ao longo do exercicio, frente a crise econdmica a qual o pais enfrenta. Sendo
concluida a composicao referente a 2016 em janeiro de 2017, conforme demonstrado abaixo e

extratos anexos:
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FUNDO DE RESERVA [1,5% DO TOTAL REPASSADO NO 12 ANO DE CONTRATO

Ano PARCELA | VALOR DA PARCELA |Valoraser Composto| Valor Composto Diferenca a Compor
12 3.402.826,30 51.042,39 204.158,80 |[1] (153.116,41)

22 3.500.000,00 52.500,00 - 52.500,00

32 2.546.711,26 38.200,67 - 38.200,67

42 3.811.187,74 57.167,82 - 57.167,82

12 Ano de 52 6.046.711,26 90.700,67 - 90.700,67
Contrato 62 1.646.711,26 24.700,67 - 24.700,67
2016 72 900.000,00 13.500,00 - 13.500,00
82 1.000.000,00 15.000,00 - 15.000,00

92 750.000,00 11.250,00 - 11.250,00

102 750.000,00 11.250,00 - 11.250,00

112 1.000.000,00 15.000,00 - 15.000,00

25.354.147,82 380.312,22 204.158,80 176.153,42 (a)

[1] Extrato de Margo [08/03/2016] - 12 Parcela [ANEXO A]
(a) Extrato de Janeiro/2017 [10/01/2017] - Fundo de Reserva que foi composto em 2017, referente ao
exercicio de 2016 [ANEXO B]

Visto a solicitacdo da OS para reavaliagdo do Fundo de Reserva, feita através do oficio
CATAVENTO DE N2 237/2016 enviado a UFC em dezembro de 2016, no 12 termo de aditamento
do CG 01/2016 houve a repactuacdo da cldusula conforme paragrafo sétimo, alinea “b” abaixo:

Conta de recursos de reserva: para aplicagdo de 1,50% (Hum e meio por cento) do total de
recursos financeiros repassados pelo Estado em cada parcela do primeiro e segundo ano de
vigéncia do presente CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de
recursos sob a tutela do Conselho de Administragdo da CONTRATADA, que somente poderd ser
utilizada na hipétese de atraso superior a 05 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da
CONTRATANTE. A utilizacdo destes recursos fica condicionada a prévia aprovagéo pelo Conselho
de Administracdo da CONTRATADA, sendo que os respectivos valores deverdo ser restituidos a
reserva em até 03 (trés) dias Uteis apds a efetivagdo do repasse pela CONTRATANTE,

Para o exercicio de 2017 a composi¢do do fundo de reserva estd sendo realizada conforme
clausula contratual acima.

E. PESQUISAS REALIZADAS

Recomendagdo: A titulo de contribuigdo, sugerimos que Unidade Gestora e OS considerem, no
planejamento e avaliagdo das proximas agdes, a realizacio de pesquisas relacionadas ao
entorno, visando a conhecer o perfil do publico que mora ou trabalha nas localidades proximas,
bem como mapear as diferentes formas de ocupagdo e convivéncia na regiéo. As interagbes com
esse entorno podem permitir a estruturagdo de agdes culturais e socioculturais focadas nessa
realidade, além de contribuir para ampliar e fidelizar os publicos visitantes provenientes da
vizinhanga.
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realidade, além de contribuir para ampliar e fidelizar os publicos visitantes provenientes da
vizinhanca.

O grande nimero de matriculas e de publico nas programagdes realizadas pelas Fabricas de
Cultura atestam a fidelizagdo com o publico do seu entorno.

Para a composicdo das grades dos cursos oferecidos em cada semestre do ano, consideram-se
a demanda da comunidade levando-se em conta a procura por cada atividade, listas de espera,
bem como lista de interesse com sugestées dos moradores sobre cursos que ainda ndo foram
oferecidos.

As Bibliotecas realizam uma agao intitulada de “Biblioteca pelo Bairro”, que foi apresentada no
8° Seminadrio Internacional de Bibliotecas Publicas e Comunitarias e que objetiva democratizar a
literatura e a leitura através de atividades literdrias promovidas pelas equipes das Bibliotecas
nas instituicdes e locais publicos do seu entorno, por meio de continuas parcerias. Fomenta-se
assim o didlogo cultural com a comunidade e o compartilhamento de saberes.

Ainda no contexto das a¢des pedagdgicas, as Fabricas de Cultura desenvolvem, desde 2014, o
projeto “Memdria do Bairro” que busca relacionar as atividades das Fabricas com seu entorno,
desenvolvendo a¢des — dentro e fora das Fabricas de Cultura - que aproximem e potencializem
os valores artisticos-culturais da comunidade onde estao inseridas, com o intuito de fomentar a
interculturalidade e o pertencimento, bem como valorizar os patrimdnios culturais materiais e
imateriais locais. Neste sentido, além de interversées internas, realizam-se acdes extramuros no
intento de possibilitar a ampliagdo de referéncia sobre as comunidades e potencializa-las.

No contexto das agcdes de articulagdo e difusao cultural destacam-se a visita continua as escolas
do bairro, intensa procura pelos grupos locais para cessao de espaco para ensaios, bem como a
inclusdo desses grupos na programacao oficial oferecida aos finais de semana, que aproxima e
cativa o publico local a medida que o mesmo se vé reconhecido no trabalho das Fabricas de
Cultura.

O detalhamento dessas acdes pode ser observado nos anexos dos relatérios trimestrais
entregues pela OS.

Agradecemos a contribuicdo. E de grande interesse da OS incrementar as pesquisas e
monitoramento ja executados com uma pesquisa sobre o seu entorno, contudo diante do
cenario orcamentdrio atual seria preciso aporte de recursos destinados especificamente a
contratagao de consultoria externa para a sua realizagao.

Recomendacdo: Considerando que periodos de crise demandam que se multipliquem novos e
criativos esforcos para viabilizar as realizagdes culturais a contento, recomendamos, a exemplo
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do sugerido para as demais parcerias, a realizagdo de pesquisa interna, junto a funciondrios,
conselheiros e demais principais colaboradores {remunerados, voluntdrios e patrocinadores), no
sentido de colher proposi¢cdes para economia de gastos, uso responsdvel dos recursos, melhoria
dos canais internos e externos de comunica¢lio, e outros temas afetos a sustentabilidade,
governanga, qualidade e legitimagdo social, a fim de reunir mais subsidios para otimizacdo dos
recursos do contrato de gestdo, para estimular o aumento e diversificacdo das fontes de receita
e para proporcionar a ampliagéio da qualidade dos servigos culturais prestados.

A OS ja colhe constantemente nas reunides realizadas com as equipes de cada Fabrica, reunides
com os funciondrios, conselheiros e demais colaboradores, contribuicbes sobre os temas acima
citados: economia de gastos, uso responsavel dos recursos, melhoria dos canais internos e
externos de comunicagdo, sustentabilidade, governanga, qualidade e legitimagdo social, a fim
de reunir subsidios para otimiza¢do dos recursos do contrato de gestdo. Grande parte dessas
contribui¢cdes sdo refletidas na execugdo orgamentdria onde é possivel verificar a economia em
vdrias rubricas. A "0S” ira trabalhar para que esses dados sejam mais claros tanto para a “UM”
gquanto para a UGE.

B. TRANSPARENCIA AUFERIDA NOS SITES DOS OBJETOS CONTRATUAIS

OBJETO CONTRATUAL 2016
Fabricas de Cultura Zona Leste 6
Média do IT SEC considerando todos os objetos geridos em parceira com OS 9,16

Solicitagdo: O Indice de Transparéncia nos Sites dos Objetos Culturais geridos em parceria com
OSs de Cultura e um indicador de transparéncia criado em 2013 pela Unidade de Monitoramento
com apoio da entdo Secretaria de Gestdo Publica, atual Secretaria de Planejamento e Gestdo, e
aplicado pela primeira vez em 2014, com base na pontuagdo aferida no ultimo trimestre do ano.
A partir de 2015, passou a valer a média dos 4 trimestres, dada a importdncia de manter os
requisitos de transparéncia ao longo de todo o exercicio. Para 2016, deu-se continuidade a forma
de aferir de 2015.

Nota-se, no exercicio de 2016, um expressivo declinio do resultado do IT para os objetos do CG
em tela, passando da categoria transparéncia satisfatoria para “transparéncia parcial”.
Considerando que se tem registrado, desde a implantagéo do Indice de Transparéncia, uma
profunda melhora nas notas obtidas pela maior parte dos objetos culturais, logrando, por
consequéncia, um aumento na média geral, esse declinio mostra-se ainda mais perceptivel e
impactante, e digno de nota e compreensdo, sendo solicitada a indicacéio, por parte da OS, das
providéncias que adotard para modificar e melhorar essa situacdo no decorrer de 2017.
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O site das Fabricas de Cultura foi desenvolvido ha alguns anos atras e atualmente nao possui
tecnologia e capacidade suficiente para suportar a inser¢ao de dados que atendam as
solicitagOes de transparéncia da SEC, ou atualizagdes mais modernas. A OS ja esta realizando a
reformulagdo do site buscando novas tecnologias, novo design, eficiéncia e eficacia na
divulgacdo e input das informacgdoes requeridas para o devido atendimento dos requisitos de
transparéncia.

C. REGULARIDADE NOS PROCESSOS DE COMPRAS E CONTRATACOES DE SERVICOS E DE
RH (Foco das visitas técnicas realizadas pela UM em 2016)

A organizagdo ndo disponibiliza o processo de compras apds o encerramento e ndo divulga o
vencedor da proposta no site da OS. Pela égide da transparéncia ativa, é imprescindivel que a OS
mantenha publico, no site, o registro das ultimas compras e contratacdes realizadas, indicando
as empresas vencedoras, e o valor global envolvido. O Regulamento de compras é bastante
simplificado, um pouco desatrelado da prdtica real de compras, que é bem melhor do que o
instrumento. Cabe atualizd-lo, até para registrar as boas prdticas reais de compras que vigoram
na 0OS, como a 'avaliagdo de partes interessadas', um check list que visa assegurar a
impessoalidade das compras e contratagdes, e aplicacdo de cotagdo também para valores
abaixo dos listados no regulamento.

Todos os processos de Editais de Compras ou Contratagdo tém os resultado divulgados para as
empresas participantes, afim de darmos transparéncia ao processo. O regulamento de compras
serd pauta de atualizacdo para espelhar as boas praticas ja realizadas pela OS. Inclusive ja
reconhecida por esta Unidade.

A disponibilizagdo dos processos completos de compras no site das Fabricas de Cultura, é pauta
da reformulagdo do site que ja esta em andamento.

Os processos seletivos ndo permanecem no site, assim como o publicizagdo do novo contratado.
Os novos funciondrios recebem instrucdes verbalmente, porém ndo sGo orientados a ler o
manual de RH da organizagdo. Além disso, o Manual de Recursos Humanos depende de
atualizacdo premente, que depure critérios claros e objetivos para ingresso de funciondrio,
vinculando-os ao Plano de Cargos e Saldrios.

A reformulacdo do site também trard mais informagdes para o processo completo de
contratagdes, incluindo os nomes dos trés colocados e do funciondrio admitido. O Manual de
Recursos Humanos esta sendo atualizado, e a OS através de reunides realizadas com a equipe
de RH, entende ser de extrema importancia a contratagdo de uma consultoria especializada no
Terceiro Setor, para nos ajudar na atualizagdo do Plano de Cargos e Salarios.
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CONTRATO DE GESTAO N¢ 03/2012

C. EXECUCAO ORCAMENTIZ'\RIA
ii. Detalhamento das Despesas Ligadas a execuc¢do do Contrato de Gestdo

Recomendacgédo: No caso de Edificagbes (manutengdo predial), a UGE afirma que o orgamento
dimensionado para o exercicio de 2016 previu a garantia e execugdo do Programa com qualidade e
segurancga dos frequentadores dos locais sob gestdo da Organizagdo Social “Catavento Cultural e
Educacional”. (p. 17, parecer técnico). Ndo identificamos no relatdrio da OS e parecer UGE justificativa
para a realizagdo de apenas 10% do previsto para esse grupo de despesas, sendo recomenddvel que a OS

complemente seu relatério com esse esclarecimento e que a UGE se posicione a respeito.

Em 2016, ano de encerramento do Contrato de Gestdo N2 03/2012, foi também um ano critico frente a
crise econdmica que ainda abala todo pais. Com propdsito de contribuir para uma gestdo inteligente e
econdmica dos recursos publicos, a OS optou por realizar as préprias manutengdes, sem contratagdo de
terceiros. Também redirecionou o saldo remanescente para o novo Contrato de Gestdo N2 01/2016, onde

foi dada continuidade na execugdo orcamentaria desta rubrica.

CONTRATO DE GESTAO N¢ 01/2011

C. EXECUCAO ORCAMENTARIA

ii. Detalhamento das Despesas Ligadas a execugao do Contrato de Gestdo
Recomendacéo: Destaca-se no periodo a baixa realizagdo de despesas para o programa Biblioteca. Com

relagdo ao cumprimento do plano de trabalho, que consistia em adquirir 10 itens para o acervo de cada
unidade de FC e realizar 40 atividades com leitores, segundo a UGE (p.7, parecer técnico), os “indices
apresentados para as acGes das quatro unidades em andlise sdo similares e revelam o cumprimento das

metas deste exercicio”. Desse modo, recomendamos revisdo da previsdo para esse item de despesas.

Todo o orcamento foi redimensionadao para execugdo do novo Contrato de Gestao N201/2016,
onde todas as recomendacoes, tanto da UGE quanto da UM foram consideradas.
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ATELIES DE CRIAGAO -

ABERTURA POR LINGUAGEM

8

Catavento

cultural e educacional

organizaclio social de cultura

(Minimo]

PERIODO [T
[ de Produto| =
Agdes Indicador de 2017 -
e
ol deama 12 Sem. s0 140 50 110 50 80 50 8
It 29 Sem. 50 s 50 2 50 S 50 = 50 ,
ATELIES DE CRIAGA |  'Mdicadorde 12 Sem. 40 180 a0 138 0 173 40 123 40 108
RELACIONADOS AS ~
Ne de Matriculados
ARTES VISUAIS ol 22 Sem. 40 - 40 3 40 : 40 = 40 2
Minimo]
|indicador de Produto| 12 sem. 2 5 2 4 2 5 2 3 2 3
Total de Turmas
9 R - - - = 73
=il 22 Sem 2 2 2 2 2
Indicador de Produto| 1 Sem. s0 120 50 120 50 120 50 120 50 120
Vi
Tetal 46 vagas 20 Sem. 50 s 50 2 50 3 50 : 50 :
[Minime]
ATELIES DE CRIACAo | Mndicadorde 12 Sem. 40 162 0 148 20 147 20 161 20 174
Resultado
RELACIONADOS AQ e SR aCE
CIRCO R 22 Sem, 40 - 40 - 40 - 40 - 40 -
d de 12 Sem. 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4
Total de Turmas
2 Sem. 2 > = = . -
[Minimo] 22 Sem. ¥ 2 2 2
Indicador de Produto| 12 Sem. 60 420 60 210 60 325 60 55 60 220
Total cevages 22 5em. 50 5 60 5 50 ¢ 60 = 60 3
[Minimo]
ATELIES DE CRIACAO ":’b;’::' 19 Sem. 50 575 50 261 50 435 50 449 50 277
RELACIONADOS A Ne demtrfcuﬁados
20 Sem. 50 £ 50 = - = -
DANGA (Midlro] 50 50 50
deP 12 Sem. 2 12 2 6 2 9 2 ] 2 6
Total de Turmas
29 3 2 - - - - -
[Minimo] Sem 2 2 2 2
Indicador de Produto| 12 Sem. 20 50 20 50 20 P13 20 25 20 60
Total de Vagas 28 Sem. 20 . 20 » 20 L 20 . 20 5
[Minimo]
ATELIES DE CRIAGAO "':'“:";“ 12 Sem. 73 15 73 15 36 15 21 15 %
RELACIONADOS AO galiado
Ne de Matriculados
MULTIMEIOS : 22 Sem. 15 e 15 : 15 i 15 . 15 :
[Minimo]
dicador de Prod 12 Sem. 1 2 1 2 1 1 1 1 1 2
Total dvevTurmas 29 Semn. 1 N 1 = 1 I 1 X 1 i
[Minimo]
Indicador de Produto| 12 Sem. 60 318 60 392 60 1 60 213 60 260
[Eigear 22 Sem. s0 - 60 z 60 . 60 = 60 2
[Minimo]
ATELIES DE CRIAGAD | 'dicador de 12 sem. 50 426 50 470 50 414 50 375 50 329
RELACIONADOS A <
2
MUSICA NEdeMaticulinge | pesem 50 = 50 : 50 Z 50 L 50 3
[Minimo]
de 12 Sem. 2 1 2 17 2 13 2 s ] 9
Total de.Turmas 20 Serh: 2 a 2 X 2 R 2 K 2 e
[Minimo]
Indicador de Produto| 12 Sem. 50 g0 50 60 50 S0 50 90 50 60
Total de V;
ol vaiagas 20 Sem. 50 s 50 2 50 5 s0 = 50 .
[Minimo]
ATELIES DE CRIACKO "::'";:;‘" 12 Sem. 0 130 20 73 0 60 a0 116 40 88
RELACIONADOS AO esitace
TEATRO Ne de Matriculados | 5, s 40 : 40 - 0 = 20 - 40
Minimo] | e
dicador de Pr 12 Sem. 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2
Total de Turmas
20 Sem. 2 4 2 3 . . L
Minima] il 2 2 %
dicador de 12 Sem. 20 50 20 25 20 25 20 25 20 z
TotaldeVagas 29 Sem. 20 - 20 - 20 - 20 3 20 2
[Minimo;
ATELIES DE CRIAGAD ":"“‘m“ 12 Sem. 15 59 23 15 30 15 27 15 =
RELACIONADOS AD - Serase
XADREZ : 20 Sem. 15 3 15 S 15 - 15 S 15 .
[Minimo]
dicador de Prod 19 Sem. 1 2 1 1 1 1 1 1 1 =
Total de Turmas 29 Sem. S R 1 . 1 n 1 = 1 B

teliés de Criacdo Relacionados ao Xadrez: Observamos que, devido as caracteristicas do publico da Fabrica de Cultura Parque Belém, a linguagem de xadrez foi reorganizada para ser|

I:mmmmmmmm
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FABRICAS

Ve

“N

Catavento

cultural e educacional

ﬁ'm organizac3o social de cullura
PROGRAMA DE COMUNICACAO
PERIODO SETOR A
e 0 dicador de Produtos
o Psoss n 2017 Previsto | Realizado | ICM%
12 trim 34.388 | 50.039 146%
Sy
CAMPANHA COM NSide Cartazes / Elvars / 2 tr!m 38.389 | 41.974 109%
65 MATERIAIS Folders distribuidos 32 trim 40.794 & 0%
IMPRESSOS = 42 trim 33.464 - 0%
META ANUAL | 147.035 | 92.013 63%
12 trim 248 396 160%
CAMPANHA DE 22 trim 245 405 165%
66 | DIVULGACAO DE N2 de Campanhas 32 trim 241 - 0%
MIDIAS DIGITAIS 42 trim 250 - 0%
META ANUAL 984 801 81%
12 trim = 5 0%
. 22 trim - - 0%
D ;
67 PROEES,\?J%%E € N2 de CD’s produzidos 32 trim - - 0%
42 trim 2.000 - 0%
META ANUAL 2.000 0 0%
12 trim - - 0%
= 22 trim - - 0%
p
68 RODSJCC% . had N2 de DVD’s produzidos 39 trim - - 0%
e 42 trim 1.200 - 0%
META ANUAL 1.200 0 0%
O percentual de divulgagdes em midias digitais (65%) foi superado em comparagdo ao percentual de
divulgagdes com material impresso (9%). Essa superagdo acontece por conta da redugdo de custos e
alcance de publico.

22
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2 Ve

wm organizacdo sacial de cultura

CAPTACAO DE RECURSOS
Agio Indicador Meta2017 | Realizado 2017
= Minimo de 2,0 % do valor anual repassado
71 CAPTACAO DE RECURSOS R
e il (RS 29.380.463,00)
RS 587.609 RS 926.857
ICM % 158%

A area de Captagdo da OS vem trabalhando fortemente estreitando lagos com os parceiros ja existentes,
além de ja estar captando através de novas parcerias. A area esta apresentando um o6timo desempenho, e
o foco da OS é cada vez mais ampliar e diversificar as fontes de receitas. Neste semestre foram inimeras
parcerias realizadas enriquecendo a programagao das Fabricas. Detalhes no anexo técnico de Captagdo.
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14.690.232

0

1 Repasse do Contrato de Gestio 29.380.463 | 1.500.000 3.396.744 -| 4896744 4.896.744 - 4.896.744 | 9.793.488 50%
Saldo do exercicio anterior = 2.860.167 = - | 2.860.167 = 2 2 = 2.860.167 A

2 Captagio de recursos 587.609 201.267 103.673 303.736 608.686 93233 209.088 15.800 318.171 926.857 158%

MARCO

I

Realizado
2 trimestre

2% trimestre

% Realizado

Anc 2017

|Area Meio 524.058 = 5 = 3 - 2 3 3 - 3
|_I7unlll -CT 19.704.080 1351110 1.657.724 1.494.180 | 4.503.014 1.913.200 1515.999 1582.506 5.011.704 9.514.718 48%
AreaFim 17.151450 | 1233174 1.502.147 1368.165 | 4.103.486 | 1727716 373.938 1497.774 | 4.599.428 | 8702914 51%
Area Melo 117.936 155.577 126.015 399.528 185.483 142.060 84.732 412.276 811.804 2%
Estagidrios 3 D = 0 = F = = - 0%
| Area Fim = = - = - - - = 0%
Area Meio : - - - - - - - -

Monitores 19.563 32.509 24.252 32.191 29.893 29.896 91979 168.343 96%
Area Fim 19.563 32.191 29.896 91979 6%

Area Meio

32.509 24.292

413 Outras despesas {eventos)

PR = — —— -
Limpeza 1.592.302 119.813 119.813 119.813 119.813 119.813
Vigilancia / portaria / seguranca 2.126.955 140311 147.658 147.658 147.658 147.658
Assessorla juridica 41160 2940 2870 2,940 2940 2940
Informética 30851 2521 2.521 2.517 2517 2517
J/RH 173.101 1230 21.717 10.638 12.847 s 12.199
Assessoria Contabil 137.280 10.400 10.400 6.500 6.500 6,500 6500
Auditoria 50.000 = 4.950 o - - -
outros = 386 1.226 3.286
2.1 Locacdo de velculos 352.898 21,696 22530 22912 24.085
2.2 Utilidades publicas 830813 51.089 59.079 56916 59.536
23 Material de consumo, escritério e limpeza 260.259 15.286 25315 13.839 16.775
24 Viagens e Estadias E - - - - - - - - - -
25 Acdes de 30 interna - - 2 - - S B : -
26 AcBes de i - - = - B = = - -
2.7 Ajuda de custo para conselheiros = s £ - = < = = = = =
28 Despesas tributdrias e 266.000 8333 8.248 12018 28.598 11.094 25318 6.347 42759 71358 27%
29 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 102.433 6.730 6764 16.035 29.529 7.242 5899 16.671 30.812 60341 59%
2.10 Uniformes e EPls = = = 2.113 2.113 4.498 - 4.498 6.610 -
211 | & mobilidrio = = 1.582 = 1582 11.926 2 11.926 13.508 =
- 414 234,087 | 234913 40918 70.265 305178
y e Y = ¥ B T
Conservacio e do de ediffcagdes 783.000 27.242 34371 43,999 | 105.612 54.010 54.425
Projetos / obras civis / benfeitorias ¥ 2 - 13.960 13.960 - =
Sist. Seguranca / AVCB / A predial 24.478 1600 1714 2272 5.585 7518 1714
Seguros predial, incéndio, multirrisco 22.480 1.703 1703 1703 5.109 1703 1703
Equipamentos e = s = - = 2.105
Qutras despesas / Adequacdo das reas de trabalho 2.360 492 3.872
S e e ;. | 3ssse9
- T s
411 Aguisicio de acervo 10.135 76 1500
4.1.2 P Cultural = 2.500 3.000

Investiment

Projeto

Atelids de Criacio e Trilhas de Producio 43.236 23416 82.699 149.351 81.084 78.797 254.781 404.132 63%
Material e Servicos para ateliés 349.333 5.818 11212 12.242 29.273 10.854 12172 32616 61.889 18%
Lanches (Formaco Cultural) 290.000 37.418 12.204 70457 120.078 70.230 66.625 222.164 342.242 118%
Saldas 1 102.500 = = 4.820 4.820 4.685 14.017 31551 36.371 35%
Lanches 9.000 = 820 820 685 2.017 4.551 371 60%
Transporte 93.900 = = 4.000 4.000 4.000 12.000 27.000 31.000 33%
Projetos Especiais 4.600 = - 3 = - - 70.000 70.000 1522%
Formacio Continuada

Investimentos

Lanches

4708 6.668

Transporte

Servigos

18.350 22.700

[Bolsistas

Instrumentos e

Eventos esporédicos

30.000

Pr Cultural (Fabrica Aberta)

460.547

103.575 329.544

207.377

Outras despesas

investimentas

Site, redes sociais e materiais graficos

166.135

LU

Assessoria de imprensa

|Publicidade

|

gl e

186.635 165.849 142697 | 4s7.181 87.006 84.440 71951 24339 740,577 -

Baixa de Imobilizado| E s 156 1764 1920 3.794 607 = 4.401 6321 -

Gratuidades - Servicos Voluntirios| - - 724 - 724 640 1336 1976 2.700 C

Reembolsos € descontos obtidos | 0 o 36 36 | 1.024 | 1.500 | 59 | 2.583 | 2619 | 5




Dirigentes - CLT

Outros

Conservagio e manutenco de edificagdes

Area Fim - - - - - 5 = = = = -
Area Meio 104.820 - - = - - - - - - 0%
3.940.816 274.119 320.931 277.818 872.868 | 328.722 284,291 314.189 | 927.203 [ 1.800.071 46%
3.430.290 248,617 283.888 252.570 790.075 | 293.826 257.077 297316 | 848.220 | 1638.295 48%
[Area Meio 510526 25.503 32.043 25248 82.794 34.895 27.214 16.873 78.983 161.776 32%
Estagidrios 1405 X = z : - - = 5 S 3
Area Fim 1.405 - - - - = = - - 0%
Area Meio = = - - - = = - - - -
Monitares 35.121 5.555 6.758 5.724 18.037 6.603 6.063 6.064 18.730 36.767 105%
Area Fim 35.121 5.555 6.758 5724 18.037 6.603 6.063 6.064 18.730 36.767 105%
Area Melo = - - - - - - -
Limpeza 318.460 18.823 18.823 18.823 56.469 18.823 56.469 112937 35%
Vigilincia / portaria / seguranca 425391 36.184 38230 38.230 112.643 38.230 38230 38230 | 114.689 227.332 53%
Assessoria juridica 8232 588 574 588 1.750 588 588 588 1764 3514 43%
Informitica 6.170 504 518 504 1.525 501 504 501 1.506 3.031 49%
Assessoria administrativa / RH 34.620 123 4343 1912 6.378 2353 2,046 2.224 6.623 13001 38%
Assessoria Contabil 27.456 2.080 2.080 1.300 5.460 1300 1.300 1.300 3.900 9.360 34%
Auditoria Independente = = = = 590 10%
Outros 77 77 77 464 -
2.1 Locagio de veiculos 4.506 4.582 4.817 26.802 38%
22 Utilldades publicas . 4.521 4.456 4.340 26.346 16%
2.3 Material de consumo, escritério e limpeza 52.052 4201 3.219 2.965 10.385 3.768 1984 3.295 19.431 37%
24 Viagens e Estadias i = = = - - 5 - - - -
25 AcBes de capacitacdo interna = - = = - = = - - - -
2.6 AgBes de i institucional > - - = = s = = - = -
2.7 Ajuda de custo para conselheiros S
28 Despesas tributdrias e financeiras 53.200
29 Despesas diversas (correlo, xerox, motoboy, etc.) 20.487
2.10 Uniformes e EPls =
2.11 e moilidrio =
2.12 ~

Projetos / obras civis / benfeitarias

Sist  Seguranca / AVCB / Automagao predial

Seguros predial, incéndio, multirrisco

Equipamentas e implementos

as despesas [ Ade o das dreas de trabalho

de Trabatho da Area Fim
| Biblicteca =

Aguisicio de acervo

[Programagaio Cuftural

163%

Outras despesas (eventos)

Investimentos

Projeto

Ateliés de Criacio e Trilhas de Producio

12.409

13.155

Material e Servicos para ateliés

1537

1442

Lanches (Formagio Cultural

10.872

11713

Saidas

2.339

1169

4.508

Lanches

Transporte

Projetos Especiais

Formagdo Continuada Educadores (Palestras)

Transporte

Servigos

Bolsistas

Instrumentos e Equi

Eventos esporadicos

L Cultural (Fébrica Aberta}

Outras despesas

| 2735432 |

Depreciagio - 20670 20.418 69.870 111.058 18.629 18.556 18.404 55.588 166.647 -
Babxa de Imabilizado - - 156 975 1.131 E = o - 1131 &
Gratuidades - Servigos Voluntirios | - - 145 5 145 i 267 = 385 540 -

Reembolsos e descontos obtidos

Outras Receitas Operacionais
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Realizado
Despesas Realiza lizad % Reali
DESPESAS vinculadas a0 Contrato de Gestio ¢ JANEIRO  FEVEREIRO  MARGO ABRIL Maio junkg _RelImde o uiade T+ Redlizado
12 trimestre 22 tmestre MR ano 2017
nua

Previstas

Demais Em -CLT 3.940.816 259.158 334.096 303.284 896.537 369.295 308.016 316.872 994.183 | 1.890.721 48%
Area Fim 3.430.2%0 238.820 307.947 283.372 830.139 340.468 286.426 305.769 932.664 | 1.762.802 51%
Area Meio 510.526 20.337 26.148 18.912 66.399 28.826 21.590 11.103 61.520 127.918 25%
Estagidrias 1.405 - - - 3 = “ - H = 0%
Area Fim 1.405 = 5 - - - - - - - 0%
Area Meio = = S & - - - - - - -
Monitores Aprendizes 35121 2.715 7.533 5.591 15.839 6.464 5.950 5.951 18.366 34.205 97%
Area Fim 35121 2.715 7.533 5.591 15.839 6.464 5.950 5.951 18.366 34.205 97%
Area Meio -
[Prestadores de servicos de érea melo _ = i i . 078 | 40%
Limpeza 318.460 21.593 21593 21.593 64.778 21.593 21.593 21.593 64.778 129.555 41%
Vigilancia / portaria / seguranca 425391 26.037 27.362 27.362 80.761 27.362 27.362 27.362 82.086 162.847 38%
Assessoria juridica 8232 588 574 588 1.750 588 588 588 1.764 3.514 43%
Informatica 6.170 504 518 503 1,525 504 504 504 1513 3.038 49%
Assessoria administrativa / RH 34.620
Assessoria Contabil 27.456
Auditoria Independente 10.000
L B = - EA = T 362481 |
Locagdo de veiculos 70.580 38%
Utilidades plblicas 166.163 58%
Material de consumo, escritério e limpeza 52.052 2.267 3.861 440 6.563 8.549 3.152 5.411 17.112 23.681 45%
2.4 Viagens e Estadias - - = - - - - - - 2 =
2.5 AgBes de capacitagdo interna 5 - E - - - - - - - =
2.6 Agdes de desenvolvimento institucional = E = = - - - - - - -
2.7 Ajuda de custo para conselheiros = C £ 2 = - < - - - -
2.8 Despesas tributarias e financeiras 53.200 1.667 1.650 2.404 5.720 2219 5.064 1.270 8.552 14.272 27%
2.9 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 20.487 1271 1.256 1.142 3.668 1.320 1.784 3.229 6.333 10.002 49%
2.10 Uniformes & EPIs = -
2.11 Equipamentos e mobilidrio -
2.12 Outros =
B aches 9%
3.1 Conservacio e manutencdo de edificacdes

Sist . Seguranca / AVCB / Automagdo predial
Seguros predial, incéndio, multirrisco

411 AquisicSo de acervo

4.1.2 Programacdo Cultural

413 Outras despesas (eventos)

414 Investimentos

4.2.1 Projeto Espetdculo

4.22 Ateliés de Criacdo e Trilhas de Produgiio
4221 Material e Servigos para ateliés

4222 Lanches (Formagdo Cultural

423 Saidas Pedagdgicas
4.23.1 Lanches

4232 Transporte

424 Projetos Especiais
425 Formag8o Continuada Educadores (Palestras)

4.2.6 Investimentos
|Fibrica Aberta L W M
43.1 Lanches
43.2 Transporte
433 Servicos Profissionais = - = - = = ‘ = s - =
4.3.4 Bolsistas = =: 4 = 2| £ = = = = =
4.35 Instrumentos e Equipamentos = = = = g - = - - - -
4356 Eventos esporddicos = = = = l - 6.000 - 6.000 6.000 -
43.7 Programac3o Cultural (Fibrica Aberta) 92.109 38.658 14.207 67.905 120.771 11.482 39.415 5.000 55.898 176.668 192%
43.8 Outras despesas = N = = = = a = a = 3
4.346
5.1 Site, redes SD(fEI! e mateﬂeis gréﬂz:os
5.2 Assessoria de imprensa
5.3 Publicidade
5.4 Outras despesas
| TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS AD CG. WG =
Depreciagiio| = 28321 18.763 25.877 72.961 22.878 28.202 15.944 68,024 | 140,985 B
Baixa de Imobilizado| - - - - - - % i - B =
Gratuidades - Servigos Voluntarios, % o 145 = 145 128 Lo ) 395 540 e

|Reembolsas e descontos obtidos
Outras Receitas Operacionais
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Relatério Gerencial de Orgamento Pravisto X Realizado - Exarciclo 2017
Contrato de Gestho CG 01/2016 - FABRICA DE CULTURA ITAM PAULISTA
CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL - ORGANI  SOCIAL DE CULTURA

1
e anf
111 [sa @ beneficios, inclusive
111 Dirigentes - CLT
1111 Area Firn - - - - - S - = = = z
1112 [Area Meic 104.820 - - = = = 3 = S = 0%
112 Demais Empregados - CLT 3.340.816 277.256 338.334 305.743 921.332 412.019 301564 316.907 | 1.030.490 | 1.951.822 50%
1121 Area Fim 3.430.290 256.386 305.868 280.733 842.988 377.748 273.851 305.153 956.752 | 1.799.740 52%
1122 Area Meio 510.526 20.869 32.486 25.008 78.345 34.271 27.712 11754 73.738 152.082 30%
113 Estagidrios 1.405 - - - - - -
1131 Area Fim 1.405 - - - - = -
1132 Area Meio = = =] = = = -
114 Monitores Aprendizes 35.121 6.747 6.235
1141 Area Fim 35121 6.747 6.235
1142 |Area Meio - 5 -
121 Limpeza 318.460 28.902 28.902 28.902 86.707 28.902 28.902 28.902 86.707 173.414 54%
122 Vigilancia / portaria / seguranca 425.391 26.027 27.352 27.352 80.731 27.352 27.352 27.352 82.056 162.787 38%
123 Assessoria juridica 8.232 588 574 588 1.750 588 588 588 1.764 3.514 43%
124 Informatica 6.170 504 518 503 1.525 504 504 504 1.512 3.038 49%
125 Assessoriaadministrativa / RH 34.620 123 4.343 2.128 6.594 2.569 2262 2.440 72711 13.865 40%
126 |Assessoria Contabil 27.456 1.300 5.460 1.300 1.300 1.300 3.900 9.360 34%
127 Auditoria Independente 10.000 & 990 -
12.8 Outros = 77 232 77
2 [Custos Administrativos Institucionals i Fot 362.481 23620| 757m9| esa31- 16355 | 1%
21 |L0ci_§ﬂ3 de veiculos 70.580 4.339 12.896 4.506 4.582 4.817 13,905 26.802 38%
2.2 Utilidades publicas 166.163 9.237 14.152 12.648 36.037 12.265 11.245 12.311 35.822 71.859 43%
23 Material de consumo, escritdrio e limpeza 52.052 4.492 7.483 1.926 13.901 2.481 3.644 2.315 8.440 22341 43%
2.4 Viagens e Estadias = = = = = = = = = = &
25 | Agbes de capacitacdo interna = = = = - - - - - - -
2.6 Agdes de desenvolvimento institucional 2 ] = = [ e = = - - -
2.7 Ajuda de custo para conselheiros = 5 = = L] £ = - = - =
2.8 Despesas tributdrias e financeiras 53.200 1.667 1.650 2.404 5.720 2.219 5.064 1.270 8.552 14.272 27%
2.8 Despesas diversas (correlio, xerox, motoboy, etc.) 20.487 1.402 1.458 1.674 4.534 1.464 1.359 3.431 6.254 10.788 53%
2.10 Uniformes e EPls = = = 423 423 900 = = 900 1322 -
2.11 Equipamentos e mobilidrio = = = 1.582 2.385 = = 2.385 3.967 =
2.12 Qutros s 208 210 627 40.211 |- 42.249 201 |- 1.837 |- 1.210
3 cag = = =i soasyl - 15288 | 31287| 22022] i
3.1 Conservaco e manutengdo de edificacdes 5.182 7.801 21357 20.131

Projetas / obras civis / benfeitorias = = = 6.160 5.160 =

Sist . Seguranca / AVCB [ Automagdo predial 4.896 400 428 986 1815 1.550

4.436 341 341 341 1.022 341

- - - - - ~ 421 1.157 1578 1578 ;

4.1.1 Aguisicio de acervo

4.1.2 Programagdio Cultural 600 200 1.300 1.300 163%

4.1.3 Outras despesas {eventos) - = B 2 L
Investimentos 807 = 807 1.377 =

arvigo Educativo = 7 Gl i | a7es| si% |

Projeto Espeticulo 2 = - 1.340 %
Ateliés de Criac3o e Trilhas de Producio 17.879 14.860 49.882 86.156 7%
Material e Servicos para ateliés 2.539 1.860 6.202 13.780 20%
Lanches (Formagio Cultural] 15.340 13.000 43.680 72.376 125%
Saidas Pedagogicas 2.347 2.347 7.040 8.213 40%
Lanches 347 347 1.040 1.213 67%
Transporte 2.000 2.000 6.000 7.000 37%
Projetos Especiais | = -l > 0%
Formag3o Continuada Educadores (Palestras) 41%
Investimentos

8.3 Fébrica Aberta E A = ] | || 215853 |

431 Lanches 1.255 1.463 4.108 6.568 39%

432 Transporte 3.440 7.618 13.878 23.478 48%

433 Servigos Profissionais - - - - -

434 |Bolsistas = = z = = - = = = = 5

4.3.5 |Instrumentos e Equipamentos = = = = 2 2 = = = = =

436 Eventos adi =

437 30 Cultural (Fabrica Aberta) 92.109

4.3.8 Outras despesas =

43.9 Investimentos

5. N
5.1 Site, redes sociais e materiais graficos
5.2 Assessoria de imprensa 2
5.3 Publicidade -
5.4 Outras despesas — = =
| TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS AD CG P AP . s i)
Depreciagiio| - 61.599 53.860 20288 | 135.747 18.897 15.639 14.902 49.437 - -
Baixa de Imaobilizado = = - 789 789 - - 5 2 . .
Gratuidades - Servigos Voluntirios - - 145 - 145 128 267 - 395 - -

Reembolsos e descontos obtidos
Outras Receitas Operacionais
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Salérios, anca:
Dirlgentes - CLT

Area Fim

Area Meio

Demais Empregados - CLT

274.575

Area Fim

248.634

Area Meio

25,941

Estagiérios

Area Fim

Area Meio

Monitores Aprendizes

Area Fim

- 0%
1.086.197 52%
991.898 54%
94.295 36%

- 0%

- 0%

18.505 89%
18.505 89%

Area Meio B

Limpeza

Vigilincla / portaria / seguranga

|Assessoria juridica

Informatica

Assessoria administrativa / RH

Assessoria Contabil

Auditoria Independente

Outros.

Aministrativos Instacionsr

Locagdo de veicules

Utilidades publicas

Material de consumo, escritério e limpeza

Viagens e Estadias

AgBes de capacitacio interna

A¢des de desenvolvimento institucional

Ajuda de custo para conselheiros

Despesas tributdrias e financeiras

Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.)

Uniformes e EPIs

Equipamentos e mabilidrio

Outres

45%

S

Aquisicdo de acervo

Programagdo Cultural

Outras despesas (eventos)
I Lis it

Projeto Espetaculo

Atelies de Criacio e Trilhas de Producio

Transporte

Projetos Especiais

Formacdo Continuada Educadores (Palestras)

Investimentos
rica Abe

Lanches

Transporte

Servigos Profissionais

Bolsistas

Instrumentos e Equipamentos

Eventos esporadicos

Programacdo Cultural (Fabrica Aberta)

Qutras despesas

Investimentes

Site, redes saciais e materiais graficos

Assessoria de imprensa

Publicidade

Outras despesas

44.157

4.401

Gratuidades - Servigos Voluntérios

Reembolsos e descontos obtidos

Outras Receitas Operacionais
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Dirigentes - CLT
1111 |Area Fim = > A S = -
1112 Area Meio 104.820 = S = - - - -
112 lDImIIs Empregados - CLT 3.940.816 266.002 314.275 286.946 867.223 391.878 286.651 295.103 973.632 | 1.840.854 47%
1121 Area Fim 3.430.2%0 240.717 282.528 261.931 785.176 344.684 253.210 272,002 869.895 | 1655071 48%
11.2.2 IArea Melo 510.526 25.285 31,747 25.015 82.047 47.194 33.442 23101 103.737 185.784 36%
113 Estagiérios 1.405 = 3 = = L < = - - %
1131 Area Fim 1.405 - - = - = - - - 0%
1132 Area Meio = es = + = = = - = = =
L1.4 Monitores endizes 35.121 1.619 5.789 3.160 10.568 6.019 5.572 5.572 17.162 27.730 79%
1141 Area Fim 35.121 1.619 5.789 3.160 10.568 6.018 5.572 5.572 17.162 27.730 79%
114.2 Area Meio = 5 g = - - - - 5 % =
12, Prestadores de servicos de drea meio = 5 830.330 51197 | 39%
121 Limpeza 318.460 21.593
122 Vigilangia / portaria / seguranca 425391 26.027 27.352 27.352 80.731 27.352 27.352 27.352 82,056 162.787 38%
123 Assessoria juridica 8.232 588 574 588 1750 588 588 588 1.764 3.514 43%
124 Informitica 6.170 504 450 503 1.458 504 501 504 1.509 2.967 48%
125 Assessoria administrativa / RH 34.620 328 4,343 2.128 6.799 2.569 2.262 2.440 7.271 14.070 41%
126 Assessoria Contabil 27.456 .080 2,080 1.300 5.460 1.300 1.300 1.300 3.900 9.360 34%
127 Auditoria 10.000 - 990 - 990 - - % - 990 10%
128 Outras = 77 77 232 77 77 77 232 464 -
2.1 Locagdo de veiculos 70.580 4.309 4.339 12.896 4.506 4.582 4.817 13.905 26.802 38%
2.2 Utilidades pdblicas 166.163 12,071 12.510 36.115 12.717 12347 12.583 37.646 73.761 4%
23 Material de consumo, escritorio e limpeza 52.052 1.120 1.558 6.646 4.157 1.791 3.236 9.184 15.830 30%
24 Viagens e Estadias = = L : 2 = = = = = =
2.5 Agbes de capacitagdo interna = - - - - - = = - - =
2.6 AcBes de i institucional = - - - - - - - - - =
2.7 Ajuda de custo para conselheiros = = - - - - - = - - =
2.8 Despesas tributarias e financeiras 53.200 1.667 1.650 2.404 5.720 2219 5.064 1.265 8.552 14271 2%
2.9 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 20.487 1.225 1.256 1.142 3.623 1242 1.157 3.229 5.628 9.251 45%
2.10 Uniformes e EPIs = = = 423 423 900 2 - 900 1.322 !
2.11 Equipamentos & mobilidrio = =: * = = 2.385 = - 2.385 2.385 -
2.12 Outros = 2 + 70.350 70.350 350 1.352 359 2.060 72.410 B
3.1 Conservagio e manutengdo de edificagdes 156.600 4,502 4.566 4.453 13.521 8.493 5208 8.332 22.033 35.553 23%
3.2 Projetos / obras civis / benfeitorias = - - - - - = 5 - 2 =
3.3 Sist . Seguranga / AVCB / Automaclio predial 4.896 400 428 428 1.257 1.550 428 428 2.807 3.664 75%
3.4 | Seguros predial, incéndio, multirrisco 4.496 341 341 341 1.022 341 341 341 1.022 2.044 a5%
35 Equipamentos e implementos = % z = = = 421 - 421 421 -
3.6 Outras despesas / Adequacdo das dreas de trabalho = = =) = 2 A = = - 2 =
0O [Prof deTrabalhodaAresfim = 428177 | 94718 190758 83%
411 Aquisigio de acervo 34%
4.1.2 Programagio Cultural 163%
4.13 OQutras despesas (eventos) & = -
4.14 Investimentos
42.1 Projeto Espetéculo
422 Ateliés de Criacdo e Trilhas de Producio
4221 Material e Servigos para ateliés
4222 Lanches {Formag8o Cultural)
4.2.3 Saidas Pedagogicas
4.23.1 Lanches
4232 Transporte
424 Projetos Especiais
425 Formagdo Continuada Educadores (Palestras) 1.800 1.800
4.2.6 Investimentos 11.218 20.259
4.3 |Féibrica Aberts 3 92140/ | 241783
43.1 Lanches 6.872 9.131
432 [Transporte 16.858 20.898
433 Servigos Profissionals = = =
434 Bolsistas = ] = = = - - = = = =
4.3.5 Instrumentos e Equipamentos = = = = s = = =) s =
4.3.6 Eventos esporidicos = u) - = 3 = 6.000 - 6.000 6.000 E
4.3.7 Programag8o Cultural (Fdbrica Aberta; 92.109 49.458 21.662 62.905 134.026 14.932 36.215 8.000 59.148 193.173 210%
4.3.8 Outras despesas o s = = z = - = = = =
Investimentos 33.227 - 319 319 1582 = 1.680 3.262 3.581 11%
51 Site, redes sociais e materiais grificos 47.333 2.544 2.859 3.618 8.022 4.598 3.720 3.863 12.181 21.202 5%
5.2 Assessoria de imprensa =5 l E = = = 3 2 % = =
53 Publicidade = = = 1.498 1.498 - - - - 1.498 &
54 Outras despesas = = = = = = S 2 = = =
[TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS AC CG = : " ] 1392858 | 547.035 | 452553 | 4seasa 2826561| 4% |
Depreciagio | - 12.456 8.663 9.851 31.970 8.619 9.010 8.560 26.190 5E.160 -
Baixa de imobilizado - - - - - - = : B - -
Gratuidades - Servigos Voluntérios | - - 145 = 145 128 267 N 395 540 -
Reembolsos e descontos obtidos
Outras Receitas Operacionais
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Informacoes e Analises do Acompanhamento Orcamentario de 2017

Apresentamos abaixo comentarios quanto a execucdo or¢gamentadria até 22 trimestre de 2017:
RECEITAS DO CONTRATO DE GESTAO

1) Receitas Financeiras e ndo financeiras

Em 2016 estruturamos a drea de Captagao da OS, que trabalhou fortemente estreitando lacos com os parceiros
ja existentes, além de ja estar captando através de novas parcerias. A drea esta apresentando um 6timo
desempenho, e o foco da OS é cada vez mais ampliar e diversificar as fontes de receitas.

2017
Previsto Realizado A%
Repasses 29.380.463 14.690.232 50%
Captacdo™ 587.609 926.857 | 158%

*Patrocinio, leis de incentivo, parcerias e etc.
Resultado disso foi as inimeras parcerias fechadas em 2017, onde destacamos no 22 trimestre de
2017 as seguintes parcerias:
e Doagao de 655 exemplares de livros e Revistas;
e 22 apresentagdes de espetaculos com parcerias diretas, PROAC e Lei Rouanet;
e 15 apresentacgdes de shows musicais e espetdculos, contratadas com descontos de 50% a 93%.
e 7 oficinas e 1 curso de Cinema oferecidos por parcerias diretas;

e 202 Feira do Estudante EXPO-CIEE realizada por parceria direta com CIEE.

Os detalhes de todas as agées mencionadas acima se encontram no anexo técnico de Captagdo.

DESPESAS ATRELADAS A EXECUGCAO DO CONTRATO DE GESTAO

2) Recursos Humanos

2017
Previsto Realizado A%
RECURSOS HUMANOS - TOTAL 20.410.810 9.683.061 47%
Dirigentes - CLT 524.099 - -
Demais Empregados - CLT 19.704.080 9.514.718 48%
Estagiarios 7.025 - -
Monitores Aprendizes 175.607 168.343 96%

A variacdo observada acima na linha de Monitores Aprendizes deu-se devido 15 contratagdes efetuadas no 12
trimestre. Essas contratagdes foram efetuadas a fim de dar oportunidade a aprendizes que se destacam das
proprias Fabricas, aproveitando assim a mao de obra local disponivel, sem grandes impactos no orcamento.
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3) Custos Administrativos

2017
Previsto Realizado A%

CUSTOS ADMINISTRATIVOS 1.812.403 1.045.742 58%
Locacdo de veiculos 352.898 134.009 38%
Utilidades Publicas - Agua,
telefone, internet, energia 830.813 348.691 42%
Material de consumo,
escritorio e limpeza 260.259 106.047 41%
Despesas Tributarias e
financeiras 266.000 71.358 27%
Despesas diversas (correio,
xerox, motoboy, etc.) 102.433 60.341 59%
Uniformes e EPIs - 6.610 -
Equipamentos e Mobilidrios - 13.508 -
Outros - 305.178 -

A variagcdo observada acima na linha de Despesas Diversas deu-se devido a contratacdo de um gerador, para
um evento ocorrido em fevereiro/2017 e também pela reposicdo de lampadas na Fabrica de Sapopemba
efetuadas no 12 trimestre.

4) Edificagoes

2017
Previsto Realizado A%

EDIFICACOES 829.958 405.918 | 49%
Conservagcdao e Manutencgao de
edificacdes 783.000 264.156 34%
Projetos/ Obras Civis/
Benfeitorias - 25.622 -
Sist.
Seguranga/AVCB/Automacdo

redial 24.478 16.531 68%
Seguros predial, incéndio,
multirrisco 22.480 10.218 45%

A variacdo observada na linha de Sistema de Seguranga/AVCB/Automagao Predial deu-se devido ao
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2017
Previsto Realizado A%
PROGRAMAS DE TRABALHO -
AREA FIM - TOTAL 2.140.883 1.827.258 85%
Biblioteca 41.500 25.511 61%
Servico Educativo 1.143.276 638.335 56%
Fabrica Aberta e Teatro 956.107 1.163.412 | 122%

O orgamento proposto para o 12 semestre de 2017 foi impactado com uma redugdo relativa ao ano anterior
de 15%, e 0 22 semestre de 2017 sofrerd uma redugao de 20%.

A OS esta trabalhando fortemente na Captagdo de Recursos, e até o 22 trimestre de 2017 obtivemos uma
significativa realizagdo de parcerias que nos resultaram em uma captac¢do de RS 926.857, que foram alocadas
nas linhas que tiveram variagdes no periodo, desta forma ndo impactando nosso orgamento. Vide alocagédo

das captagdes efetuadas nas linhas correspondentes ao or¢gamento:

2017
Realizado com
Recursos do
Contrato de Realizado com Captacdes Ndo Total Realizado até 22
Previsto Gestdo A% Financeiras A% Trimestre de 2017 A%

PROGRAMAS DE TRABALHO -
AREA FIM - TOTAL 2.140.883 900.401 42% 926.857 | 43% 1.827.258 | 85%)
Biblioteca 41.500 21.669 52% 3.842 9% 25.511 | 61%
Servico Educativo 1.143.276 568.335 50% 70.000 6% 638.335 | 56%
Fabrica Aberta e Teatro 956.107 310.397 32% 853.015 | 89% 1.163.412 [122%

Ha variagao observada na linha Programagao Cultural, dentro do programa de Biblioteca conforme abaixo:

2017
Previsto Realizado A%
Biblioteca 41.500 25.511 61%
Aquisi¢do de acervo 37.500 12.648 34%
Programacdo Cultural 4.000 6.500 | 163%
Investimentos - 6.363 -

Essa variagdo esta sendo administrada pela drea fim, para otimizar os recursos que estdo sendo economizados

na aquisi¢do de acervo, devido ao grande niumero de doagdes angariadas pela OS.

Desta maneira, esta sendo possivel melhorar e diversificar um pouco mais as atividades com autores, sem

prejudicar o total previsto para o Programa Biblioteca no orgamento anual.
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A também uma variagdo observada na linha 4.2.2.2 Lanches (Formagao Cultural) conforme abaixo:

2017
Previsto Realizado A%

Servico Educativo 1.143.276 638.335 56%
Projeto Espetdculo 190.000 7.247 4%
Ateliés de Criacdo e Trilhas de
Producdo 639.333 404.131 | 63%
Material e Servi¢os para
ateliés 349.333 61.889 18%
Lanches (Formacdo Cultural) 290.000 342.242 | 118%
Saidas Pedagogicas 102.900 36371 | 35%
Lanches 9.000 5.371 60%
Transporte 93.900 31.000 33%
Projetos Especiais 4.600 70.000 [1522%
Formagdo Continuada
Educadores (Palestras) 22.000 9.000 41%
Investimentos 184.443 111.586 60%

Em setembro/2016 a empresa que era fornecedora dos Lanches, Fast Break, solicitou o cancelamento do
contrato, por ndo ter interesse na continuidade do fornecimento, devido as mudangas internas na empresa.
Apds nova licitagdo, efetuamos a contratagdo da SS Super Lanches, que apresentou a proposta de menor valor,
porém em comparagdo com o fornecedor anterior o kit de lanches secos teve um aumento de 44% em seu
valor. Essas variagdes ndo foram consideradas na previsdo do orgamento que ja havia sido concluido e enviada
para a UGE.

A variac3o apresentada em Projetos Especiais trata-se de Captagdo, com a realizagdo do Curso de Cinema “E

nais na Fita” pela In Brasil Produgao Cultural.

35



2¢ Catavento

cultural e educacional

E—m organizacdo social de cultura

CONCLUSAO

As metas para 2017, constantes no Plano de Trabalho, Anexo Il do Contrato de Gestdo n2 01/2016, foram em
sua maioria integralmente cumpridas, sendo todas executadas dentro da previsdao orcamentaria para o
exercicio, conforme demonstrado acima.

Sao Paulo, 14 de julho de 2017.

SUPERINTENDENTE ADM. FIN.

Dzl Ve .
PATRICIA RODRIGUES DANIELLE MEDINA
COORDENADORA FINANCEIRA ASSISTENTE ADMINISTRATIVO
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