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Neste 22 trimestre a Organizacao Social Catavento Cultural e Educacional continuou 
empenhada em fortalecer parcerias e abrir novas frentes de trabalho. lsso pode ser 
observado atraves da parceria com projetos financiados por leis de incentive como 
ProAC, Lei Rouanet, Fomento para a cidade de Sao Paulo, alern de descontos na 

PRINCIPAIS DESAFIOS 

Destacamos tarnbern a participacao das Fabricas de Cultura na 20!! Feira do Estudante 
EXPO CIEE 2017 pelo 32 ano consecutive. O evento, que recebeu cerca de 50 mil 
visitantes, possibilitando o cadastro para estagio e aprendizagem, alern de oficinas de 
capacltacao, palestras, processos seletivos, entre outras atracoes. No estande das 
Fabricas o visitante pode conhecer um pouco mais sobre o Programa que consolidou 
sua marca e presence na feira. 

Neste trimestre 207.604 mil pessoas participaram das atividades promovidas pelas 
unidades. Do total, 83.933 pessoas assistiram as apresentacoes no teatro, 11.444 
utilizaram salas para ensaio, 864 gravaram em nossos estudios, 13.489 mil utilizaram as 
bibliotecas das Fabricas ea frequencia nas aulas foi de 97.874 mil. 

As acoes garantiram ainda um retorno espontaneo da rnidia que, durante o segundo 
trimestre, citou as Fabricas 161 vezes (1,8 ao dia). As insercoes no periodo ocorreram 
nas mais diversas rnldias sendo 18% lmpresso, 1% Radio, 2% TV e 79% Online. 

Na area de Forrnacao Cultural destacamos a realizacao dos Saraus Culturais; 
apresentacoes do Projeto Musicando 2017, com estreia da Banda Sinfonica do Programa 
Fabrlcas de Cultura; torneios de xadrez; batizados de capoeira; Formaturas Culturais e 
outros. 

As Fabricas de Cultura Vila Curuca, Sapopemba, ltaim Paulista, Parque Belem e Cidade 
Tiradentes, unidades do programa Fabrlcas de Cultura da Secretaria da Cultura do 
Estado de Sao Paulo, sao administradas pela Organlzacao Social Catavento Cultural e 
Educacional com recurses do contrato de gestao n2 01/2016, firmado por interrnedio da 
Unidade de Formacao Cultural da pasta. 

0 22 trimestre de 2017 foi marcado por uma prograrnacao diversificada e atrativa em 
cada uma das 5 Fabricas. O "Fabrica Aberta" contou com muitas parcerias o que 
possibilitou a apresentacao de espetaculos de circo, danca e teatro, shows, festivais e 
seminaries culturais de alta qualidade para o publico. Alern das parcerias firmadas, 
foram realizados shows de artistas locais, sessoes de cinema, mostras de talentos e 
atendimento a grupos para ensaios e gravacoes nos estudios. 

APRESENTAtAO 

org,1n11<1(Jo \OC1.al de cullur<1 
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ltaim Paulista Sapopemba Vila Curuca 

Formatura Cultural -1Q Semestre de 2017 
Nos dias 24 e 25 de junho 2017 foram realizadas as Formaturas Culturais dos Atelies de 
Criacao das Fabricas de Cultura. Com um publico espontaneo de 9.857 pessoas, as 
Formaturas Culturais evidenciaram o entusiasmo e envolvimento dos aprendizes e 
familiares, fortalecendo assim, os laces afetivos e a cornunicacao entre a comunidade e 
as Fabricas de Cultura. 

2017, surge o memento de aproximar os aprendizes dessas Fabricas, alern de receber 
jovens de toda a cidade de Sao Paulo que ja possuam iniciacao musical, para um ciclo de 
aprofundamento artfstlco, concentrado na Fabrlca de Cultura Sapopemba, formando os 
seguintes conjuntos musicais: Orquestra de Cordas, Banda Sinfonica e Orquestra 
Sinfonica. 

Apresentacao da Banda Sinfonica - iunho de 2017 

Projeto Musicando 2017 
Ate 2016 o Projeto Musicando formou 
conjuntos musicais nas Fabrlcas de 
Cultura da zona leste a partir dos 
trabalhos realizados nos Atelies de 
Criacao e Trilhas de Producao, Em 

Formatao Cultural 

DESTAQUES do 2Q trimestre de 2017 

Das diversas atividades desenvolvidas pelas Fabrlcas de Cultura Vila Curuca, 
Sapopemba, ltaim Paulista, Parque 
Belem e Cidade Tiradentes, 
destacamos: 

contratacao de espetaculos e parcerias diretas com produtores. Tai iniciativa garantiu 
uma prograrnacao intensa com bastante aceitacao do publico sempre presente nas 
atividades. 

organtH(Jo \Oetal d~ <ul1ura 
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Uma Pe~a Por Outra 

Por meio de parceria firmada com o Grupo 
das Dores de Teatro Ltda - ME, o espetaculo 
teatral "Uma Peca Por Outra" foi 
apresentado nas unidades de Sapopemba, 
ltaim Paulista e Parque Belem. 0 objetivo do 
espetaculo, protagonizado por Dalton Vigh, e 
levar parte da importante obra de Jean 
Tardieu para o publico. 

A banda "Os Mirandas" se apresentou nas 5 
Fabricas de Cultura da Zona Leste, sempre com casa 
cheia. No repert6rio a banda traz o genero pop 
rock, indie cheio de personalidade. Na unidade de 
Cidade Tiradentes tivemos um publico de 637 
pessoas. 

As Mostras de Talentos dao oportunidade para 
que os artistas locais se apresentem nas 
Fabricas de Cultura. A atividade realizada em 
junho, na Fabrica ltaim Paulista, teve um 
publico de 359 pessoas. 

Mostra de Ta lentos 

organiza(llo ~odal d~ cultura 

Show - Os Mirandas 

O Espetaculo Teatral "O Velho dos Sonhos", 
realizado em abril na unidade de Sapopemba, 
foi um sucesso e teve um publlco de 305 
pessoas. 

Espetaculo Teatral "O Velho dos Sonhos" 

Fabrica Aberta: 
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O fundo de reserva nao foi composto integralmente em 2016, a fim de priorizar a operacao das 
Fabricas de Cultura e maximizar os rendimentos financeiros ja prejudicados pelo fracionamento 
dos repasses ao longo do exercicio, frente a crise economica a qual o pals enfrenta. Sendo 
conclufda a cornposicao referente a 2016 em janeiro de 2017, conforme demonstrado abaixo e 
extratos anexos: 

Fonte: Relatono Anuat de OS 2016 e PA UM 2015 

2016 2010 
Prevlato RNll:mdo RIP 

Reoasses 24.286.855 25 354 148 104% 
captacoo· 485.737 437.964 90~o 
Recertas Fmanceiras 900.387 650153 72% 
Total das reoeitas 25.672.979 26.513.694 103% 
Total de desoesas 25.672.979 25.477.502 99% 
Recertas - Oespesas . 1.036.192 . 
ReceitasJuesoesas 1.00 1,04 - 

Ci:iili'cfe'Rllisanl lf:""45T.2ff 20C15II PAW 
Provisoo oara Conta de Cootin~ncia 242.869 1.065.398 439% .. 

Observa~iio: Com reiaciio a constituidio da conta de reservas, abaixo do previsto niio 
identificamos no relat6rio da OS ou parecer tecnico da UGE raziio para reolizodio abaixo do 
previsto, cabendo apresentaciio de nota explicativa a respeito. 

i. Receitas e Despesas do Contrato de Gestao 

C. EXECUtAO OR~MENTARIA 

Em manifestacao as observacoes, recornendacoes e solicitacoes elencadas no Parecer 
Econornico-Financeiro Anual de Monitoramento e Avaliacao da Prestacao de Contas do Exerdcio 
de 2016 - Contrato de Gestao n!! 01/2016, seguem nossos esclarecimentos. 

MANIFESTAtAO EM RESPOSTA AO PARECER DA UNI DADE DE MONITORAMENTO 

REFERENTE AO EXERCICIO DE 2016 DO CONTRATO DE GESTAO N2 01/2016 E 

DOS CONTRATOS ENCERRADOS N2 01/2011EN203/2012 

org.1n1za(So \OC1al dr cullura 
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Recomenda~iio: A tftulo de contribuidio, sugerimos que Unidade Gestora e OS considerem, no 
planejamento e avaliaciio das pr6ximas afoes, a realuaiiio de pesquisas relacionadas ao 
entorno, visando a conhecer o perfil do pubtico que mora ou trabalha nas localidades pr6ximas, 
bem como mapear as diferentes formas de ocupadio e convivencia na reqiiio. As interacoes com 
esse entorno podem permitir a estruturadio de afoes culturais e socioculturais focadas nessa 
realidade, a/em de contribuir para ampliar e fidelizar os pubticos visitantes provenientes da 
vizinhonca. 

E. PESQUISAS REALIZADAS 

Para o exercicio de 2017 a cornposicao do fundo de reserva esta sendo realizada conforme 

clausula contratual acima. 

Canta de recursos de reserva: para aplicaciio de 1,50% (Hum e meio por cento) do total de 
recursos financeiros repassados pelo Estado em coda parcela do primeiro e segundo ano de 
viqencia do presente CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de 
recursos sob a tutela do Conselho de Administrafiio da CONTRATADA, que somente podera ser 
utilizada na hip6tese de atraso superior a 05 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da 
CONTRATANTE. A utittzodio destes recursos fica condicionada a previa aprovadio pe/o Conselho 
de Administradio da CONTRA TADA, sendo que os respectivos valores devetiio ser restitufdos a 
reserva em ate 03 itres) dias uteis ap6s a ejetivaciio do repasse pela CONTRATANTE; 

Visto a solicitacao da OS para reavaliacao do Fundo de Reserva, feita atraves do oficio 

CATAVENTO DE NQ 237 /2016 enviado a UFC em dezembro de 2016, no lg termo de aditamento 
do CG 01/2016 houve a repactuacao da clausula conforme paragrafo setirno, alinea "b" abaixo: 

[1] Extrato de Mar~o (08/03/2016] - 1! Parcela [ANEXO A] 
(a) Extrato de Janeiro/2017 (10/01/2017] - Fundo de Reserva que foi composto em 2017, referente ao 

exerdcio de 2016 [ANEXO BJ 

FUN DO DE RESERVA [1,5% DO TOTAL REPASSADO NO 111 ANO DE CONTRATO 
Ano PARCELA VALOR DA PARCELA Valor a ser Composto Valor Composto Diferenca a Compor 

1! 3.402.826,30 51.042,39 204.158,80 [1] (153.116,41) 
2! 3.500.000,00 52.500,00 - 52.500,00 
3! 2.546.711,26 38.200,67 - 38.200,67 
~ 3.811.187,74 57.167,82 - 57.167,82 

1!! Anode 5! 6.046. 711,26 90.700,67 - 90.700,67 
Contrato @ 1.646. 711,26 24.700,67 - 24.700,67 

2016 7! 900.000,00 13.500,00 - 13.500,00 
8! 1.000.000,00 15.000,00 - 15.000,00 
9! 750.000,00 11.250,00 - 11.250,00 
lQ! 750.000,00 11.250,00 - 11.250,00 
11! 1.000.000,00 15.000,00 - 15.000,00 

176.153,42 (a) 204.158,80 380.312,22 25.354.147,82 
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Recomenda~iio: Considerando que perfodos de crise demandam que se multipliquem novos e 
criativos esforcos para viabilizar as reolizacoes culturais a contento, recomendamos, a exemplo 

Agradecemos a contribuicao. E de grande interesse da OS incrementar as pesquisas e 
monitoramento ja executados com uma pesquisa sobre o seu entorno, contudo diante do 
cenario orcamentario atual seria preciso aporte de recursos destinados especificamente a 
contratacao de consultoria externa para a sua realizacao, 

O detalhamento dessas acoes pode ser observado nos anexos dos relat6rios trimestrais 
entregues pela OS. 

No contexto das acoes de articulacao e difusao cultural destacam-se a visita continua as escolas 
do bairro, intensa procura pelos grupos locais para cessao de espaco para ensaios, bem como a 
inclusao desses grupos na prograrnacao oficial oferecida aos finais de semana, que aproxima e 
cativa o publico local a medida que o mesmo se ve reconhecido no trabalho das Fabricas de 
Cultura. 

Ainda no contexto das a~oes pedag6gicas, as Fabrlcas de Cultura desenvolvem, desde 2014, o 
projeto "Mem6ria do Bairro" que busca relacionar as atividades das Fabricas com seu entorno, 
desenvolvendo acoes -dentro e fora das Fabricas de Cultura - que aproximem e potencializem 
os valores artisticos-culturais da comunidade onde estao inseridas, com o intuito de fomentar a 
interculturalidade e o pertencimento, bem como valorizar os patrim6nios culturais materiais e 
imateriais locais. Neste sentido, alern de interversoes internas, realizam-se acoes extramuros no 
intento de possibilitar a ampliacao de referenda sobre as comunidades e potencializa-las. 

As Bibliotecas realizam uma a~ao intitulada de "Biblioteca pelo Bairro", que foi apresentada no 
8° Seminario Internacional de Bibliotecas Publicas e Cornunltarias e que objetiva democratizar a 
literatura e a leitura atraves de atividades literarias promovidas pelas equipes das Bibliotecas 
nas lnstituicoes e locais publicos do seu entorno, por meio de contfnuas parcerias. Fomenta-se 
assim o dialogo cultural com a comunidade e o compartilhamento de saberes. 

O grande nurnero de matriculas e de publico nas programacoes realizadas pelas Fabricas de 
Cultura atestam a fidelizacao com o publico do seu entorno. 
Para a cornposicao das grades dos cursos oferecidos em cada semestre do ano, consideram-se 
a demanda da comunidade levando-se em conta a procura por cada atividade, listas de espera, 
bem como lista de interesse com sugestoes dos moradores sobre cursos que ainda nao foram 
oferecidos. 

realidade, a/em de contribuir para ampliar e fidelizar os publicos visitantes provenientes do 
vizinhanca. 

org~ntLa(So «>c1al de cultura 
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Nota-se, no exercfcio de 2016, um expressivo decffnio do resultado do IT para os objetos do CG 
em tela, passando da categoria transporencia satisfat6ria para "transparencia parcial". 
Considerando que se tem registrado, desde a lmplantadio do f ndice de Transparencia, uma 
profunda melhora nos notas obtidas pela maior parte dos objetos culturais, logrando, por 
consequencia, um aumento na media geral, esse declf nio mostro-se ainda mais perceptfvel e 
impactante, e digno de nota e compreensiio, sendo solicitada a indicacdo, por parte da OS, das 
providencias que adotar6 para modificar e melhorar essa situacao no decorrer de 2017. 

Solicita~iio: 0 f ndice de Transparencia nos Sites dos Objetos Culturais geridos em parceria com 
OSs de Cultura e um indicador de transparencia criado em 2013 pela Unidade de Monitoramento 
com apoio do entiio Secretaria de Gestiio Publica, atual Secretaria de Planejamento e Gestiio, e 
aplicado pela primeira vez em 2014, com base na pontuadio aferida no ultimo trimestre do ano. 
A partir de 2015, passou a voter a media dos 4 trimestres, dada a importimcia de manter os 
requisitos de transparencia ao Jongo de todo o exercfcio. Para 2016, deu-se continuidade a forma 
de aferir de 2015. 

OBJETO CONTRATUAL 2016 

Fabrieas de Cultura Zona Leste 6 
Media do IT SEC considerando todos os objetos geridos em parceira com OS 9,16 

8. TRANSPARENCIA AUFERIDA NOS SITES DOS OBJETOS CONTRATUAIS 

A OS ja col he constantemente nas reunioes realizadas com as equipes de cada Fabrica, reunioes 
com os funcionarios, conselheiros e demais colaboradores, contribuic;:6es sabre os temas acima 
citados: economia de gastos, uso responsavel dos recursos, melhoria dos canais internos e 
externos de comunicacao, sustentabilidade, governanc;a, qualidade e legitimacao social, a fim 
de reunir subsfdios para otimizacao dos recursos do contrato de gestao, Grande parte dessas 
contribuicoes sao refletidas na execucao orcarnentaria onde e possfvel verificar a economia em 
varias rubricas. A "OS" ira trabalhar para que esses dados sejam mais claros tanto para a "UM" 
quanta para a UGE. 

do sugerido para as demais parcerias, a reotiraciio de pesquisa interna, junto a funcionarios, 
conselheiros e demais principais colaboradores (remunerados, votunttuios e patrocinadores), no 
sentido de co/her proposi~oes para economia de gastos, uso responsavel dos recursos, melhoria 
dos canais internos e externos de comunicadio, e outros temas afetos a sustentabilidade, 
qovernanca, qualidade e leqitimaciio social, a Jim de reunir mais subsfdios para otimitaciio dos 
recursos do contrato de qestiio, para estimular o aumento e diverslficaiiio dos fontes de receita 
e para proporcionar a omotiacao da qualidade dos services culturais prestados. 

organiza(JO !.Oetal de cuhura 
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A reforrnulacao do site tarnbern trara mais inforrnacoes para o processo completo de 
contratacoes, incluindo os nomes dos tres colocados e do funcionario admitido. O Manual de 
Recursos Humanos esta sendo atualizado, e a 05 atraves de reunioes realizadas com a equipe 
de RH, entende ser de extrema importancia a contratacao de uma consultoria especializada no 
Terceiro Setor, para nos ajudar na atualizacao do Plano de Cargos e Salaries. 

Os processos seletivos niio permanecem no site, assim como o publicizaffio do novo contratado. 
Os novos funcionarios recebem instrucbes verbalmente, porem niio sfio orientados a fer o 
manual de RH do orqanizaciio. A/em disso, o Manual de Recursos Humanos depende de 
atualizadio premente, que depure criterios claros e objetivos para ingresso de funcioruuio, 
vinculando-os ao Plano de Cargos e Sa/arias. 

Todos os processos de Edita is de Compras ou Contratacao tern os resultado divulgados para as 
empresas participantes, afim de darmos transparencia ao processo. 0 regulamento de compras 
sera pauta de atualizacao para espelhar as boas praticas ja realizadas pela 05. Inclusive ja 
reconhecida por esta Unidade. 
A disponibilizacao dos processos completos de compras no site das Fabricas de Cultura, e pauta 
da reformulacao do site que ja esta em andamento. 

A orqanisadio niio disponibiliza o processo de compras ap6s o encerramento e niio divulga o 
vencedor do proposta no site do OS. Pela eqide do transparencia ativa, e imprescindfvel que a OS 
mantenha publico, no site, o registro dos ultimas compras e contratocbes realizadas, indicando 
as empresas vencedoras, e o valor global envolvido. 0 Regulamento de compras e bastante 
simplificado, um pouco desatrelado do pratica real de compras, que e bem melhor do que o 
instrumento. Cabe atualiza-lo, ate para registrar as boas praticas reais de compras que vigoram 
no OS, como a 'avaliociio de partes interessadas', um check list que visa assegurar a 
impessoalidade dos compras e contratacbes, e aplicaffio de cotadio tambem para valores 
abaixo dos listados no regulamento. 

c. REGULARIDADE NOS PROCESSOS DE COMPRAS E CONTRATAc;OES DE sssvrcos EDE 
RH (Foco das visitas tecnlcas realizadas pela UM em 2016) 

O site das Fabricas de Cultura foi desenvolvido ha alguns anos arras e atualmente nao possui 
tecnologia e capacidade suficiente para suportar a insercao de dados que atendam as 
solicitacoes de transparencia da SEC, ou atualizacoes mais modernas. A 05 ja esta realizando a 
reforrnulacao do site buscando novas tecnologias, novo design, eficiencia e eficacia na 
divulgacao e input das informacaoes requeridas para o devido atendimento dos requisitos de 
transparencia. 

organiz.l(llo social de cultura 
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Toda o orc;:amento foi redimensionadao para execucao do novo Contrato de Gestao NQ 01/2016, 
onde todas as recomendacoes, tanto da UGE quanta da UM foram consideradas. 

ii. Detalhamento das Despesas Ligadas a execucao do Contrato de Gestao 
Recomendadio: Destaca-se no perfodo a baixa reotizociio de despesas para o programa Biblioteca. Com 

relodio ao cumprimento do piano de trabalho, que consistia em adquirir 10 itens para o acervo de coda 

unidade de FC e realizar 40 atividades com leitores, segundo a UGE (p. 7, parecer tecnico), os "indices 

apresentados para as a~oes das quatro unidades em analise siio similares e revelam o cumprimento das 

metas deste exercf cio". Desse modo, recomendamos revlsiio do previsiio para esse item de despesas. 

C. EXECU~AO OR~MENTARIA 

CONTRATO DE GESTAO N!! 01/2011 

Em 2016, ano de encerramento do Contrato de Gestao NQ 03/2012, foi tambern um ano crftico frente a 

crise econ6mica que ainda abala todo pals. Com prop6sito de contribuir para uma gestao inteligente e 

econ6mica dos recursos publicos, a OS optou par realizar as pr6prias manutenc;:6es, sem contratacao de 

terceiros. Tambern redirecionou o saldo remanescente para o nova Contrato de Gestao NQ 01/2016, onde 

foi dada continuidade na execucao orcarnentarta desta rubrica. 

Recomendafiio: No caso de Edifica~oes (manutencao predial), a UGE afirma que o orcomento 

dimensionado para o exercfcio de 2016 previu a garantia e execuciio do Programa com qualidade e 

sequranca dos frequentadores dos locais sob qestiio da Orqanizacdo Social "Catavento Cultural e 

Educacional". (p. 17, parecer tecnico}. Niio identificamos no relat6rio da OS e parecer UGE justificativa 

para a reoltzociio de apenas 10% do previsto para esse grupo de despesas, sendo recomendavel que a OS 

complemente seu relat6rio com esse esc/arecimento e que a UGE se posicione a respeito. 

ii. Detalhamento das Despesas Ligadas a execucao do Contrato de Gestao 

C. EXECU~AO OR~MENTARIA 

CONTRATO DE GESTAO N!! 03/2012 

organua(llO !.Oc1al de cultur.1 
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Ateli~s de Cria~o Reladonados ao Xadrez: Observamos que, devido as caracteristicas do publico da Fclbrica de Cultura Parque Belem, a linguagem de xadrez foi reorganizada para ser 

ATEUts DE CRIAcA.0- ABERTlJRA POR LINGUAGEM 
PERIOOO ITAIM PAUUSTA ~ UE ~ lndlador de Produto 

21117 ........ ~ - Rnllzlldo - - Total de Vagas llSem. so 140 so 110 so 130 so 80 so 85 

[Mlnimo) 2'5em. so so so so so 

ATELl!S OE CRIA<;AO lndkadorde 11 Sem. 40 180 40 138 40 173 40 123 40 108 ResuttHo RELACIONAOOS As NI de Matriculados 
ARTES VISUAIS fMinimol 

2tSem. 40 40 40 40 40 

lndk:Nor de Produto llSem. 2 s 2 4 2 s 2 3 2 3 

Total de Turmas 
21Sem. 2 2 2 2 2 IMfnimol 

lndlcador de Produto l'Sem. so 120 so 120 so 120 so 120 so 120 

Total de Vaaas 21Sem. so so so so so IMfnimol 

ATEU!S OE CRIA<;AO lndkadorde llSem. 40 162 40 148 40 147 40 161 40 174 Resuttado RELACIONAOOS AO NI de Matriculados 
CIRCO !Mfnimol 

21Sem. 40 40 40 40 40 

lndlcador de Produm llSem. 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 

Total de Turmas 
21Sem. 2 2 2 2 2 [Mlnlmo) 

lndk:ador de Produto llSem. 60 420 60 210 60 325 60 355 60 220 

Total de Vagas 
2' Sem. 60 60 60 60 60 !Minimol 

ATELl!S OE CRIA<;AO lndk:ador de 1tSem. so 575 so 261 so 435 so 449 so 2n 
RELACIONAOOS A Resuttado 

Nt de Matriculados 
OAN<;A (Mlnimol 

21Sem. so so so so so 

Jndk:Nor de Produto l!Sem. 2 12 2 6 2 9 2 9 2 6 

Total de Turmas 21 Sem. 2 2 2 2 2 [Mlnimol 

lndlcadoc de Produto JI Sem. 20 so 20 50 20 25 20 25 20 60 

Total de Vagas 21Sem. 20 20 20 20 20 fMinimol 

ATEUtS OE CRIAy\O lndlcador de ts Sem. 15 73 15 73 15 36 15 41 15 90 Resultado RELACIONAOOS AO NI de Matriculados 
MULTIMEIOS [Mfnimol 

21 Sem. 15 15 15 15 15 

lndk:ador de Produto llSem. 1 2 1 2 1 1 1 1 1 2 

Total de Tum,as 
2!!Sem. 1 1 1 1 1 [Minimol 

lndicador de Produto 11Sem. 60 318 60 392 60 321 60 213 60 260 

Total de Vagas 21Sem. 60 60 60 60 60 [Minimal 

ATEU!S OE CRIA<;AO lndk:ador de 11 Sem. 50 426 50 470 so 414 50 375 50 329 Resuttado RELACIONAOOS A NI de Matriculados 
MIJSICA (Minimol 2'Sem. 50 50 50 50 so 

lndkador de Produto 11 Sem. 2 11 2 17 2 13 2 9 2 9 

Total de Turmas 21Sem. 2 2 2 2 2 (Minima) 

lndlc:11dor de Produto llSem. 50 90 50 60 so so 50 90 50 60 

Total de Vagas 
21Sem. 50 50 50 50 50 (Mfnimo] 

ATEU!s OE CRIA<;AO lndlcador de 11Sem. 40 130 40 73 40 69 40 116 40 88 
RELACIONAOOS AO Resultodo 

NI de Matriculados 
TEATRO (Minimal 21 Sem. 40 40 40 40 40 

lndk:ador de Produto 1i Sem. 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 

Total de Turmas 21Sem. 2 2 2 2 2 rM/nimol 

lndkador de Produto l'Sem. 20 50 20 25 20 25 20 25 20 

Total de Vagas 21.sem. 20 20 20 20 20 fMlnimol 

ATEL1£5 OE CRIA<;AO lndk:Nor de llSem. 15 59 15 23 15 30 15 27 15 
RELACIONAOOS AO Resutt.do 

NI! de Matriculados 
XAORE2 IM[nimol 21Sem. 15 15 15 15 15 

lndk:ador de Produto 11 Sem. 1 2 1 1 1 1 1 1 1 

Total de Turmas 21Sem. 1 1 1 1 1 (Minimal 

~Catavento 
- cultural e educacional 



"' 0 
"iii 
E .:, 
:i 
E 

" ""Cl 
-;:; 
~ s 
Q. 

e 
" E -:, 
c: 
0 -e 
" '(' 
:! .. 

""Cl ·;;; 
c: 
0 

~ a 

"' ~ 
Q. e 
Q. ... 
0 
"" a 
" "' ClJ 

" c: e 
QI) 

"' ClJ 

"' ·;;; 
c: 
0 -~ 

~; 
o e N Q. ... "' .. 0 
"C " "'B E ~ 
~ E :::, "f o E 
"*- 0 8 a. ... E .. 8 
"C O 

~ ~ ·;; ;: 

-g ~ 
~ ~ ~ E 
E "' 
0 "' 
u " 
"' 0 .. "" 

I() :.:- 
~ (I) 
"' Q. "' ::, 

~ ~ 
CV Q ~ ~ 
"' ClJ 

~ ~ 
"' c: ~ ~ 

' '° 

ClJ 

" "' ClJ O 

" "" .. v, " .. ·5 E 
~ 0 
ClJ u. 

" ~ 

.g 
~ ,; ~ ~ 
~ • m °' a:: .. ::> a:: 
u O 

>~}*o*o*o~~~*o~~~mm N 
z:oooooo~M~ooooooiJ mm..t 
A, 

';!!.. '?/!. ';!!. '?/!. 
0000 
00 00 00 00 

mm 
'#. ';I. 88 ...... 

mm 



I §§ ii I !~ ii I ii ii I § § i i I §§ ii I ....... 
"'"' 

L L I N 
v 
N 

N g;;; :: ;;; ~ I .. - ... N 
L L ! .. .. - " . -e .g -e 

v 
L L L 

N 
v ;!; ;!; ... "'"' ~~ s ~~ ~~ i A 4 A - ... - - ... - - ,g 

~ ~ 
1l 

21 
.. 
" .. 
s • .~ . 

c.~ ' I ' 
~~ 

• :!: 
M ~ 
' e a 

~! • ~- 
II ~ 
0 3 . ! 0 ~] " ~ v 
4 1 ~ 
t s u~ 4 ! §§ ~~ ~! ! § § I ~~ • ii I ii I ii i i ii I ~ . 
0 N ... .. ... - ~ 

i 
0 L L I .. 
I 

v ;!; ]' - - .. 0 ... ... - "' :8 .. - - .. ~ 
~ "'N "' "'"' L L ! • .. .. f " " :::i .. . .g I f " -e .. 
:Ii L L L I 5 ~ I ;!; v ;!; ;!; - - - - ... ~~ "'"' Ii ~~ ~~ i i - - - ... ... .. - - L L 

::!I ::!I .. ~ .'! . . . . .g ~ " -e " " ~ ... 
0 
'e. 
" $ .. -e 

~ 
0 

11 
" ! 
0 ... 
! . 
" CT a 
E 
~ 

I §§ I I 
il 

ii I IE ii I ~~ ii § § i i §§ ii I 0 

N N 

~ 
L ! .. 

I v v j - - N ~2 5l ~~ ll .. - - N 
L L ! ~ .. .. .. " . . .. s .. " -c -e a (! 

s ;!; 
L j I ~ > I ;!; ;!; ;ii - - - - .. "'"' ~~ i ~~ ~~ i 4 4 A A .. - - - - ... ~ E - - L ! j .. .. .. ~ .. 

" 
. . .. ... 

-e -e " e ~ 
0 ~ 3 
0 .... E E EE,c~E E E ~~~~ E E ~~~ E E E ~ ~~~ E E ~~~ " 'E 0 ... "E "E "5"5!;;::,"5 "E "E :s "E "5 "5 "5 "E "E 0 
- 0 e ffi .. . . ~:;.:E~~ ;.:I~~ . . ;. :E ~ - . . . :Ii z. . . ¢ :E ~ 

,,. 
"N N ff> N"' N "' .. c- N ff> 0 . .. ~ -e .. e .. -e . .. e ;s . 0 E ... 

~ ~o 0 -e ~ ~ ~ '8. i ,:, 

~ ~ ! c ~ ;~ .... 0 ~ i ~ .. 
~!J ... I ... 3 I :z: I .. .. .E " ; 'E ~ :; .. !~ ;: z ~ 
~ :s a. -e .. .. .. 1' ~ ~ 
" c 

. z .. i il a. 
a - z .. E .. 
~ 8 -e e a 0 i ~ ... ..,_ 
a Q c.>" G -~ s tc:( c( ., !:: 

Ji u, cc ,::, ... .. 0 ES g E ... c g~£! .. ~ 
a..~ .s ~ ~ .. 

"' u 5 N 

I N "' .. "' ~ 1 c 
N N N N ~ 

:!: 



. 
~ ~ n ..... 
= 

I 

M 

"' 

... 
"' "' 

m m 
N 

i .. 
B .. 1 ii! 61--1--+--+--+------l~l--+--+-+-----l~+-+--+------+~l-----'I s 

.. 
I 

"' M 
N 
N 

I 

N 
N 

I I I I 

ID il---l~f---+--l-----+------4----1~+--+--l-----+-----+----,f----l-+-~ 

!I~~~~~§~~ a!! i 
~ -3 .. 



"' .., 
e 

E "' E 8 ,:, 

~ c: .. 0 

'8. 1l .. E ~ .. ~ "'O ~ ,E .. 
l .!: 
:3 " c;: "' t; E 
~ ~ 

~ 
N ... 

.. 
:, 
c: 
"' 0 

I~ 

"' E 
:, 

s § 8 I § 8 I 8 8 I 8 8 I § 8 II 8 8 ; 

l i s i 
iil ~ !I .... 4 .. 

"' .. . . -c ... 
~ L s i i I ~ ~ J 0 0 .... .... .. 4 4 .. "' .. "' "' 51 al Iii 

"' "' .. . . .g -e " 

I 8 § I 8 8 8 8 § 8 8 8 

~ iil ill .... 4 

"' . 
" 
2 2 ~ ~ 0 iil s .... .... ~ 4 "' ~ :iii 
"' "' . . 
" " 

s 'i/1. 8 I § § I 8 8 I 8 8 I § 8 I 8 8 6 ~ 

0 s i ... 
Ji! iil 51 N ... 

§ .... .. 4 .. ~ !:I s "' ... . . 
:::, " ... 
f 
:E 

I ~ s i ~ 0 s iil iil 51 al Iii .... .... .. 4 4 .. "' .. "' "' "' ... ,.. . . .. 
" " ... 

§ 8 § ~ 8 8 8 8 § 8 8 8 

s s g .... ~ 
"' . 
" 
2 L ~ ~ ~ 51 0 al .... .... ~ 4 "' "' "' "' -8 -8 

s 8 8 I § ~ I 8 8 I 8 8 I I 8 I 8 8 5 ~ 
0 s i ... 
I .... .. 4 .. 0 s 15 ;;: :.: 

"' ... . . 
" ... 

I ~ s § 
~ ~ 51 0 s al Iii f .... .... .. ~ 4 1 .. "' Ill "' "' "' .. .. .. . 

" -e ... 
~ ~ ~ ~ ~ ~ 

0 c c c 
E E :::, E E :::, E E :::, E E :::, E E :::, e E :::, 

0,.. z z z ~ z z 
0 ... .l! .l! c .l! .l! c .l! .l! c .l! .l! .l! .l! c .l! .l! c 
"2 :-. ~ ~ :-. ~ c :-. ~ ~ :-. ~ ~ :-. ~ ~ :-. ~ c 
r !;; !;; 

::E ::E ::E ::E ::E ::E 

~ s .. .. . .. . . . . -e 

i; e ~s -c ~s "' ... 0 ~o i; ~ ... 0 io ~~ .. ~ ~ ... r ~ ... 
~ 0 .. :1 " !'l 

0 • ~ E 0 • -e E ...... ... ... :,: . ~ c ... ., gs ... ~ ... ., I~ ~ e .. j1 • E I ct 
z ~ 3 ii J .i: 

-8 ~ i! -e ". i: ~~ I tL ~"' [ :z I a: :z il -8 - 
-c :z 

0 o~ 
i r;; a 

~~ c ~~ 

:z N I "' I .. "' "' I ,.. 
"' "' "' "' "' "' 



a, 

"' "' "' 

I~~•~ ~1§ ~19 ~•~ ~, 

i l § 



0 
N 

.; -g 
"C ·,: 
~ .. 
c 
!'; 
c: 
" e c. 

-~ 
:i5 
·:, c. 
0 

e 
" c. 
;;: 
~ 
cl s: 
s c ., 
E 
!'; 
c: ., 
:, 
er ~ c 
8 ., 
:, 
er 
0 
o· 
E 
:, 
'ii 
0 

"C 
.Q ~ c. 
0 
c: 
0 
E 
B c: ., 
0 

"C ~ .. 
8 :c ~ .. 
E 
8 ~ .. 

"C 

~ 
-~ .. ~ 

0 e .!,! 
:i5 .! ,:, " c. .. 
0 E "C ., 
e c: 
:, ·.:; 

e ., 
"C 

c. ~ ., " "C I~ c .. ~ ti, 0 .. "C 
0 's 

"C " 's "C 

" i2~ "C 

1 u 
u ~ 
cl ~ ~ "C .. B "C E B ., 
E ~ 
" ~ !l ., 
" E E ~ ~ .. .. 

"C "C 

" 0 0 E ·~ I~ E :: ., :u .s c. ~ c ;;: ., .. .. E .. 
cl ~ e- 0 

~ ~ 
0 
0 c ,;: ,;: 

~ t; t; 
~ ~ c. 
oi ,:..: .5 ..,. ..,. 

0 " ., 
"C 

"' "' e ..,. ..,. s 
E E 0 ~ ~ ... 

c 

E E E EEE ...... 
.-. N N') 

0 
..-+ ..-t N O ..,. 

"' ... .. N .... 

0 
0 ..,. 8 ..,. 

U"t U"t U"t U"l 
N N N N 
co co ~ ~ '° \D \D \0 

0000 
U"I U"I U"t U"I 
NNNN 

"'"' eu e- ""0 N N') 
0"' 
"'"' N N 

s ... s ... s ~@ s cocococ:o 
N N N N 

0000 an U"t U"I v, NNNN 

"1 N "' ... 0"' "' .... N N 

*- *- 0 0 '#. 'Ii. ONOO ...... 

s ... .-. .-. N 



rl 
N 

B ... c 
... Q) 

~ .§ 
- "O ..c c 
iii .l!l 

<( 

t 
Q) 

..c 
<( 0 ....... ... ~ 
ls E .... '6 
u. c 

• Q) .~ < 
"' .2 
i5 

0 Oc; 
..., Q) 

"'E E ·- 0 -g 
u. .l!l 

<( 

B :3 c 
.l!l E 
0 ·- = "O ..c c 
ii5~ 

<( 

... 
t: 
Q) 

..c 
".; ~ 
-~ cu 
..c E .... ·- 
u, -g 

• Q) .~ < 
"' .2 
i5 

B :3 c 
.l!l E 
0 ·- = "O ..c c 
ii5 ~ 

<( 

... 
t: 
Q) 

..c 
<( 0 .... ... c 
... Q) 

ls E .... ·- .... -g 
• Q) .~ < 
"' .2 
i5 

B O c 
..., Q) 

"'E E ·- o -g 
u. !i 

t 
Q) 

..c 
< B ... c 
... Q) 

ls E 
~ 'g 

• Q) .~ < 
"' .2 
i5 

B O c 
..., Q) 

"'E E '6 0 ~ u. .... 
<( 

0 
LI') .,,. 
<D 

0 c 
~ :::, .,, ... a: ... c 
g 
8 
0 
~ 

0 
0 
LI') 

..... 

0 
0 
0 
N .... 

LI') 
N 
N ...; 

0 
0 
0 
N 

0 
0 
00 
N .... 

0 
N 
LI') 
...; 

0 
0 
0 .,; 

0 
LI') 
0 
c:i .... 

N 
LI') 

~ 
N 

00 m m 
<D 

m 
00 .... 
<D .... 

* 00 
Cl'\ 

CTI m 
LI') 

..... 

m 
0 .... 
oci 

* 0 m 
N 

* r-, 
0 .... 

0 
0 
0 
c:i .... 

00 
0 
00 
«i- 

m .... .... 
N .... 

0 
0 
LI') ...; .... 

0 
0 
LI') 
...; 

\0 
\0 
\0 
...; 

0 
LI') 
m ,...: 

.... 
00 
LI') 

c:i .... 
0 
0 
LI') 

N .... 

N 
N .... 
<D .... 

* 0 
LI') .... * LI') 

m .... 

0 
0 
CTI 
..... 

,.. 
LI') 
m 
«i- 

* CTI 
N 
N 

0 
0 m 
<D .... 

0 
0 
00 
..... 

.... 
LI') .... 
c:i .... 

* \0 
CTI 
N 

* m 
0 .... 

8 
N ,...: 
ll'l 

ll'l ,.. ,.. 
l'i 

8 .... 
ll'l 

8 .... ..,. 

'° ,.. .... 
oci 

m .... 
CTI 
c:i 
N 

g ... ,.. 

m 
0 
LI') 
...; 

N m .... 
vi 
N 

ll'l 
N ,.. 
'° .... 

'° ll'l ..,. 
0 
M 

ll'l 
ll'l c 
rti 
M 

8 
ll'l .,; .... 

'° ll'l 
ll'l 
rti 
M 

N en .... 
~ 

8 
N 

~ 



22 

O percentual de dlvulgacoes em midias digitais (65%) foi superado em comparacao ao percentual de 
dlvulgacoes com material impresso (9%). Essa superacao acontece por conta da reducao de custos e 
alcance de publico. 

N2 A~oes lndicador de Produtos 
PERIODO SETORA 

2017 Previsto Realizado ICM% 
1!! trim 34.388 50.039 146% 

CAM PAN HA COM 
N!! de Cartazes I Flyers I 2!! trim 38.389 41.974 109% 

65 MATERIAIS 3!! trim 40.794 - 0% Folders distribuidos 4!! trim 33.464 0% IMPRESSOS - 
METAANUAL 147.035 92.013 63% 

1!! trim 248 396 160% 
CAMPANHA DE 2!! trim 245 405 165% 

66 DIVULGA<;AO DE N!! de Campanhas 3!! trim 241 - 0% 
MfDIAS DIGITAIS 4!! trim 250 - 0% 

METAANUAL 984 801 81% 
1!! trim - - 0% 

PRODU<;AO DE CD 2!! trim - - 0% 
67 

DE AUDIO 
N!! de CD's produzidos 3!! trim - - 0% 

4!! trim 2.000 - 0% 
METAANUAL 2.000 0 0% 

1!! trim - - 0% 

PRODU<;AO DE DVD 2!! trim - - 0% 
68 

de Video 
N!! de DVD's produzidos 3!! trim - - 0% 

4!! trim 1.200 - 0% 
METAANUAL 1.200 0 0% 

PROGRAMA DE COMUNICAtAO 

organlza(Jo sodal de cullura 

~111Catavento 
~ cultural e educacional 
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A area de Captacao da OS vem trabalhando fortemente estreitando lac;:os com os parceiros ja existentes, 
alern deja estar captando atraves de novas parcerias. A area esta apresentando um 6timo desempenho, e 
o foco da OS e cada vez mais ampliar e diversificar as fontes de receitas. Neste semestre foram inumeras 
parcerias realizadas enriquecendo a prograrnacao das Fabricas. Detalhes no anexo tecnlco de Captacao. 

Acao lndicador Meta 2017 I Realizado 2017 

I 71 CAPTAc;AO DE RECURSOS Repasse 
Mfnimo de 2,0 % do valor anual repassado 

{R$ 29.380.463,00) 
R$ 587.609 I R$ 926.857 

ICM% I 158% 

CAPTAtAO DE RECURSOS 

org.anlz.a1;llo satial de cu hura. 

.. ~catavento 
fiii" cultural e educacional 
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7.490 

11.559 "" 47.115 15.440 

7-'90 7.4,0 

15.5'7! 41.444 13.207 

l.3U Ull - - 329.544 637.210 103.575 

22. 700 54.410 11.350 

U.660 236.663 

,... • ._ .. ..._ • ..._..au 
, ..... ~ ...... -~211 

Outra1Recelt1SOpe,1clon1ls 
Reembolsos e descontos obtldos 

TOTMDE. M>ot 

S.4 Outrasdesnens . - 7 

Publlddade 5.l 
AueuOJla de lmore-ns1 5.2 

S.l 

l~tfmen1os 4.3.9 .. Out1asdesoe1as 4.3.& 
Pro•r1mldo Cultur1J Fabrb Abert1 4.3.7 
Eventoses.,..,ridlcos 43.6 
lnstrumentoseE--ul"1mentos 4.3.5 

4.3.4 8ols.lsta1 
4.3.3 ~IMfP1ofkslon1is 
4.3.2 

I.inches 4.3.1 

lnvNtknentos - 4.1:.6 ... Form-in Contln1Ud• Educadores P11es1m 4.2.S 

13.981 "' - .... 12. ... ...... 7310 - 
6.661 15.lOI 4.709 

166.US - 

Prolet01Esoedals 4.2.4 

947.199 206" 

31.171 27.0,0 

25.663 4'.713 -- U.200 - 
4.000 4.000 

120 120 
4.820 4.120 

400547 

Trar.soorte 4.2.3.2 

30.000 30.000 

..... , .... 20A13 ...... 

70.457 120.071 12.204 

LanchM 4.2.3.1 
4.2.3 

U.000 4.000 

U.242 2'.273 lUU 
llncheslformACloCultur1tl 4.2.2.2 

4.2.2 .. 1 

201.Jn 61.112 309 .... 

l.SOO 

L33' 
''" 

...... 

7!.721 134.Ul 55% 

14.017 4.615 

20.120 

,..,. 
17.197 ...- 
,.ooo 

70.000 
11.000 

1.14! 
12.IAI 
15.310 
9590 

...... 12.699 14'.351 23.416 
350 7.0SO 

Atellts de Crllclo e T rilhm de Prod,..- lo 4.2.2 

13.27'9 17.395 

4.759 .....,, 
40.IOO 

30.000 

22.992 .38.JOO 45" 

6Ll73 11 L586 60% 
419.971. U6S.4ll J2ZK. 

,.ooo 9.000 41" 
70.000 70.000 1522" 
27.000 3LOOO 33" 

4.551 5.371 6°" 
3L551 36.371 JS" 

1.SOO l.SOO 

66.625 70.2.lO 222.164 342.242 111" 
31.616 6US9 11" 

154.711 404.U2 '"' 

2.017 ... 
ll7 7.247 4" 

L710 6.363 
tz1.AD1 631..135 ... 

12.1n 10A54 

25.622 
264.156 34" 

305.171 

SSS.952 - 

1.110 
Ul.47Z 

590 - A.006 4.653 ....... -- 627 -- 
245.100 13.360 

14325 3.731 

l.14..443 10.150 

-- =-- 
22.000 
4.600 

93.9C(l 
9.000 

102.900 
290.000 37.411 
349.Jl3 S.11! 
639333 43.236 
190.000 6. 700 

20 ~ ... 
4.2.1 

4.1.4 lnvesllmefltos ... 
4.1.3 OuUMdes,_.H eveetcs 
4,1.2 Pro r1mKlo Cultur1I 4.000 2.SOO 3.000 1.000 6.500 6.500 163" 

3.A s-urO'I nredll1 lnctndio muttkrlsco 22.4'0 1.703 L703 L703 S.10! 1.703 1.703 1.703 S.10! 10.211 4S" 
J.3 sst.-:-uran,... Aves, Autom*"s.. .... Nfl1J 24.478 1.600 L714 2.2n S.515 7.519 t.714 1.714 10.9" 16.531 ,.,, 
J.2 Prolet:<>1 / obrll clvls I benfeltorlas 13.960 U.'60 11.662 11.6'2 
3.1 Con1erv1 lo e manuten Jo de Nfffk1 M1 713.000 27.242 34.371 43.999 10S.6U 54.010 54.425 50.109 151.545 

2.12 owo, 41.2 414 234.087 234,!ll 100.297 10.186 - 40.918 70.265 
J 1Z1.B1 ILCID ._.. IZ.9S U2AZ7 tt.nt B.l20 n.- 20IJ,IZS 

ll.SOI 2.11 Eou!oam~1osemobll!irlo 1.532 LSl2 11.926 11.!26 
6.610 

60.341 59% 
7U51 27" 

I Afuda de cuno lLIII conselhelros 2.7 
2,6 A ~N de de,lt>nvoMmenlO lnJtltuclonal 
2.5 A.-Aesdec1,,aclt.,....Soln1erna 
2.4 Via ens eEstfdlas 

2,10 unfforme-seEP!s 2.113 2.lll 4.A91 4.4'8 

M11erllldeconsumo es<rft6floeNm-11 2.3 

2.9 oes-n dNen.15 corrdo xerox mo1otww etc. 102.433 6.7.30 6.764 16.0JS u.m 7,2'2 6.899 16.671 30.112 

16.77S UA39 15.286 S0.117 11.127 
UtilldldNmlbllen 2.2 59.536 56.916 61.089 17).15' 64.522 

2.1 --- 24.085 22.9U 21.696 M..412 21546 -- 316 1.15' "' °"''°' L2.8 

U.199 11.310 
6.500 27.300 

O c.,so 
10.400 
4.950 

Anessorl,ConlitMl 
Audltorl1 Ind dente 

1.2.6 
1.2.7 

78.797 IU>M 

55.930 106.047 41" 
175.531 348.691 42" 

3.216 S.786 

3.S E ul,.amentos e lmnlffftentos 2.lOS 2.344 4.449 4 . .«9 

2.1 Oesoeustrlbuti1i111,e-fin1ncelr1, 266.000 1333 1.241 J2.01J 2a..s,a U.094 25.318 6.347 '2.75' 

H.527 134.009 31% 

19.500 46.300 34" 
36.356 69.!M2 40% 

6.SOO ,.soo 
A.950 1°" 

10.299 11.451 

7.552 15.111 "" 
1.120 17.570 43" 

2.517 2.517 

25.315 
59.079 
22.530 

1.226 

,.soo 
U.M7 
2.517 
2.940 

10.63! 33.5" 21.717 

16.705 
47.547 
21.240 - "' 
10.AOO 

1.230 

260.259 
130.813 
352.191 

137.2!0 
S0.000 

173.101 Assessoila admlnisu1tN1 RH 1.2.S 
2.517 7.559 2.521 lnformitlcl 1.2.4 
2.940 1.750 2.870 

2.521 
2.940 

30.151 
41.160 Assessorll utldk:1 1.2.3 

35!.431 718.876 45" 
442.!74 171.601 41" 

2.940 2.940 

119.!U 
147.651 
- 119.813 n,.w 

1A7.653 435.627 
119.813 
1'7.651 

-- ll9~U 
140311 

L592.302 
2.126.955 

Um-u, 
V! Aand1 ,rll ,-u11nu 

1.2.1 
1.2.2 

LU.2 
:u. 

29.196 91.979 168.343 "" 

119.813 
147.651 

119.813 
147.651 

24.292 7'.364 32.191 175.606 19.563 32.509 1.U.l Afr1Rm 
2'.1'6 91.97' 168.3-U ~" 

29.893 
14..292 76.364 32.191 115.606 19 ... SU 32.509 1.1.4 Monltores •-Wins 

'"' 
14.732 412.Z76 811.804 32" 

,. ... , 
1.497.n4 4.5'1.428 s.102.914 51" 1.373.938 

126.0lS 39'.528 18S.A13 
L368.165 4.103,416 1.727.716 

7.025 
2.552.630 117.936 lSS.577 

17.lSUSO U33.17A 1.502.147 

1.1.3.2 Are1Melo 
1.1.3.1. .4re1Flm 
1.1.3 fRl.-hlot 
1.1.2.2 Are1Melo 
1.1.2.1 Are1Flm 
1.1.2 Demal• fmorendol-a.T 
l.Ll.2 

'"' 

1.512.506 S.01L704 9.51'.71! "'" 

142.o60 

LSlS.ffl 1.4'4.1.IO 4.50J.014 1.913.200 19.704.0IO USl.llO 1.657.72' 

7.02S 

Are1Flm 1.1.1.l 

'"' s2,.oos 

..... 

........ DltlnfttlH·QT LLl 

IL lc.-...1otM rttUFSOS 517.609 20U67 103,673 303.7'6 50l.61i 93.213 209.0U 15.800 31&.171 926.157 151" 

1.1 ...... :a:..m.an ..-:zsl l&AI .. :uu... 1."'5.111 sm..411. ....... ,.ea.on ~ 
U.1 2M11.m1t J.IM.GI UIUD UIIIAn ...,.._ UB.11118 U1UU 2.aJ2.& 5.1111.AS U11.D11 °" 

I ls.ldo 6o uerdc:I01ntitrlor I 2.860.167 I - 2..M0.1'7 - I • I 2.860.157 I 
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1,498 

1'.013 ,." US2 2.466 3.461 2.725 

,. ... ...., m .... 
51.541 11.900 4L71S 7.932 
..... 6.000 

7.691 ..... ..... 1.694 1.1)24 

- - ............................ 211:D 

Oi.rtras Rec:ebs Operaclonlis 
RHmbolsos • d~contos obtfdos 

Gr-tvWade1 - S.n,Jp,9 Volundriot 

LAii 1.491 

7.Hl 2.493 2.316 2. .. 2 

,... ... ,.,. ..... 

3.180 

5.4 Outrasffli,esas 

12.5'0 5.120 5.460 3.900 
... 

Pub(lcfdade s., 

3.423 1.120 1.0S5 1.425 

S.2 

- 
47.333 Sir:• redn sodlls • matffllis niflcos 5.1 

2.292 7" 
17.SU 175 

6.943 2.4 .. 7 
300 

5.132 2..134 2.243 ,., .. ,., .. 

33.227 ...... Jnvestlmentos 

• 
4.:u .. 
C.3.1 
4.3.7 
4.3.6 

111.292 204" 
..... 

847 508 169 
2.000 ,.000 2.000 

55' 169 

92.109 

4.3.5 

... ., 4.508 1.169 2.,,, 1.169 2.339 

1.616 
2.020 

4.3.4 llolsinas 
4.S.S os,rofissionais 

Sl.711 '5" 

..... ...... 1.442 
11.713 

1.537 
10.872 

f.075 2.4U 
lJ.07' 14.252 

S.451 
1.525 

,.000 
1.532 

49..020 Tranu1orte 4.3.2 
U.l 
... 4.2., 
4.2.S 

7.261 43" 

17.65' "" 
1.100 41" '"' 

42.22, 13.155 ,.,.., 
5,0 ...... 

2.S.151 16.662 3.636 11.983 

16.&65 

4.400 
920 4.l.4 

1.000 4)" 

1.,00 200 500 

l.HO ,so 1.340 
9.532 

11.780 Transoort• 4.2.3.2 
1.186 "" 

216 601 300 

570 590 
IU11 21.JR 

570 

1.800 .... , .... 4.2.3.1 
9.186 45" 

- .... - 24 

20.580 Saldas Ped1 6 leas 4.2.3 

U.464 1'" 
55.912 "" 

,so 320 30 

2.001 15 USO 104 - 
69.867 
51.000 

M11etllleS•rv niateliis 
Landws Form1do eutturan 

4.2.2.1 
4.2.2.2 

1.690 "" 
67.377 53" 

Lll7 L&oa 421 .. 
...... 

127.167 
ProletoEsDetaculo 
A.telli, ar.111 • Trilhas de Produr.lo 

4.2.1 
4.2.2 

1.160 
97.?0IJ ... 

i.soo us" 

341 L022 '" - -- -- 
800 Pro rama loCultural U.2 

2.609 JS" 
..... - SSlAU - 

1.317 1.317 
LOll 341 341 

7.500 Aauislc.lodeac.rvo 4.1.1 - 1- ................. 
).6 ,so 

1.608 

3'.671 11.310 lS.447 ,.. .. 7.800 

s.s 
2.044 45" 

2.315 :u&5 

1'-182 ll..921 6.567 •.2n 6.S39 

4.496 Suuros o,edJ.11 lncindlo multlnisc.o 

... 900 -- - ..__ 
423 

27" 1.317 

'322 3.311 1.239 ,.,u 1.331 1.3'1 

4.896 Sist. S•urana Ava Automa lo nredial ,., ).2 
).1 

a.n 

7.100 
...... "" 
2.385 

a.552 1.269 ...... S.720 2.404 1.64960 1.667 

156.600 

2.11 
1.522 

3.295 !.047 1.984 10.sas 3.761 2.965 3.ill 4.201 
6.310 

Unlformt1eEP1s 2.10 ''"' 10.305 

4.340 13.317 4.456 13.02' 4.S21 4.365 2.355 

20.487 Oesoeus diY~as (correlo xero motobov. etc.I 2.9 
2.8 m• 14.271 

4.817 13.905 4.582 12.H6 4.506 4.339 4.309 C.248 

53.200 
2.7 

., .... ...... 2IUl71 ....... ...... n 

2.S Ar'Z... de a11ac:bdo lnterN 
2.6 de desel!llolvimento lnsthdonal 

Utflld1dan1iblk:as 
Loc.adodeveic:vlos --- l.U 

19.01 37" 
26.346 1'" 
2U02 "" 

100.as - 
n m n 232 77 n 77 

52.052 
166.163 

70.580 - 1.2.7 ... 1'"' 1..300 3.,00 1.300 ... ... 2.oao 
10.000 

N.senorl1 Conuibil 1.2.6 9.360 54" 2.224 ,.u, 2.0.116 
5.4'0 1.300 1.300 2.080 27.456 

Annsorl1 admfnlstnitiva RH 1.2.5 13.001 31" 
3.031 "" 

501 Lso, 504 
,.371 2.353 1.912 4.343 123 
I.SU 501 

34.620 
6.170 lnformitlca 1.2.4 

3.514 43" saa L7'4 588 1.1so saa 588 ... 3'.230 
8.232 Assnsarla uridia 1.2.3 

221.332 ss• 38.230 114.U! 31.230 112.'45 38..230 31.230 36.114 
11.123 

US.391 1.2.2 
112.937 35" 
- ..,. 

18.123 5'."' 1U23 1U23 11.123 311.460 - Umoeu 1.2.1 

1J.Ol7 6.603 S.724 6.751 5.555 
.4.retMelo ..................... 1.1.4.2 

1-2- 

36.767 105" 6.064 U.7JO 6.o63 
,.751 

55J21 Area Flrn 1.1.4.1 
36.767 105" 6.064 11.7'0 '-OU S.724 s.sss 35.W Mo,iltare, &a,endb:fl 11.1.4 

'"' 
12-7'4 3'.195 25.2 .. 32.043 25.503 

1.405 Area Flm 1.1.3.1 
1. 

1'.173 7Ul3 161.n& 52" ... 27.214 
710A7S 293.126 252570 28UU 248.,17 

510.526 ..... kHMft> 

' 
1.1.l.2 

297.316 141..220 1.631.295 4IM 251.on 
172.lA JU.722 2n.1u 320.Ul Z74,U, 

3.430.290 kHFlm 1.1.2.1 
.1.2 '"' 314.U, ,21.203 U00.071 ""' 284..291 

kHMelo 
0.-h( .dos-CLT 

1.1.1.l 
u.u 

300 1.200 

'"' 

"' 

1.772 

125.745 19.162 3!.658 

1.1.,.2 

l,Ll 

LI ....__ &m:z.:MiZ. DI.DI .ID'... 21&511 - ll!Lm 211.!51 Slll25I NUSZ 1.191.1911 a5 
LI.I _.... c.m:uG: za.at SZ7... 2SUCZ - BUZS 2IILBI .DI.ZII NI.IIZ I.UI.UI a5 
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3.405 3.086 

1.491 1.498 
5.4 Outrasdesaes.1s 

Publicidade 5.3 
Assusoria de Im rensa S.2 
Site redes soclais e mat@ri1ts 1dficos 5.1 

.. lnvestlmentos 4.3.9 
s. 

OutrasdeSOl!!HS 4.3.8 
Pro ramacio Cultural ffabrlca A~ru) 4.3.7 
Eventosesooridicos 4.3.6 
lnrtrumentos e E ul amentos 4.3.5 

4.3.4 8olsJstas 
4.3.3 S!rvicos Profissionais 

Transoorte 4.3.2 
Lan ch es 4.3.l 

... lnvestlmentos 4.2.6 
Formado Continuada Educadores Palertras 
ProetosEsn..ciais 4.2.-4 
Transnorte 4.2.3.2 
Lanches 4.2.3.1 

4.2.3 
Lanches Form11d.o Cultural 4.2.2.2 
M.1terlaleServi.-osoaraateUes 4.2.2.1 
Atelli!s de Cria ao e Trllhas de Produ Jo 4.2.2 
ProetoEs et.iculo 4.2.1 - 4.1.4 ... lnvestlmentos 

4.1.3 Outras eescesas eventes 

I Depr.c~ol I 28.321 I 18.763 25.877 72.961 I 22.111 I 28.202 I 16.9441 ... .,.1 140.985 I I 
I S.ixa de lmoblllzedol I I ·I ·I -1 -1 ·I I I 
I Gratukl•des - S.rv~ VolunUirknl I I 145 145 I m I m I .I sss I 540 I I 
J Reembolsos e descontos obtidos I I o I 0 34 '41 L01S I ol 21 1.011 r 1.os21 
fOutrasR!celtasO.oeraclonais I I I ·I ·I -I 45 I .. I 45 I I 
I T_do_clo_do_:IOUI ..-.n I -1 "71.511 - 1A71.U1 I 157,220 I -1 .us.AU I LISl.ll2 I 1."'"'277 I - I 
I Talllcll...._do ..... 1nlllllD~• -· -· - 71.M uaatl ,._, Sl.:Nl I 111-1 :uao.ao I U>S.129 I - I 

2.268 

1.498 

1.759 17.016 36" 

2.566 ,.... 1.582 ..... 
3.264 8.257 2.449 2.544 47.333 

Pro ramlM'Ml Cuttu~I 4.1.2 

4.141 4.346 U% 
.. ,,. 18.514 ""° 

5.000 11.482 39.415 
6.000 

198 198 
4.712 t.755 

33.227 .., .... 

4.1.1 

55.191 176.668 192% 

4.418 3.660 5.820 

67.905 120,771 14.207 38.658 92.109 

- ... 

6..000 6.000 

785 835 1.063 
3.680 9.520 3,560 

Outras desoesas I Adeau1cio das irus de traba1ho 
de'lnWlo. RID 

3.6 • 

12.770 17.ffl 
924 :Z.326 862 

n:1111 m.114 

2.280 49.020 
16.865 

Eoul amentos e imo!ementos 3.5 

23.418 48% 13.891 
5.009 30% 2.613 

25.268 68% 15.969 3.059 8.520 4.390 5.150 9.SOO 2.075 

539 

2.075 36.889 

Se uros redial lncindlo multJrrlsco 3.4 

1.800 41" l.800 300 300 1.200 4.400 

Slst. SeD"uran"-" AVCB I Automa io redial 3.3 

70.000 7609% 70.000 70.000 920 

Pro etos obras dvis benfeltoriu 3.2 

6.000 32" 0.000 3.000 3.000 18.780 

Conserv.11eio e manuten io de edlfical'Ms 3.1 

1.009 56" L009 501 508 1.800 

Outros 2.12 • 

7.009 34" 7.009 3.501 3.508 20.SSO 

2.11 
Uniformes e EPJs 2.10 

82.940 143% ...... 15.600 16.640 21.320 17.420 29.380 6.240 5.720 53.000 

OesMsas dlversas correlo xerox motobov. etc. 2.9 

11.931 17" 6.111 l.91ll 2.948 1.8!2 2.503 s.uo 1.616 1.000 69.867 

2.8 

94.871 74" 60.371 17.581 23.202 19.588 19.923 34.SOO 7.856 6.720 127.867 

Audadecustooaraconselhelros 2.7 
2.6 Attles de desenvolvimento lnstl1uclon1l 
2.5 AtOu de caoacita 5o Intern, 
2.4 Via enseEstadias 

1.537 4" 197 1.340 1.340 38.000 

Material de consume escrit6rio e limMla 2.3 

1.217 

200.485 - ....... 
200 600 500 

570 1,217 

Z5.07• - 

627 ..... 20 ...... 

Utflldadesoliblicas 2.2 

116 300 15 

Locacio de veiculos 2.1 ..-.-- 

1.300 
""" ... 

1.759 21 
.. 

800 

Outros 1.2.8 

2.270 - - 5.865 
420.71,t 

4.477 ... .,,,. 462 
57.725 

3.552 ....,, 462 ......... 1.387 ......... 462 ........ 
59 7.500 

462 ..... 

Auditorlalnde.oendl!!nte 1.2.7 

421 
1.022 341 341 

Assessoria Contlbil 1.2.6 

341 341 
1.257 428 428 

Assessoria admfnlstrallva I RH 1.2.5 

.. ,. 2.044 LOU 
428 428 1.550 

!3.480 16.149 10.702 

341 4.496 

tnformlt!ca 1.2.4 

"" 3.664 U01 

.. ,. 68.610 JS.130 - 10.460 15.831 8.839 

90.616 
57.SAI 

90.206 u.- 205 .... 
400 

6.630 

4.896 

156.600 

Asse»oria"uridii:1 1.2.3 

154.874 ....... 64.251 ....... 
2.385 2.315 

42.831 
11.812 

51.432 - 
2D.S7S 

55.657 ..... 2.385 

.,. 423 

204 , .... 

Vi1il~ncia I oortaria I suuranc1 1.2.2 

1.322 ,00 900 
3.£61 1.142 

Umoeza 1.2.1 

....,..._.. ...., 

.... 10.002 
1.552 27" 14.zn 

3.229 1.784 1.320 
s.no 2.404 1.650 

1.271 
1.667 

20.487 
53.200 

AruMeio 1.1.4.2 

14.379 166.163 
70.580 - 10.000 
27.456 
34.620 

6.170 
8.232 

kuFlm 1.1.4.l 

26.037 425.391 

Monlt:OHS AMendlus 1.4 
1.1.3.2 ,'.reaMelo 

21.593 318.460 

35.121 
35.121 

1.405 
1.405 

Areafim 1.1.3.1 
1.1,3 

990 10% 

8.549 
16.201 
4.506 

... ,,,. 
1.300 
2.569 

3.152 5.411 17.lU 23.681 45" 
16.034 15.178 47.41' 96.104 511" 
4.582 4.817 13.905 26.802 31% 

1.300 1.300 3.900 9.360 34% 
2.262 2.440 7.271 14.070 41" 

504 504 1.513 3.038 49" 

s.4n 77 &.4n 6.704 

588 588 1.764 3.514 43" 588 
27.362 
21.593 
...... 

27.362 27.362 8:Z.086 162.847 SB" 
21.593 2L593 64.771 U9.555 41" 

504 

6.464 

17.523 16.789 41.691 
4.309 4.339 12.196 

rr 77 232 
990 990 

2.080 1.300 5.460 
4.344 2.128 6.799 

518 503 1.525 
574 588 1.750 

27.362 27.362 80.761 
21.593 2L593 64.n8 

7.533 S.591 15.839 
7.533 5.591 15.839 

20.337 510.526 ,'.re,Meio 1.1.2.2 

1.270 5.064 2.219 

5.950 5.951 11.S66 34.205 97% 
5.950 5.951 11.366 34.20S 97" 

11.103 61.520 127.918 21.590 

"" "" "" "" 305.769 932.664 1.762.802 286.426 
19.912 66.399 28.826 26.149 

283.372 830.139 340.468 

2.267 

4.248 

n 

2.080 
328 
504 
58! 

2.715 

238.820 3.430.290 AruFim 1.1.2.1 
316.ln "4.113 1.890.n1 308.016 303.284 196.537 369.295 ........ 259.158 3.!M0.816 1.1.2 

104.820 ,'.reaMeio l.l.1.2 
,'.ruAm 1.1.l.l 
Olrt.entes-ClT LU 

,.,,. 

421 

..... 

"" - - 

3.861 4'10 6.569 

- - 104.820 

- - -- u 
LU 

1.300 

- 

341 

1.256 

- 
307.947 

2.715 

- 

S2.052 

- 
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1.498 - u .. 

3.200 2.946 

1.582 .... 
1.634 16.826 "" 

1.Sl2 1.983 "' 

.... 11.324 - 

11.900 65.591 1 n.823 lU" 

2.488 

.... 23.471 

.... 6.568 
215.153 
19.714 

uoo 6.000 

U.171 
.. , .. 10.551 

39.215 14,482 
6.000 

7.618 3.440 2.820 ..... L463 L255 L3,0 2.4'1 

3.418 5.189 L944 ,_,,.. 300 300 L200 

- - 
61.599 
- 

3.199 1.192 2.449 2.544 47.333 

401 401 ..., .... 33.227 ..... 
62.905 1ll.2l6 10.662 31.658 92.109 

2.400 4.440 49.020 
1.167 797 16.865 

5.344 
4.400 

S.4 Outras despesas 
Publlcldade 5.3 
Assessoria de Im rensa 5.2 

5.1 

lnvestimentos • 4.3.9 
4.3.8 
4.3.7 

Ewntose · icos 4.3.6 
4.3.S tnstn,mentos e Eaulpamentos 
4.3.4 Bolslst:as 
4.3.3 Se-s Profissionals 
4.3.2 
4.3.1 -- lnvestimentos '-2.6 

Fo,_,.,._ Continuad1 Educadores (Paiestras 4.2.5 
4.2.4 
4.2.3.2 
4.2.3.1 
4.2.3 

L1ndles ffo.......- Cultural) 4.2.2.2 
M1terial e 5e..,;......s oani ateliis 4.2.2.1 
Atell!s de Cri1,!l.o e Trilhas de ProdurL. 4.2.2 
Profeta Esoeticulo 4.2.1 -- lnvestlmentos 4.1.4 

2.000 2.000 2.000 LOOO 1.000 18..780 

OutrH desoeslS (eventos} 4.1.3 

4lll uoo LIOO 

347 347 347 173 173 L800 

Pro,:~mklo Cultu~I 4.1.2 

"" "" 7.000 "" 1.213 
.... 

0.000 
L040 
7.040 2.347 2.347 2.347 1.173 1.173 20580 

Aaulsl lo de acerYO 4.1.1 

n.376 ...... 13.000 15.340 15.340 ,.. ... 18.720 616 9.360 58.000 

- ... 1- .......... ,.. .... 

""' 13.7&0 6.202 L"'° 2.539 1.803 rsrt 2.098 4.031 1.398 69.867 
127.867 

OUtras desoesu I Adeau-u. d~ irus de trabalho ,., 

"" 86.156 .... ., 14.860 17.179 17.143 ....,,. 20.118 4.697 10.758 

Eouloamentos e m\olementos 3.5 

... 1.340 1.340 31.000 

5uuros oredial lncindlo multinisco 3.4 

.... 

Slst . St u~nCII I AVCB / Auto--~ nredlal 3.3 

un 807 807 570 570 

Proietos / obns dvis / benfert:orias 3.2 
3.1 

163% 1.300 L300 200 600 500 800 
7.500 

OW<>< 2.U 

• 

"" 2.611 501 166 300 1S 2.111 - 77.DJ 

2.017 45 •• 

Eouloamentos e mobili£rio 2.11 

.... - .... 7.788 ... 
• • 

Unffonne.seEPls 2.10 

8.722 7.718 
1.157 421 

934 

Desoe.su diversas fcorreio xeroll. motobov. etc.) 2.9 

1.571 1.571 
341 341 341 LOU 341 341 341 4.496 

ueseesss tributiriu e fin.ncelras 2.a 
2.7 IAJuda de custo oan cons.elheiros 

2.5 Acks de capilld.__ lntema 
2.4 Vlu:ens e Estldiais 

428 1.550 LllS "''° 986 .,. 4.896 
6.160 

2.3 

.,,. 2.044 1.022 

7.831 7.A'4 20.131 ll.SS7 7.801 8.373 S.2&2 156.600 

1582 

1.402 

Utr1ldldes oUblic.as 2.2 

.. ,. 4.222 2.407 

201 • ....... 40.211 • 
2Z&EZ 

4U49 -- ,21 

1.674 1.451 20.487 

Loc1c;lodevt'teulos 2.1 a-.-- 

5.160 

2.385 LSll 
900 

1.667 53.200 

""'"" 1.2.1 

,.,. 56.120 - ss.w 

1.'64 
2.404 L6SO 

Auditoria lndependente 1.2.7 

UlO ........ Ul7 ...., 
3.431 L3S9 ..... 

1.926 7.4&3 4.492 52.052 

Assessoria ConUbil 1.2.6 

3.967 

1.270 5.06< 2.219 S.720 

12.648 14.152 9.237 166.163 

Assessoria admin!strativ;ii I RH 1.2.5 

L3U - 
2.315 2.481 3.644 1"01 

4.339 4.309 4.248 70.580 - 
lnformiitia 1,2,4 

"" 10.78! "" 14,2n .. ,.. 1.552 

12.311 12.265 11.245 36.057 

77 n n 
10.<XX> 

Assessori111 'uridlca 1.2.3 

4.817 4.506 4.512 12."6 

1.300 2.080 2.080 27.456 

Vl•illnda 'oortaria/se urann. 1.2.2 

75.,a 
n 11 

... 2.128 4.343 123 34.620 
504 

Llmoeza 1.2.1 

1.300 1.300 1.300 5 .... 

503 518 6.17'0 
574 ... 

AreaMeio ............ ...... 1.1.4.2 .... 

990 1"" 
232 464 

2.440 2.569 2.262 6.594 
504 504 1.525 

1.440 22.341 43% 
35.122 71.859 43" 
U.905 26.802 31" 
14.A21 150.140 41,C. 

S.900 9.360 34" 
7.271 13.865 40% 
LS12 3.031 49" 

n m 

1.764 3.514 43% 588 SSS 
27.352 27.352 27.352 I0.751 

28.902 21.902 16.707 
12.056 162.787 ,.,, 
16.707 173.414 54% OUM - Jl7Al2 - 

588 L7SO 

- 
27.352 27.352 26.027 425.391 

28.902 21.902 

504 

- - ...... ... 8.232 

....... .i.teafim 1.1.4.1 
ILIA 

AfHMelo -·- 1.1..3.2 

6.235 6.235 19.217 31.352 1°"' 1.079 S.548 a.us 6.747 5.508 3S.l21 
6.235 l!.217 38.352 109% 

28.902 

s.su a.us 6.741 

21.902 318.4f,() 

11.754 7).731 152.0ll 50% 

S.SOI 

L405 Af.aFlm 1.1.3.1 
............ 

"" 
25.009 7U45 34.2n 

... ,, 3S.121 

20.169 510.526 A.r.aMeio 1.1.2.2 
273.&51 305.153 '56,.752 1.799.740 52% 30S.16& 256.386 3.430.290 2ao.113 Ml.Ml 1n.148 Atta Rm 1.1.2.1 

"" 

"" 316.907 1.0.J0.490 1.951.822 50% 

27.712 

105. 743 '21.332 412.01! ........ 104.820 ....... ,. 4rHMeio 
DetnllbEffl ·ClT 

Ll.1.2 
1.1. 

1.1.1.1 keaFim 
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8.213 
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1.498 
"" 17.502 - 19.000 

8.191 2.195 

1.491 1.498 

3.086 1.,12 3.003 

1.582 ,... 198 

12.982 66.905 14'.444 

4.120 4.no 9.710 
1.883 2.291 4.MO 

3.453 8.451 16.007 
1.200 

2.000 1.000 LOOO "' 308 ,.. 
2.339 1 . .308 1.301 

18.330 10.582 20.1.50 
1.952 2.585 5.201 

20.282 13.167 25,!51 
1.340 

27Z74 
1.ns 1.125 

....... 44.007 

SOD 
15 2.005 Z.019 

515 
" JOll.771 2DS.l1S 

341 341 1.022 
1.550 428 1.257 

4.626 9.029 11.an 

4.078 
1.517 

73.320 73.320 ..,.. ...,.. 
2.385 

900 423 ..,, 
1.444 10.812 13.721 
2.219 2.404 5.720 

6.361 8.401 12.616 

- 417.oi, T-·-·-do-21117 -·-·-·-..., Outras Rece\tas Operadonals 

Gratuidades ~ Se~ Volunt-'rlos 

hlu de lmoblllado 

Reembolsos e descontos obtidos 

5.4 Outr.is desnesas 
Publlcidade 5.3 
Assessoria de imnrensa 5.2 
Site redes socials e materiais rificos 5.1 ·-·-~ .. lnvestlmentos 4.3.9 

4.3.8 Outr.is desoesas 
Pro rillmado Cultunil lfabrica Abertal 4.3.7 
Eventosesoot'adlcos 4.3.6 

4.3.5 lnstrumentoseEnuioamentos 
4.3.4 Bolslstas 

Servkos Proflss(onals 4.3.3 
4.3.2 

Lanches 4.3.1 -- ... lnvestlmentos 4.2.6 
Formaeio Continu.ida Educadores IPalestrasl 4.2.5 
ProletosEs edals 4.2.4 
Tr.1nsoo11e 4.2..3.2 
Lane hes 4.2.3.1 
SaldasPtd1•6 leas 4.2.3 
Lanches Formarlo Cultural 4.2.2.2 
M.iterlaleServlros ... ar11ateliis 4.2.2.1 
Atelli:s de Cria lo e Trilhas de ProdurJo 4.2.2 
Proleto EsMtlculo 4.2.1 

63.590 

lnvestlmentos - 4.1.4 
4.2 

4.1.3 Outrudesoesasleventosl 
4.1.2 

.... ,..,, 

IAQulsldo de Kervo 4.1.1 

3.064 2.544 47.333 

33.227 

- 4.1 

37.881 38.658 92.109 

Outr11s desoesas I Adegu~io das areas de tr.ibalho ·-·- ... 3.6 • 

3.170 l.820 49.020 

Eaufoamentos e Im lementos 3.5 

1.444 905 16.865 

36.869 

Se uros redial tnci:ndio multirrisco 3.4 

4.633 2.923 
4,400 

920 
18.780 

1.800 
20.580 

SJ st. Se1ur11n • I AVCB I Automaclo redlal a.a 

3.328 6.240 58.000 

Proletos/obrasclvls/benfeitorias 3.2 

1.616 1.000 69.867 

Conservaclo e manutentao de edlfiu lies ,., 

4.944 7.240 127.867 

Outtos 2.12 

1.340 38.000 

800 

Eriulriamentosemobitiario 2.11 

23 60 7.500 
..... 

UnlformeseEPls 2.10 

.. • C&177 

Oesoesas dlversas (correio xerox. motobov. etc.l 2.9 

19 - 20 
52.M 

ueseeses tributirias e financeiras 2.8 

341 341 4.496 

Audadecusto ... araconselheiros 2.7 
2.6 Ar.l>es de duenvolvimento institucional 
2.5 Ad~es de cariacita ao lntema 

428 4.896 

Via enseEstadias 2.4 

4.453 4.390 156.600 

20.487 

Material de consumo escrit6rio e llmr11Z1 2.3 

1.458 1.452 

UtllldadesoUblicas 2.2 

1.650 1.667 53.200 

Locaclo de vefculos 2.1 0-.-- 
2.444 1.770 52.052 

Outros 1.2.8 

14.467 10.043 166.163 

Auditoria lndenendente 1.2.7 

5% 1.780 

4.640 
1.636 

6.168 
300 

LOOO 
169 

1.169 
14.040 

13.375 14.m 39.211 
4.309 4.248 70.580 

Assessoria Cont.ibil 1.2.6 

67.798 211.242 229" 
6.000 6.000 

4.000 

13.130 
1.526 

4.506 4.339 12.196 

77 n 

Assessorla admlnlstrativa I RH 1.2.S 

15.838 25.548 52" 
5.490 10.130 60% 

12.611 28.619 7"' 
uoo 1.800 41" 

5.000 6.000 32" 
847 1.155 64% 

S.847 7.155 35% 
4S.soo 65.650 w" s. 741 10.942 16% 
51.241 76.592 60% 

1.ns 

71M9 115.506 "" 

15.393 15.566 

f,O() 

1.340 4% 

200 1.300 1.300 163% 
300 209 S24 2.6U 35" 

- l.121 5.631 - 

421 421 

17.295 

421 
341 

10.447 

352 
.1LIIS1 

341 1.022 2.044 45" 
428 Z.407 3.664 75" 

12.169 27.241 45.113 29" 

1.354 S.713 79.103 
2UOO G.759 62.943 9"' 

428 

1.359 

3.269 

77 n m 990 990 10.000 

lnfofmatica 1.2..4 

3.610 

50.815 
6.000 

3.471 6,.274 19.995 91" 
1.270 8.552 14.2n 27" 5.064 

.... "" 

11.662 11.662 11.662 

Z.385 2.385 
900 1.322 

12.148 24.764 
41.333 80.621 
13.905 26.802 
91.211 2411.263 

7.078 
1.971 

2.990 
300 

2.000 
339 

2.339 

2.263 

2.518 

4.817 
15.124 12.835 

4.582 
27MII 

1.300 1.300 5.460 2.080 2.080 27.456 

Assessorla luridia, 1.2.3 

10% 990 
3.132 3.364 2.9n n 

2.785 2.344 7.015 4.343 328 34.620 

Vl1llinda/oortaria/se1turanca 1.2.2 

,.,, .... - 
3.900 9.360 
7.919 14.934 

1.300 
2.656 

504 

1.300 
2.478 

504 504 503 1.525 518 504 6.170 

Umneia 1.2.1 

"'" 1.764 3.514 588 588 588 588 1.750 574 588 8.232 

de"-m•ID 
1.1.4.2 
LZ. 

Area Melo -· 12.086 162.847 27.362 27.362 27.362 27.362 I0,7&1 27.362 26.037 425.391 

Are1Flm 1.1.4.l 

54% - 86.707 173.414 

1.5U 3.038 

.... U7.G21 971.462 
28.902 28.902 28.902 28.902 86.707 

IL077 ....... 
28.902 28.902 318.460 

1.1.4 .... 31.289 18.505 6.073 6.073 6.358 12.785 4.269 4.350 4.166 35.121 

Arn Melo 1.1.3.2 .... 31.289 6.073 6.073 6.35' 12.715 

Areafim 1.1.3.1 
1.1.3 

ArHMelo 1.1.2.2 

1.405 
L405 

ArHFlm 1.1.2.1 
25.941 510.526 

Oem•is Emn,-•1dos. CLT !-1,2 

3"' 
.... "" 

11.SOS 

30.830 89.944 40.296 32.102 21.901 94.299 184.243 

4.350 4.166 35.121 

316.915 248.634 3.430.290 289.559 155.109 370.990 303.374 317.534 991.198 1.847.007 
320.390 945.053 411.216 335.476 339.435 1.086.197 2.031.250 350.0U 274.575 3.MU16 

104.820 Arta Melo 1.1.1.2 
1.1.l.1 ArHFlm 

Dlrl 1ntH·CLT LLl 0% 104.120 - - "" 
271.741 
271.'7'1 

52U5II 157... u,.....- ....... - J.204,,UZ 2.IJ62.539 
Jal5II 157.ISI 417.614 5U.5'lf MUOI 1.IIM.70:Z 2.062.539 - - --- u 

LU 
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- - 
502 

267 145 

·I 
9.010 8.619 31.9701 

500 

1.498 

3.no 4.598 ,.022 
S.720 

LS82 .... '" ...... 

917.211 
....... - -- 

36.215 14.932 
6.000 

500 

·I 

6.700 5.100 

2u,o I &560 

zzsa , .... 

2.126.561 LCa.ns 

1.879 5.275 

12.111 3.863 

300 L200 

3.000 
... 3.485 

3.262 
U.111 

L680 
!UD 

13.338 16.068 

59.141 193.173 2..10% 1.000 
5.000 6.000 

2.304 1.543 

lUSI 2.9.898 61" 5.058 

15.642 17.6U 
LS40 

I I 
..... 12.456 I 9.851 I 

....... - 1.498 

3.618 2.859 2.544 

319 ..... 
62.905 134.026 21.662 

6.440 11040 2.<00 
1.231 2.259 - - 4.474 9.041 2.604 1.964 

7.566 

TOllll .............. ,......_2D17 
Tcal • .,.._ • ..._.~21117 

10\ltns Re<:eftas 0Ptracionais 

I Reembolsos e descontos obtldos 

_, 
5.4 OutrilS desotsas 

Publlcld1de S.3 
Assessorl1 de fmnrenu S.2 
Site redes soclais e materiais rjficos 5.1 47.333 • 

4.3.9 .. 33.227 ...... lnvtstlmentos 
4.3.8 0Utns dHDl!SIS 
4.3.7 92.109 Pro rama Jo CUiturai IF.ibrica A~al 

Eventas HDMMiioos 4.3.6 
lnstrumentos e Eauioamentos 4.3.S 

4.3.4 &olsistn 
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A variacao observada acima na linha de Monitores Aprendizes deu-se devido 15 contratacoes efetuadas no 12 
trimestre. Essas contratacoes foram efetuadas a fim de dar oportunidade a aprendizes que se destacam das 
pr6prias Fabricas, aproveitando assim a mao de obra local disponlvel, sem grandes impactos no orcarnento. 

2017 
Previsto Realizado A% 

RECURSOS HUMANOS - TOTAL 20.410.810 9.683.061 47% 
Dirigentes - CLT 524.099 - - 
Demais Empregados - CLT 19.704.080 9.514.718 48% 
Estagiarios 7.025 - - 
Monitores Aprendizes 175.607 168.343 96% 

2) Recursos Humanos 

DESPESAS ATRELADAS A EXECU~AO DO CONTRATO DE GESTAO 

Os detalhes de todas as acoes mencionadas acima se encontram no anexo tecnico de Captacao, 

• 20!! Feira do Estudante EXPO-CIEE realizada por parceria direta com CIEE. 

• 7 oficinas e 1 curso de Cinema oferecidos por parcerias diretas; 

• Doacao de 655 exemplares de livros e Revistas; 

• 22 apresentacoes de espetaculos com parcerias diretas, PROAC e Lei Rouanet; 

• 15 apresentacoes de shows musicais e espetaculos, contratadas com descontos de 50% a 93%. 

Resultado disso foi as inurneras parcerias fechadas em 2017, onde destacamos no 2Q trimestre de 

2017 as seguintes parcerias: 

*Patrocfnio, leis de incentive, parcerias e etc. 

2017 
Previsto Realizado A% 

Re passes 29.380.463 14.690.232 50% 
Captacao* 587.609 926.857 158% 

Em 2016 estruturamos a area de Captacao da OS, que trabalhou fortemente estreitando tacos com os parceiros 
ja existentes, alern de ja estar captando atraves de novas parcerias. A area esta apresentando um 6timo 
desempenho, e o foco da OS e cada vez mais ampliar e diversificar as fontes de receitas. 

1) Receitas Financeiras e nao financeiras 

RECEITAS DO CONTRATO DE GESTAO 

Apresentamos abaixo comentarios quanto a execucao orcamentaria ate 2Q trimestre de 2017: 

lnformacoes e Analises do Acompanhamento Orcamentario de 2017 

organ1.ta(Jo ~oc,al dr cullura 

!1Catavento 
wiii" ~ JI ural .:> dur. ional 
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A variacao observada na linha de Sistema de Seguranca/Avca/Autornacao Predial deu-se devido ao 
treinamento de Brigada de Incendio realizado anualmente. --..-. 

2017 
Previsto Realizado 4% 

EDIFICACOES 829.958 405.918 49% 
Conservacao e Manutencao de 
edificac6es 783.000 264.156 34% 
Projetos/ Obras Ci vis/ 
Benfeitori as - 25.622 - 
Sist. 
Seguranc;:a/AVCB/Automac;:ao 
predial 24.478 16.531 68% 
Seguros predial, lncendio, 
multirrisco 22.480 10.218 45% 

4) Edificacoes 

A varlacao observada acima na linha de Despesas Diversas deu-se devido a contratacao de um gerador, para 
um evento ocorrido em fevereiro/2017 e tambern pela reposicao de lampadas na Fabrica de Sapopemba 
efetuadas no 12 trimestre. 

2017 
Previsto Realizado 4% 

CUSTOS ADMIN ISTRA TIVOS 1.812.403 1.045.742 58% 
tocacao de vefculos 352.898 134.009 38% 
Utilidades Publicas -Agua, 
telefone, internet, eneraia 830.813 348.691 42% 
Material de consumo, 
escrit6rio e limoeza 260.259 106.047 41% 
Despesas Tributari as e 
financeiras 266.000 71.358 27% 
Despesas diversas (correio, 
xerox, motobov, etc.l 102.433 60.341 59% 
Uniformes e EPls - 6.610 - 
Eauioamentos e Mobilf arios - 13.508 - 
Outros - 305.178 - 

3) Custos Administrativos 

org.iniza(lo social de cu llura 

#Catavento 
~ c Jltural e du arion I 
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Essa variacao esta sendo administrada pela area fim, para otimizar os recursos que estao sendo economizados 

na aquisicao de acervo, devido ao grande nurnero de doacoes angariadas pela OS. 

Desta maneira, esta sendo possfvel melhorar e diversificar um pouco mais as atividades com autores, sem 

prejudicar o total previsto para o Programa Biblioteca no orc;:amento anual. 

2017 
Previsto Realizado 4% 

Biblioteca 41.500 25.511 61% 
Aquisir;ao de acervo 37.500 12.648 34% 
Prograrnacao Cultural 4.000 6.500 163% 
I nvesti mentos - 6.363 - 

Ha variacao observada na linha Prograrnacao Cultural, dentro do programa de Biblioteca conforme abaixo: 

2017 
Reallzado com 

Recursosdo 
Contratode Realizado com Capt~es Nik> Total Reallzado ate 211 

Previsto Gestllo 4% Flnanceiras 4% Trimestre de 2017 4% 
PROGRAMAS DE TRABALHO • 
AREA FIM • TOTAL 2.140.883 900.401 42% 926.857 43% 1.827.258 85% 
Biblioteca 41.500 21.669 52% 3.842 9% 25.511 61% 
Servi co Educative 1.143.276 568.335 50% 70.000 6% 638.335 56% 
Fabrica Aberta e Teatro 956.107 310.397 32% 853.015 89% 1.163.412 122% 

O orcarnento proposto para o 12 semestre de 2017 foi impactado com uma reducao relativa ao ano anterior 

de 15%, e o 22 semestre de 2017 sofrera uma reducao de 20%. 

A OS esta trabalhando fortemente na Captacao de Recursos, e ate o 22 trimestre de 2017 obtivemos uma 

significativa realizacao de parcerias que nos resultaram em uma captacao de R$ 926.857, que foram alocadas 

nas linhas que tiveram vartacoes no periodo, desta forma nao impactando nosso orc;:amento. Vide alocacao 

das captacoes efetuadas nas linhas correspondentes ao orc;:amento: 

2017 
Previsto Realizado 4% 

PROGRAMAS DE TRABALHO - 
AREA FIM - TOTAL 2.140.883 1.827.258 85% 
Biblioteca 41.500 25.511 61% 
Servico Educativo 1.143.276 638.335 56% 
Fabrica Aberta eTeatro 956.107 1.163.412 122% 

5) Programas de Trabalho 
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para a UGE. 

A variacao apresentada em Projetos Especiais trata-se de Captacao, com a realizacao do Curso de Cinema "E 
n6is na Fita" pela In Brasil Producao Cultural. 

Ap6s nova licitacao, efetuamos a contratacao da SS Super Lanches, que apresentou a proposta de menor valor, 

porern em cornparacao com o fornecedor anterior o kit de lanches secos teve um aumento de 44% em seu 

valor. Essas variacdes nao foram consideradas na previsao do orcarnento que ja havia sido conclufdo e enviada 

Em setembro/2016 a empresa que era fornecedora dos Lanches, Fast Break, solicitou o cancelamento do 

contrato, par nao ter interesse na continuidade do fornecimento, devido as rnudancas internas na empresa. 

2017 
Previsto Realizado 4% 

Servico Educativo 1.143.276 638.335 56% 
Projeto Es pe ta culo 190.000 7.247 4% 
Ateli~s de Criai;ao eTrilhas de 
Prodyi;aQ 639.333 404.131 63% 
Ma teri a I e Servi cos para 
atelles 349.333 61.889 18% 
Lanches (Pormacao Cultural) 290.000 342.242 118% 
Saidas P~dagQgica~ 102.900 36.371 35% 

Lanches 9.000 5.371 60% 
Transporte 93.900 31.000 33% 
Proietos Especiais 4.600 70.000 1522% 
Formac;ao Continuada 
Educadores (Palestras) 22.000 9.000 41% 
lnvestimentos 184.443 111.586 60% 

A tarnbem uma varlacao observada na linha 4.2.2.2 Lanches (Forma~ao Cultural) conforme abaixo: 

org~niz•<lo social de cultura 
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ASSISTENTE A 

~ (v.@_,. _ -, ... ~ 
PATRICIA ROD~ 

COORDENADORA FINANCEIRA 

SUPERINTENDENTE ADM. FIN. 

Sao Paulo, 14 de julho de 2017. 

As metas para 2017, constantes no Plano de Trabalho, Anexo II do Contrato de Gestao n2 01/2016, foram em 
sua maioria integralmente cumpridas, sendo todas executadas dentro da previsao orcarnentaria para o 
exerdcio, conforme demonstrado acima. 

organ,za(lllO ,.ocial de cuftura 
FABRICAs 
m.CUDURA 

CONCLUSAO 
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