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O desafio permanente das equipes das Fabricas de Cultura e fortalecer as parcerias [a firmadas 
e realizar novas para auxiliar na proqramacac cultural oferecida e promover a troca de 
conhecimento e experiencias com instituicoes e empresas interessadas em cultura. Tambern 
continuamos buscando aumentar a visibilidade do Programa atraves da veiculacao das 
atividades nas mais diversas midias digitais, alern de procurar divulgar as acoes para grande 
midia. 

PRINCIPAIS DESAFIOS 

As acoes garantiram ainda um retorno espontaneo da midia que, durante o trimestre, citou as 
Fabricas 100 vezes (1,2 vezes ao dia). As insercoes no periodo ocorreram nas mais diversas 
midias sendo 9% lmpresso, 9% Radio, 1 % TV e 85% Online. 

Na area de Promocao e Articulacao, destacamos a apresentacao em todas as Fabricas de 
Cultura da zona leste da pianista Juliana D'Agostini; apresentacao da Sao Paulo Cia de Danca; 
parceria para apresentacoes no "SP Cultura no Metro", com a Secretaria do Estado da Cultura e 
o Metro de Sao Paulo. Alern disso, todas as unidades contaram com proqramacao diversificada 
e atrativa composta par espetaculos diversos, seminaries culturais e encontros com profissionais 
da cultura, shows de artistas locais, sessoes de cinema e atendimento para ensaios e gravai;oes 
nos estudios. 

Das acoes desenvolvidas na area de Formacao Cultural neste trimestre, alern dos cursos, 
"Encontros com o Autor", "Formaturas Culturais", entre outros, destacamos a importante parceria 
com a Associacao Portuguesa Viv'Arte Laborat6rio Nacional de Recriacao Hist6rica - 
mtercarnbio de aprendizes das Fabricas para atuarem em Feiras Medievais em Portugal, par 
uma temporada de 4 meses, alem da estreia da temporada de 2018 do Projeto Musicando com 
apresentacoes da Banda Sintonica, Orquestra de Cordas e a Orquestra Sinfonica das Fabricas 
de Cultura da zona leste. 

Mais de 200 mil pessoas participaram das atividades realizadas nas Fabricas de Cultura no 2° 
trimestre de 2018, do total, 79.686 pessoas assistiram a shows, espetaculos e eventos diversos 
no teatro, 11.560 utilizaram as salas para ensaio, 800 gravaram em nossos estudios, 19.686 
utilizaram as bibliotecas e a frequencia nas aulas totalizou um nurnero de 94.484. 0 trimestre foi 
marcado pela formatacao de importantes parcerias que contribuiram para a promocao do 
protagonismo dos aprendizes das unidades e de artistas locais. 

Atraves do contrato de gestao n° 01/2016, firmado com a Secretaria de Estado da Cultura par 
interrnedio da sua Unidade de Formacao Cultural, a Orqanizacao Social Catavento Cultural e 
Educacional administra as Fabricas de Cultura do Setor A (Vila Curuca, Sapopemba, ltaim 
Paulista, Parque Belem e Cidade Tiradentes). 

I - APRESENTACAO 
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Reuniao na sede da Orqanizacao Social Catavento Cultural e Educacional com a Diretoria para 
tratativas da parceria com os jovens: 

Por meio do Programa Viv'Arte Outsiders Brazil 2018, foram selecionados seis aprendizes do 
Programa Fabricas de Cultura (zona leste), que possuiam as competenclas indicadas no Edita! 
da cia. portuguesa para participarem como artistas em Feiras Medievais, num intercambio de 4 

meses. Em parceria com a Catavento Cultural e 
Educacional, a Viv'Arte, esta custeando as 
passagens (Brasil - Portugal, Portugal -Brasil), 
seguro-viagem, alimentacao. hospedagem, uma 
bolsa de 500 euros por mes para cada 
selecionado, e realizara com os jovens uma 
forrnacao em Recriacao Hist6rica. Esta previsto 
viagens no territ6rio europeu, visto que os 
contemplados estarao em temporada junto a Cia. 
Os contemplados foram: Fabio Higor Vila Nova de 
Souza, Robert Felipe de Souza, Flavio Matheus 

Vila Nova Souza e Leticia Gomes Duarte (F.C. Vila Curuca), Jones Santana Andrade e Dante 
Santos Barao Pereira (F.C. Parque Belem). 

Parceria com a Associacao Portuguesa Viv' Arte Laborat6rio Nacional de Recriacao 
Hist6rica - intercambio de aprendizes das Fabricas para atuarem em Feiras Medievais em 
Portugal, por uma temporada de 4 meses; 

Formacao Cultural: 

Das diversas atividades realizadas nas Fabricas de Cultura de Vila Curuca, Sapopemba, ltaim 
Paulista, Parque Belem e Cidade Tiradentes, no 2° trimestre de 2018 destacamos: 

DESTAQUES 
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15.05 - Apresentacao da Banda Sinf6nica 

Nos dias 15, 16 e 19 de maio, a Banda Sinf6nica, a Orquestra de Cordas e a Orquestra Sinfonica 
das Fabricas de Cultura da zona leste estrearam os concertos da temporada 2018. Neste ano, 
o Projeto Musicando da continuidade ao processo artistico construtivo por meio das Dancas e 
Ritmos Brasileiros. Foi investigada a producao intelectual nacional de compositores que nos 
trazem uma poetics musical, revelando formas musicais no discurso do poema, da serenata, de 
dancas folcl6ricas e populares brasileiras e europeias, entre outras, trazendo um panorama da 
rnusica construida desde o periodo barroco aos dias de hoje. As apresentacoes contaram com 
a presenca de familiares, da comunidade e de interessados na proposta, tirando aplausos de 
toda a plateia. 

Projeto Musicando - Estreia da temporada 2018 dos Concertos dos Conjuntos Sinfonicos 
das Fabricas de Cultura da zona leste 

Embarque dos jovens junto aos seus familiares no aeroporto, e os jovens ja em Coimbra. 
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• Apresentacao da Sao Paulo Cia de Danca em todas as Fabricas de Cultura 

• No 2° Trimestre, recebemos em todas as Fabricas de Cultura, o concerto da pianista 
Juliana D'Agostini. 

Promocao e Articulacao: FABRICA ABERTA 

16.05 - Apresentacao da Orquestra de Cordas e 19.05 - Apresentacao da Orquestra Sinf6nica 

org.lnil.l(Jo \OC1al dr cultura 



Apresentacao musical com a Banda Caminho Suave 

Apresentacao musical com Suellen Luz - Estacao Paraiso 
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Apresentacao de Danca Valnitta - Cover Anitta - Estacao Republica 

Apresentacao Circense Caco Mattos - Estacao Se 

• Parceria junto ao projeto Secretaria do Estado da Cultura e o Metro, apresentacoes no 
SP Cultura no Metro. 
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Apresentacao musical com Nelie Henrique - Estacao Bras 

Apresentacao musical com o Trio Beijo de Moca - Estacao Sao Judas 
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Atrlbuto da Mensura~lo Mensura~ao PERfODO 2018 
VllACURIICA rfAIM PAUUSTA PARQUE BEl1M 

NR A~6es Pactuadas N• 
Prevlsto Reallzado Prevlsto Reallzado Prevlsto Reallzado 

1• trim 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
2!?trim 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

N• de Encontros 
3•trim 2 2 - 2 - 2 - 2 - 

1.1 Meta-Produto 
42 trim 2 2 - 2 - 2 - 2 - 

METAANUAL 8 4 8 4 8 4 8 4 8 4 

Encontro de leitores e ICM% 100% SO"-' 100"-' 50% 100"-' 50"-' 100"-' SO"-' 100% 50% 
1 

autores l•trim 30 148 30 118 30 103 30 97 30 77 
2•trim 30 56 30 174 30 74 30 73 30 80 

Meta-Resultado 
Publico Presente 3•trim 30 - 30 30 - 30 - 30 

1.2 
(Minimo] 4!?trim 30 30 - 30 - 30 - 30 - 

METAANUAL 120 204 120 292 120 177 120 170 120 157 
ICM% 100"-' 170"-' 100"-" 243% 100"-' 148% 100"-' 142% 100"-' 131% 
12trim 12 14 12 12 12 13 12 14 12 14 

2•trim 12 14 12 12 12 14 12 13 12 14 

N• de Encontros 
32trim 12 12 12 - 12 12 - 

2.1 Meta-Produto 
42trim 12 12 - 12 12 12 - 

METAANUAL 48 28 48 24 48 27 48 27 48 28 
ICM% 100% 58% 100% 50% 100% 56% 100"-" 56% 100% 58% 

2 Encontro de leitores 
l!?trim 120 412 120 125 120 436 120 337 120 183 

2•trim 120 1.155 120 174 120 175 120 359 120 270 

Meta-Resultado 
Publico Presente 32 trim 120 120 - 120 120 - 120 - 

2.2 
(Mlnimo] 4!?trim 120 120 - 120 - 120 - 120 - 

METAANUAL 480 1567 480 299 480 611 480 696 480 453 

ICM% 100"-' 326% 100% 62% 100% 127% 100"-' 145% 100% 94% 
12 trim 12 12 12 12 12 12 12 12 12 13 
22trim 12 14 12 12 12 12 12 13 12 14 

N• de Encontros 
3• trim 12 - 12 - 12 - 12 12 

3.1 Meta-Produto 
4•trim 12 - 12 12 12 - 12 - 

METAANUAL 48 26 48 24 48 24 48 25 48 27 

ICM% 100% 54% 100% SO"-' 100% 50% 100% 52% 100"-' 56% 
3 contacso de Hist6ria 

12trim 120 211 120 223 120 400 120 206 120 230 

2•trim 120 219 120 243 120 189 120 335 120 308 

Publico Presente 32trim 120 120 120 - 120 - 120 - 
3.2 Meta-Resultado 

(Mlnimo) 4•trim 120 120 120 - 120 - 120 - 
METAANUAL 480 430 480 466 480 589 480 541 480 538 

ICM% 100"-' 90"-' 100% 97% 100% 123% 100"-' 113% 100"-' 112% 
l!?trim 44 48 44 53 44 53 44 50 44 48 

METAS DE GESTAO TECNICA 
BIBLIOTECA 

II - QUADROS DE METAS DE ATIVIDADES TECNICAS 
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ITEM OS: Foram adquiridos 40 itens para cada uma das unidades. Recebemos de doacao exemplares do catalogo "O nome do medo", do lnstituto ODEON - Museu de Artes do Rio, sendo catalogado 01 por Biblioteca. 

ITEM 4.1: A quantidade de atlvldades realizadas nas Fabricas de Cultura ltaim Paulista e Parque Belem superaram apenas 0,25 do teto de 120%, sen do as mesmas realizadas pela equipe fixa da Blblioteca e nao impactando custos adicionais. 

ITENS 1.2; 2.2; 3.2 e 4.2: A supera,ao do ruimero de publico trimestral (aprendizes e espontaneo) nas atividades, em todas as Fabricas, justlfica-se devido a alta adesao as prograrnacdes tematlcas e as atividades desenvolvidas. lnformamos que o publico em cada a,ao oferecida e 
bastante oscilante o que impede uma estimativa precisa. Nao houve impacto no orcamento, uma vez que os gastos para realiza,ao de cada a,ao (pessoal e materiais) e fixo, independente do numero de pubhco, 

Justlflcatlvas das a,oes com ICM abaixo de 100% ou acima de 120% 

2•trim 44 49 44 51 44 53 44 50 44 53 

Meta-Produto N• de Encontros 
32trim 44 44 . 44 44 44 . 

Oficinas/Saraus/ Atividades 
4.1 

4~trim 44 . 44 44 44 - 44 - 
Tematicas/ METAANUAL 176 97 176 104 176 106 176 100 176 101 

intervencoes Artfstico- 
ICM% 100% 55% 100% 59% 100".A> 60% 100% 57% 100% 57% 4 literarias/ Rodas de 

Leitura/Leituras Publicas/ l~trim 440 745 440 578 440 657 440 736 440 509 

Atividades de Internet, 2•trim 440 803 440 911 440 1.030 440 1.003 440 1.023 
entre outras. 

Meta-Resultado 
Publico Presente 32trim 440 440 440 - 440 - 440 - 4.2 

[Mfnimo] 42trim 440 - 440 - 440 - 440 - 440 - 
METAANUAL 1.760 1548 1.760 1489 1.760 1687 1.760 1739 1.760 1532 

ICM% 100% 88% 100".A> 85% 100% 96% 100% 99% 100% 87% 
12 trim 40 42 40 42 40 43 40 43 40 45 
2•trim 40 41 40 41 40 41 40 41 40 41 

AQUISly>.O DE ACERVO Meta-Resultado 
ltens adiqulridos 3•trim 40 - 40 - 40 40 - 40 - 5 5.1 

para Acervo 42trim 40 - 40 - 40 40 - 40 - 
METAANUAL 160 83 160 83 160 84 160 84 160 86 

ICM% 100".A> 52% 100".A> 52% 100".A> 53% 100".A> 53% 100% 54% 

orga111zc1c~ o 1,oc1al dt- cunur a 
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Teatro Flavia lmperio: Heur6i Nucleo Luz - CFC Cid. Tiradentes Sesc Pornpeia: Exposi~ao Lugares do Delirio - CFC ltaim Paulista 

Theatre Net: Chaplin - Musical - CFC Parque Belem Teatro Santander: A Pequena Sereira - O Musical - CFC Sapopemba Teatro Alfa: Peter Pan - O Musical - CFC Vila Curuca 

ITEM 6.1 e 6.2: Considerando a grande oferta de convites para Musicais renomados, neste trimestre, foi realizada uma saida a mais por Fiibrica, com exce~ao de ltaim Paulista, cuja localizacao ea mais afastada do centro e devido aos horarios tardios dos espetciculos. Essas saidas na 
tiveram impacto siginificativo no orcamento, pois para tres delas recebemos gratuitamente o transporte do Centro Cultural Banco do Brasil. A supera~ao de participantes atendidos reflete o nllmero de saidas realizadas. 

Justlflcativas das a~lles com ICM abalxo de 100% ou aclma de 120% 

OBS: 0 indicador "Ouantidade de Sa1das" deve considerar a quantidade de transportes utllizados em uma salda (ex: uma vrsita ao Museu em que sao utilizados 03 (tres) on1bus1 o indicador devera conslderar 03 (tres) saldas] . 

N• A~Ges Pactuadas N• Atrlbuto da Mensura~3o Mensura~3o PERIODO 2018 VILA U~UCA rrAIM PAUUSTA PARQUE BELEM 
Prevlsto Reallzado Prevlsto Rulludo Prevlsto Reallzllclo 

12trim 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
2!trim 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 

6.1 Meta-Produto 
Quantidade de 32trim 4 4 4 4 . 4 

Saidas 42trim 4 4 4 . 4 . 4 
METAANUAL 16 9 16 9 16 8 16 9 16 9 

6 SAIDAS PEDAG6GICAS ICM% 100% 56% 100% 56% 100% 50% 100% 56% 100% 56% 
12trim 150 150 150 156 150 153 150 152 150 152 

N• de ze trtm 150 195 150 189 150 154 150 204 150 191 

6.2 Meta-Resultado Participantes 3!trim 150 150 150 150 150 

(Minimo] 4!!trim 150 150 . 150 150 150 
METAANUAL 600 345 600 345 600 307 600 356 600 343 

ICM% 100% 58% 100% 58% 100% 51% 100% 59% 100% 57% .. . . - .. . . . 

SAiDAS PEDAG6GICAS 

Of1Jdnt1d(JO '\Ot1al de (UIIUfd 



11 

Apresentocoo dos Alelies de cnocoo no Formaturo Cultural do 1° semestre de 2018, respectivomente: CFC Vila Curuco, CFC Sopopembo, CFC lfoim Poulisto, CFC Cidode nrodentes e CFC Porque Belem 

ITEM 7.2: A superacao da meta de n" de matdculados nas Fabricas de Vila Curu~a, Cidade Tiradentes e Parque Belem justifica-se pela grande procura das atividades oferecidas e devido ao processo de evasao, que permite a reposi~fo de aprendizes. Esta superacao 

OBS: A OS devera apresentar, semestralmente, as taxas de frequencoa dos alunos matriculados consoderando tres faoxas: FAIXA 01 {alunos que n5o compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 {alunos que frequentaram entre 1% e 50% das au las) e FAIXA 03 {alunos 
que frequentaram entre 51% e 100% das aulas). 

Justificativas das a~oes com ICM abaixo de 100% ou acima de 120% 

NR A'6es Pactuadas NR Atrlbuto da Mensura~o Mensura~o PERIODO 2018 
VIIACURUcA ' ITAIM PAUUSTA RARA.OE BWM 

Prevlsto Re1tlzado l'tevtato Realludo PiivJit;, Reallzado 
l•trim 1.138 1.138 957 957 1.001 1.001 958 958 800 800 
22trim - 
3ttrim 1.138 - 957 1.001 - 958 800 

7.1 Meta-Produto Total de Vagas 42trim - 
METAANUAL 2.276 1.138 1.914 957 2.002 1.001 1.916 958 1.600 800 

ICM% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 
l•trim 1.395 1.163 1.211 1.202 1.000 
2Rtrim 1.230 1.485 1.050 1.213 1.060 1.245 1.005 1.245 915 1.118 

N• de 32trim - - - 
7.2 Meta-Resultado Matriculados 42trim 1.230 1.050 - 1.060 1.005 915 

[Minimo] 
METAANUAL 2.460 1.485 2.100 1.213 2.uo 1.245 2.010 1.245 1.830 1.118 

ATELIES DE 
7 

CRIA<;AO 
ICM% 100% 60% 100% 58" 100% 59% 100% 62% 100% 61% 
12 trim 37 37 37 37 35 35 32 32 26 26 

Total de Turmas 22 trim - - 
7.3 Meta-Produto 

com carga horaria 3•trim 37 - 37 - 35 - 32 26 
de 6 horas 4Rtrim - - 
semanais METAANUAL 74 37 74 37 70 35 64 32 52 26 

ICM% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 
12trim 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
2Rtrim 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

% de turmas com 
32trim 100% 100% 100% 100% 

carga hcraria de 
- 100% 

7.4 Meta-Resultado 
6hs semanais 42trim 100% 100% 100% 100% 100% 

METAANUAL 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
ICM% 100% 100% 100% 100"-" 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

ATELl£S DE CRIA!;AO 
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ATELl~S DE CRIACAO - ABERTURA POR LINGUAGEM 

A~oes lndlcador de Produto PERiODO 2018 

1•sem. 
Total de Vagas 

(MlnimoJ 
iesem. 

ATEL1£SDE lndicador de Resuttado 1'Sem. 
CRIA<;Ao 

RELACIONADOS AS 
ARTES VISUAIS NO de Matriculados [Minimo) i- Sem. 

lndlcador de Produto 1•Sem. 

Total de Turmas 2" Sem. (MlnlmoJ 

lndlcador de Produto 1•sem. 

Total de Vagas 
2"Sem. (MlnimoJ 

ATEL1£S DE lndicador de Resuttado 1'Sem. 
CRIA<;AO 

RELACIONADOS AO 
C\RCO NO de Matriculados (MlnimoJ 2" Sem. 

lndlc.ador de Produto ts sem, 

Total de Turmas 2"Sem. 
JMlnlmoJ 

lnd\cador de Produto 1•sem. 

Total de Vagas 2"Sem. JM\nlmoJ 

ATEL1£S DE lndle1dor de Reauttado 1'Sem. 
CRIA<;AO 

RELACIONADOS A 
DAN(,A N" de Matriculados (MlnimoJ 2" Sem. 

lndlcador de Produto 1•sem. 

Total de Turmas 2"Sem. (MlnlmoJ 

lndlcador de Produto tvsem. 

Total de Vagas 2"Sem. (MlnimoJ 

ATEL1£S DE lndlcador de Resuttado 1•sem. 
CRIA<;AO 

RELACIONADOS AO 
MULTIMEIOS N9 de Malriculados (MinimoJ 2"Sem. 

lndlcador de Produto 1•sem. 

Total de Tunnas 2"Sem. (MlnlmoJ 

lndle1dor dt Produto 1'Sem. 

Total de Vagas 2"Sem. (Mlnlmo( 

ATEL1£SDE lndlcador de Resuttado 1•sem. 
CRIA<;Ao 

RELACIONADOS A 
MUSI CA N9 de Matriculados [Minimo) 2"Sem. 

lndlcador de Produto ts sem. 

Total de Tunnas 2" Sem. 
JMlnlmoJ 

lndlcador de Produto 1•sem. 

Total de Vagas 
2"Sem. (MlnlmoJ 

ATEL1£SDE lndicador de Resuhado 1'Sem. 
CRIA<;AO 

RELACIONADOS AO 
TEATRO N' de Matriculados (Minimo) 2"Sem. 

lndicador da Produto l'Sem. 

Total de Turmas 
2"Sem. (Mlnlmo] 

lndleador de Produto 1'5em. 

Total de Vagas 2"Sem. (MinimoJ 

ATEL1£SDE lncficador de Rasuttado l'Sem. 
CRIA<;AO 

RELACIONAOOS AO 
XADREZ N' de Matriculados [Minimo) 2"Sem. 

lndlcador de Produto 1•sem. 

Total de Turmas 
2"Sem. (MinimoJ 
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Respect/vamente: Forma(lio com Lulza Christov e Glullano Tierno para Subgerentes e Asslstentes de Format,lio Cultural; Oficina com Klara Terra para as equfpes das Blbliotecas e Oficina com Enoque Santos para os educadores de danca, teatro e circo 

ITEM 8.2 e 8.3: A Supera~lo das mctas de% de educadores e % de proflsslonals das equipes pedag6g/cas capacitados reflete o compromctlmento ea grande adeslo ~ proposta. 

Justlflcatlvas das a~6es com ICM abalxo de 100% ou acima de 120% 

1 Numero total de educadores no CFC 
OBS: A Organlza~io Social deveri lnformar o total de proflssionals de cada area para efoltos de aferl~:lio da meta. 
Nota: Os lndlcadores de% de educadores e de% equlpes pedag6gicas capacitadas serJo calculados da segulnte forma: Soma das presences reals nas forma~6es I soma das posslvels presences" . 
•oesconsldera-se do nUmero posslvcl de presenca os funclonJrfos que esUo de fl?rlas ou em llcen;a m,dlca superior~ 15 dlas. 

NI "¢es P1ctuad1s Atrlbuto da Mensur~ Mensura(lo PERIODO 2018 • VIIACURU~ IT-PAIIU5TA ,_ PMIQ.\l~lllllM .. N• ,,...., Relfizldo - Relllndo Prevlsto Rhllado 
lttrim 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
2ttrlm 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

N' de Atlvldades de 3'trfm 3 3 3 3 3 8.1 Meta·Produto 
Forma~Jo 4ttrim 3 3 3 3 3 

METAANUAL 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 
ICM" 100% 50% 100% 50% 100" 50% 100% 50% 100" 50" 
rs trtm 80% 97.4" 80% 96,7" 80% 94,9" 80% 98,6" 80% 94,2" 

FORMAr;AOE " de Educadores1 dos 2•trlm 801' 96,2" 80% 97,8" 80% 94,9" 80% 95.4" 80% 100% 
Atelil!s/Trilhas/ )ttrim 80% 80% 80% 80% 80% 8 APERFEl~OAMENTO DE 8.2 Meta-Resultado 

Projeto Espetjculo EQUIPE 4'trim 80% 80% 80% 80% 80% 
Capacltados METAANUAL 80% 96,8" 80% 97,3" 80% 94,9" 80% 97,0% 80% 97,1" 

ICM" 100% 121" 100" 122" 100% 119" 100% 121" 100% 121" 
l'trim 80% 94,4" 80% 1001' 80% 72,2" 80% 83,3" 80% 100% 
21trfm 80% 100% 80% 100% 801' 80,2" 80% 1001' 801' 1001' 

"de profim<>nals das 3ttrfm 80% 80% 80% 801' 80% 8.3 Meta·Resultado equipes pedag61lcas 
capacltados 4ftrlm 80% 80% 80% 801' 80% 

METAANUAL 80% 97,2" 80% 100% 80% 76,2" 80% 91,7" 80% 100% 
ICM" 100% 122" 100% 125" 100% 95" 100% 115" 100% 125" 

j, ;~atavento 

FORMAl;AO E APERFEll;OAMENTO DE EQUIPE 
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ITEM 9.3: A superacao do nUmero de matriculados, em todas as Fabricas, justifica-se devido a alta adesao nas Trilhas ofertadas e ao processo de evasso, que permite a reposi~ao de aprendizes. Nao houve custos adicionais, pois foram utilizados os recurses jcl previstos para a oferta 
de vagas. 

ITEM 9.2: A superacao do nurnero de vagas nas Fclbricas de Cultura de Sapopemba, ltaim Paulista, Cidade Tiradentes e Parque Belem justlflca-se devido as linguagens artisticas trabalhas, que comportam um nUmero maior de aprendlzes, sem no entanto, impactar em custos adicionals 

Justificatlvas das a~Oes com ICM abalxo de 100% ou aclma de 120% 

N2 A~i!es Pactuadas N2 Atrlbuto da Mensura~Do Mensura~Do PERIODO 2018 VILACURUCA rFAI Ill PA JSlM ·pARQJI IELEM :r 
Prevlsto ReaDzado Prevlsto Relllllldo Ptevlito fteal, ........ 

12trim 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
22trim 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

9.1 Meta-Produto N!il deTurmas 32trim 2 2 2 2 2 
42trim 2 2 2 2 2 

METAANUAL 8 4 8 4 8 4 8 4 8 4 
ICM% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 
l!!trim 40 55 40 50 40 45 40 so 40 45 
22trim 40 46 40 50 40 55 40 55 40 so 

9.2 Meta-Produto 
N• de Vagas 3•trim 40 40 40 40 40 

[Mfnimo] 42trim 40 40 40 40 40 
METAANUAL 160 101 160 100 160 100 160 105 160 95 

ICM% 100% 63% 100% 63% 100% 63% 100% 66% 100% 59% 

TRILHAS DE PRODUy\O 12trim 30 49 30 46 30 40 30 50 30 34 
CURTA DURAy\O 22trim 30 46 30 so 30 48 30 59 30 47 

9 (mfnimo de 16 N• de Matriculados 3•trim 30 30 30 30 30 9.3 Meta-Resultado 
hs/semestre] (minimo) 42trim 30 30 30 30 30 

METAANUAL 120 95 uo 96 120 88 120 109 120 81 
ICM% 100% 79% 100% 80% 100% 73% 100% 91% 100% 68% 
12trim 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 
22trim 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 

9.4 Meta-Produto Carga Horaria 32trim 16 16 16 16 16 
minima 42trim 16 16 16 16 16 

METAANUAL 64 32 64 32 64 32 64 32 64 32 
ICM% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 
12trim 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
22trim 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

9.5 Meta·Produto N!! de Apresentacoes 32trim 2 2 2 2 2 
42trim 2 2 2 2 2 

METAANUAL 8 4 8 4 8 4 8 4 8 4 
ICM% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 

TRILHAS DE PRODU(,'.AO 

orgdn17..i(30 \oClal de cullurd 
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ITEM 10.3: A supera~ao do nUmero de matriculados nas Fabricas de Cultura Vila Curuca, Cldade Tiradentes e Parque Belem justifica-se devido a alta adesao nas Trilhas ofertadas e ao processo de evasao, que permlte a reposii;io de aprendizes. Nao houve 
custos adicionais, pois foram utilizados os recurses ja previstos para a oferta de vagas. 

Justlflcatlvas das a~l!es com ICM abalxo de 100% ou aclma de 120% 

• A OS propoe que as Trilhas de Produ~ao de longa dura~ao acontecarn no decorrer do semestre 

OBS: Os dados no Item 10.3 foram lnserldos apenas para acompanhamento. 

NR A~lles Pactuadas NR Atrlbuto da Mensura~lo Mensura~lo PERfODO 2018 VILACURUCA rrAIM PAUUST~ .r PAAQUHDIM 
Prevlsto Re11lzado Prevllto R11llz.do • l!tevfsto Relllzlldo 

lttrim 8 8 24 24 15 15 15 15 21 21 
2ttrim - 

10.1 Meta-Produto Nt deTurmas 3ttrim 8 24 15 15 21 
ae trlm - - 

METAANUAL 16 8 48 24 30 15 30 15 42 21 
ICM% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 
Jttrim 318 318 883 883 526 526 548 548 750 750 
2ttrim - 

10.2 Meta-Produto 
N• de Vagas 3ttrim 318 883 526 548 750 
fMinimo) 4•trim 

METAANUAL 636 318 1.766 883 1.052 526 1.096 548 1.500 750 
ICM% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 
lttrim - 407 991 532 - 644 1.016 

TRILHAS DE PRODUc;AO 2ttrim 350 442 900 1.023 500 543 545 661 885 1.078 

10 
LONGA DURAc;AO• 

10.3 Meta-Resultado 
N2 de Matriculados 3ttrim 

(mfnimo de 32 [Mfnlmo) 4ttrim 350 900 500 545 885 
hs/semestre) METAANUAL 700 442 1.800 1.023 1.000 543 1.090 661 1.770 1.078 

ICM% 100% 63% 100% 57% 100% 54% 100% 61% 100% 61% 
lttrim 
2ttrim 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

10.4 Meta-Produto 
Carga Horaria 3ttrim 

minima 4ttrim 32 32 32 32 32 
METAANUAL 64 32 64 32 64 32 64 32 64 32 

ICM% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 
lltrim - - 
2ttrim 8 8 24 24 15 15 15 15 21 21 

10.5 Meta-Produto N• de Apresenta~oes 32trim 
41trim 8 24 15 15 21 

METAANUAL 16 8 48 24 30 15 30 15 42 21 
ICM% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 

TRILHAS DE PRODUc;AO 

oqJdnllJtilo \On,11 de- cultura 

'~catavento 
....- ~ cul ur I < • c u: 1c I nal 
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.....- ~ L 11 .ii ~ educ io•nl 

35 42 Anual 33 37 
4"Trim 

N• de Matrlculados 
Atlvos 

44 3S 37 42 33 i-trim 

47 l"Trlm 

VIIACURU~ Perlodo 2018 lnforma~lo adlclonal 

44 
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OBS: Os dados loram lnserldos apenas para acompanhamenlo. 

• As apresenta,oes acontecem sempre no Ultimo trlmestre do ano. 

N• A~l5es Pactuadas NI Atrlbuto da Mensura~o Mensura~lo PERfODO 2018 VIIACURU~ I ITAIM PAUUSTA PARQUEIIEUM 
Prevllto Re1llzado I PNl/llto RNlludo Prevlato RMll2ado 

rs trtm 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
22trim 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
as trtm 1 1 1 1 1 

11.1 Meta-Produto Nt de Turmas 
4Rtrlm 1 1 1 1 1 

METAANUAL 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
ICM" 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
llltrlm 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 
22trim 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

carga Hor.iria Semanal 3Rtrim 6 6 6 6 6 
11.2 Meta·Produto Minima 4Rtrim 6 6 6 6 6 

METAANUAL 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 
ICM" 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
111trim - 
2Rtrim 

se trtm 
11.3 Meta·Produto Nt de Apresenta,oes• 

ae trtm 7 7 7 7 7 
METAANUAL 7 0 7 0 7 0 7 0 7 0 

PROJETO ESPETACULO ICM" 100% °" 100% °" 100% °" 100% °" 100% °" 11 
1•trlm 
2ttrim 

PUbllco Presente ae trtm 
11.4 Meta-Resultado (Mlnlmo] ae trtm 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 

METAANUAL 1000 0 1000 0 1000 0 1000 0 1000 0 
ICM" 100% °" 100% °" 100% °" 100% °" 100% °" lftrlm 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 
2ttrim 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

N• de Vagas 
3Rtrim 40 40 40 40 40 

11.S Meta·Produto 
4Rtrim 40 40 40 40 40 

METAANUAL 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 
ICM" 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
lftrim 62 67 65 66 70 
2Rtrim 84 71 74 74 87 

Meta-Resultado Nt de Matrlculados ae rrtm 
11.6 (Mlnlmo] 411trim 60 60 60 60 60 

METAANUAL 60 84 60 71 60 74 60 74 60 87 
ICM" 100% 140% 100% 118" 100% 123" 100% 123" 100% 145" 

PROJETO ESPETACULO 
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OBS: Os workshops e curses de ferias acontecem em Janeiro e Julho de cada ano. 

Mensura~llo PERfODO 2018 
VILAOJRUt,4 ITAIMP I\JUSTA PAR(1U l!J.$;Sftll!. ·'.~" NV A~aes Pactuadas NR Atrlbuto da Mensura~ao l Reallzado .Realluicfo • Prevlsto Reallzado Prevlsto Prevlsto 

12 trim 160 212 200 215 140 143 120 177 90 164 
22 trim - - - - - - - - - - 

N2 de Workshops 32trim 160 - 200 - 140 - 120 - 90 - 
12.1 Meta-Produto 

[Mlnimo] 42 trim - - - - - - - - - - 

METAANUAL 320 212 400 215 280 143 240 177 180 164 

12 WORKSHOP ICM% 100% 66% 100% 54% 100% 51% 100°-' 74% 100'-' 91% 
12 trim 650 984 600 546 1.000 1.041 750 847 500 478 
22 trim - - - - - - - - - 

N2 de Participantes 
32 trim 1.250 - 1.150 - 1.000 - 1.300 - 700 - 

12.2 Meta-Resultado 
[Minimo] 42 trim - - - - - - - - - - 

METAANUAL 1.900 984 1.750 546 2.000 1.041 2.050 847 1.200 478 

ICM% 100% 52% 100% 31% 100'-' 52% 100'-' 41% 100°-' 400-' 
12 trim 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 
22trim - - - - - - - - - - 
32 trim 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 

13.1 Meta-Produto N2 de Curses 
42 trim - - - - - - - - - 

METAANUAL 5 3 5 3 5 3 5 3 5 3 
ICM% 100'-' 60% 100'-' 600-' 100'-' 60% 100'-' 600-' 100'-' 60% 
12 trim 40 65 40 60 40 60 40 60 40 65 
22 trim - - - - - - - - 

CURSOS DE FERIAS 
32 trim 60 - 60 - 60 - 60 60 - 

13 13.2 Meta-Produto N2 de Vagas 42 trim - - - - - - - - - 
METAANUAL 100 65 100 60 100 60 100 60 100 65 

ICM% 100% 65% 100'-' 60% 100'-' 60% 100% 60% 100'-' 65% 
12 trim 30 59 30 43 30 59 30 60 30 68 
22 trim - - - - - - - 

Vagas Ocupadas 32 trim 45 - 45 - 45 - 45 - 45 - 
13.3 Meta-Resultado (Matriculados) 

[Mlnimo] 42 trim - - - - - - - - - 
METAANUAL 75 59 75 43 75 59 75 60 75 68 

ICM% 100% 79% 100'-' 57% 100°-' 19"-' 100% 80% 100'-' 91% 

011.1111,.,(~0 \O(tJI dc- tul1ur,1 

WORKSHOP E CURSOS DE FERIAS 
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Materiais gr6ficos para divilga<;:ao dos Oficinas e dos Cursos de Ferios 

'ARTES VISUAIS 
CIRCO 
DAN~ 
MU SICA 

Neste trimestre fizemos a divulga<;:ao dos oficinas e cursos de ferias que ocontecerco em julho de 2018. 

011.1n1rJ(,\o> ,0(1JI di- col1u1,1 

~;Catavento 
Justificativas das a~aes com ICM abaixo de 100°-' ou acima de 120% 
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Atrlbuto da Mensura~ao Mensura~ao PERfODO 2018 
VILACURUCA ITAIM PAUUSfA PARQUE BElai 

N2 A~oes Pactuadas N2 
Prevlsto Reallzado Prevlsto Reallzado .. lsto Reallzado 

12 trim 250 250 250 392 250 259 250 297 250 452 

22trim 250 303 250 403 250 280 250 263 250 438 
DISPONIBILl2AR 

N2 de 32 trim 250 250 250 250 250 
14 ESPACOS E 14.1 Meta-Produto 

Oispcnlbilizacdes 
EQUIPAMENTOS 

42 trim 250 250 250 250 250 

METAANUAL 1.000 553 1.000 795 1.000 539 1.000 560 1.000 890 

ICM% 100% 55% 100% 80% 100% 54% 100% 56% 100% 89% 

12 trim 28 28 28 28 28 28 28 28 19 23 

22trim 30 32 30 32 30 32 30 32 19 21 

32trim 30 30 30 30 19 
15.1 Meta-Produto N2 de Eventos 

42trim 27 27 27 27 19 

METAANUAL 115 60 115 60 115 60 115 60 76 44 
EVENTOS(ENCONTROS 

ICM% 100% 52% 100% 52% 100% 52% 100% 52% 100% 58% 
15 DE TROCA, DIFUSAO 

JUVENIL, ETC.) 12 trim 5.925 5.952 6.825 9.836 9.525 9.571 6.927 7.114 4.545 6.376 

22trim 5.925 10.287 6.825 8.020 9.525 11.552 6.927 10.833 4.545 7.927 

Publlco Presente 32trim 5.925 6.825 9.525 6.927 4.545 
15.2 Meta-Resultado 

[Mfnimo) 42trim 5.925 6.825 9.525 6.927 4.545 

METAANUAL 23.700 16.239 27.300 17.856 38.100 21.123 27.708 17.947 18.180 14.303 

ICM% 100% 69% 100% 65% 100% 55% 100% 65% 100% 79% 

12 trim 35 37 35 39 35 36 35 36 35 37 

22 trim 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

N2 de Fil mes Exibidos 
32 trim 35 35 35 35 35 

16.1 Meta-Produto 
42trim 35 35 35 35 35 

METAANUAL 140 72 140 74 140 71 140 71 140 72 

EXIBICAO DE FILMES 
ICM% 100% 51% 100% 53% 100% 51% 100% 51% 100% 51% 

16 
12trlm 525 1.343 525 2.317 525 1.571 525 1.702 525 981 

22trim 525 1.560 525 1.525 525 1.311 525 1.810 525 745 

Publico Presente 32 trim 525 525 525 525 525 
16.2 Meta-Resultado 

(Mfnimo) 42trim 525 525 525 525 525 

METAANUAL 2.100 2.903 2.100 3.842 2.100 2.882 2.100 3.512 2.100 1.726 

ICM% 100% 138% 100% 183% 100% 137% 100% 167% 100% 82% 

FABRICA ABERTA 

01gant1J(~o loc,al de (ullurJ 
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Item 14.1: Justificamos a superacao das metas em todas as Fabricas de Cultura, devido grande procura pelo publico local em utilizar os espacos das Fabricas para reahzacac de ensaios e gravacoes musicais em nossos estudios de 
som. 
Item 15.2, 16.2 e 17.2: Justificamos que a superocco do percentual em todas as F6bricas de Culfura, devido a grande procura do pvblico local. 

Justificativas das a~oes com ICM abalxo de 100% ou acima de 120% 

12trim - - - - - 
22trim 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
32trim - - 

17.1 Meta-Produto N2 de Eventos 
42trim 1 1 1 1 1 

METAANUAL 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 
ICM% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 100% 50% 

17 FESTIVAIS 
12 trim - - - - - - 
22trim 400 512 400 1.610 400 981 400 1.293 400 726 

Pilblico Presente 32trim - - - - 17.2 Meta-Resultado [Mfnimo] 42trim 400 400 400 400 400 
METAANUAL 800 512 800 1.610 800 981 800 1.293 800 726 

ICM% 100% 64% 100% 201% 100% 123% 100% 162% 100% 91% 
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! Item 18, 19 e 20: A estimativa do publico e apenas um dado referencial de acordo com o atendimento realizado no ano anterior. 

Justificativas das a~oes com ICM abaixo de 100% ou acima de 120% 

N!! A~oes Pactuadas Atributo da Mensura~ao Mensura~ao PERIODO 2018 
VILACURUtA, ITAIM PAULISTA ARQUE QEl:DJI -, , • - N!! Reallzado Prevlsto Reallzado Previsto Reallzado Prevlsto 

12 trim 2.500 4.294 1.800 2.505 2.500 4.057 3.500 4.809 1.000 1.970 
22 trim 2.500 4.439 1.700 3.431 2.500 3.778 2.500 4.808 1.000 3.230 

18 
Atendimento 

18.1 Meta-Resultado 
N2 de 32 trim 2.500 1.700 2.500 2.500 1.400 

(Biblioteca atendimentos 42 trim 2.000 1.500 2.000 3.000 1.000 
METAANUAL 9.500 8.733 6.700 5.936 9.500 7.835 11.500 9.617 4.400 5.200 

ICM% 100% 92% 100% 89% 100% 82% 100% 84% 100% 118% 
12 trim 13.000 16.146 13.000 16.410 14.000 15.209 12.000 15.438 12.000 13.157 
22 trim 18.000 20.871 19.000 21.182 18.000 18.142 17.000 18.637 15.000 15.652 

19 
Atendimento 

19.1 Meta-Resultado 
N2 de 32 trim 17.500 18.000 16.500 14.000 14.000 

(Formacao) atendimentos 42 trim 12.000 12.000 13.000 11.000 11.000 
METAANUAL 60.500 37.017 62.000 37.592 61.500 33.351 54.000 34.075 52.000 28.809 

ICM% 100% 61% 100% 61% 100% 54% 100% 63% 100% 55% 
12 trim 6.450 7.295 7.350 12.153 10.050 11.142 6.652 8.816 5.070 7.357 

Atendimento 22 trim 6.850 12.359 7.750 11.155 10.450 13.844 7.052 13.936 5.470 9.398 

20 (Difusao - Fabrica 20.1 Meta-Resultado 
N2 de 32 trim 6.450 7.350 10.050 6.652 5.070 

atendimentos 42 trim 6.850 7.750 10.450 7.052 5.470 
Aberta) 

METAANUAL 26.600 19.654 30.200 23.308 41.000 24.986 27.408 22.752 21.080 16.755 
ICM% 100% 74% 100% 77% 100% 61% 100% 83% 100% 79% 

ESTIMATIVA DE PUBLICO 
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Houve uma superacao do percentual das metas em todas as Fabricas de Cultura, devido realizacao das apresentacoes artisticas contatadas pela area de captacao e executadas dentro 
do programa Fabrica Aberta, nao houve impacto no orc;amento trimestral, pois tratam-se de atividades realizadas com leis de incentivo a cultura, como ProAc e Rouanet. 

Justificativas das a~oes com ICM abaixo de 100% ou aclma de 120% 

A~oes Atrlbutoda PERfODO VILACURU~ ITAIM PAULISTA PARQUE BEl1M 
N!! 

Condicionadas 
N!! 

Mensura~ao 
Mensura~ao 

2018 Reallzado D Re 11iz t<IC Prevlsto Reallzad Prevlsto 
12 trim 8 11 8 10 8 9 8 9 6 7 

22 trim 10 14 10 16 10 16 10 12 8 13 
32 trim 10 10 10 10 8 

21.1 Meta-Produto N2 de Eventos 
APRESENTAc;OES 42 trim 7 7 7 7 5 

(ESPETACULOS DE METAANUAL 35 25 35 26 35 25 35 21 27 20 

TEATRO, DANc;A, ICM% 100% 71% 100% 74% 100% 71% 100% 60% 100% 74% 
21 

ENCONTRO COM 12 trim 3.350 3.704 3.700 5.003 4.750 4.860 4.848 4.940 2.230 2.946 
PROFISSIONAIS E 22 trim 3.350 3.850 3.700 9.610 4.750 5.115 4.848 7.373 2.230 4.830 

SEMINARIOS) 
Publico Presente 32 trim 3.350 3.700 4.750 4.848 2.230 

21.2 Meta-Resultado 
[Minimo) 42 trim 3.350 3.700 4.750 4.848 2.230 

METAANUAL 13.400 7.554 14.800 14.613 19.000 9.975 19.392 12.313 8.920 7.776 

ICM% 100% 56% 100% 99% 100% 53% 100% 63% 100% 87% 

Fabrica Aberta - Metas Condicionadas 

orgamra<.JO .. octdl de cul1Ur11 
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A area de Captacao da OS, esta trabalhando fortemente estreitando tacos com os parceiros ja 
existentes e conseguiu ao longo de 2017 captar novas parcerias, em 2018 esta obtendo o mesmo 
sucesso, principalmente com novas parcerias. A area esta apresentando um 6timo desempenho, e o 
foco da OS e cada vez mais ampliar e diversificar as fontes de receitas. 

Justificativas das a~oes com ICM abaixo de 100% ou acima de 120%: 

A~ao lndicador Meta 2018 I Realizado 2018 

I 22 
CAPTA<;:AO DE 

Repasse 
Minimo de 2,0 % do valor anual repassado 

RECURSOS (R$ 32.080.463,00) 

R$ 641.609 I R$ 481.687 
ICM 100% I 75% 

CAPTAtAO DE RECURSOS 

o,gc1n11c1cao '-OCrnl de cullur,1 
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Justificativas das a~oes com ICM abaixo de 100"/o ou acima de 120% 
Item 23 e 24 - Meta superar, devido realizacao das apresentacoes artisticas contatadas pela area de captacao e executadas dentro do 
programa Fabrica Aberta. Superacao nao impacta o orcarnento trimestral, pois tratam-se de atividades realizadas com leis de incentivo a 
cultura, como ProAc e Rouanet, que possuem subsideos para materiais impressos, que sao distribuidos pela equipe do Fabrica Aberta, o que 
resulta tambern na divulgacao on-line, o que faz o aumento das divulgacoes de mfdias digitais. 

N!! A~oes Pactuadas N2 Atributo da Mensura~ao Mensura~ao PERfooo 2018 Previsto Realizado 
12 trim 34.388 44.456 
22 trim 38.389 39.121 

23 
CAMPANHA COM MATERIAIS 

23.1 Meta-Produto 
N2 de Cartazes I Flyers I 32 trim 40.794 

IMPRESSOS Folders distribuidos 42trim 33.464 
METAANUAL 147.035 83.577 

ICM% 100% 57% 
12trim 248 278 
22trim 245 252 

24 
CAM PAN HA DE DIVULGAl;AO DE 

24.1 Meta-Produto N2 de Campanhas 
32 trim 241 

MIDIAS DIGITAIS 42 trim 250 
METAANUAL 984 530 

ICM% 100% 54% 
12trim - - 
22 trim - - 

PRODUl;AO DE CD DE AUDIO 25.1 Meta-Produto N2 de co· s produzidos 32 trim - - 
25 42 trim 2.000 

METAANUAL 2.000 0 
ICM% 100% 0% 
12 trim - - 
22 trim - - 

26 PRODU<;AO DE DVD de Video 26.1 Meta-Produto N2 de DVD's produzidos 
32 trim - - 
42trim 1.200 

METAANUAL 1.200 0 
ICM% 100% 0% 

PROGRAMA DE COMUNICA~O 

organt1d(:IO ~oc,al de cullura 
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As despesas do contrato de qestao referentes a Recurses Humanos, vem sendo executadas 
dentro do previsto para o ano de 2018 para grande maioria de suas rubricas. 
A rubrica de Monitores Aprendizes sofreu um aumento neste 2° trimestre devido ao desligamento 
de um dos aprendizes em maio/18, mesmo assim vem se mantendo sob controle. 

Reallzado Reallzado %Realizado Reallzado " DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Or~ento 2018 1• trlmestre 2• trlmestre 22 trimestre 
acumulado Reallzado 

Anual Ano2018 
6.1.1 Recursos Humanos - Salilrios encarecs e beneficios - 21.339.209 - 4.971.694 • 5.454.217 256% - 10.425.911 49% 
6.1.1.1 Dire tori a - - - - - 
6.1.1.2 Demals Funcionilrios 20.958.943 - 4.860.195 - 5.356.948 25 6% - 10.217.144 49% 
6.1.1.2.1 Area Melo - 2.600.673 - 529.933 560.750 216% - 1.090.682 42% 
6.1.1.2.2 Area Fim - 18.358.270 - 4.330.263 • 4.796.198 261% - 9.126.461 50% 
6.1.1.4 Aprendizes - 380.266 111.499 - 97.269 25 6% • 208.768 55% 
6.1.1.4.2 Area Flm - 380.266 111.499 - 97.269 25 6% - 208.768 55% 

DESPESAS ATRELADAS A EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO 

Os detalhes de todas as acoes mencionadas acima se encontram no anexo tecnico de Captacao. 

A area de Captacao da OS, esta trabalhando fortemente estreitando tacos com os parceiros ja 
existentes e conseguiu ao longo de 2017 captar novas parcerias, em 2018 esta obtendo o mesmo 
sucesso em novas frentes. 0 foco da OS e cada vez mais ampliar e diversificar as fontes de 
receitas. 
Como resultado disso foram realizadas parcerias neste 2° trimestre de 2018, onde destacamos 
a Viv'Arte, que esta custeando as passagens (Brasil - Portugal, Portugal -Brasil), seguro- 
viagem, alimentacao, hospedagem, uma bolsa de 500 euros por mes para cada aprendiz 
selecionado para o programa Viv'Arte Outsiders Brazil 2018 e realizara com os jovens uma 
formacao em Recriacao Hist6rica. 

1) Recursos Humanos 

Reallzado Reallzado % Reallzado Reallzado " RECEITAS APROPRJADAS V.INCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO acumulado Reallzado Or~mento 2018 lttrimestre 2•trtmestre 22 trimestre Anual Ano 2018 
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 34.012.072 7.447.471 8.061.376 23 7% 15.508.848 46% 
4.1 Receita de Repasse Apropriada 32.860.463 7.027.569 7.685.312 23A% 14.712.881 45% 
4.2 Recelta de Caotacio Aorooriada 651.609 257A44 225.565 34 6% 483.009 74% 
4.2.3 Trabalho Voluntilrio e Parcerias 651.609 257.444 225.565 34 6% 483.009 74% 
4.3 Total das Receitas Financeiras 500.000 162.459 150.499 301% 312.958 63% 
4.3.1 Receitas financeiras 500.000 114.056 146.211 292% 260.267 52% 
4.3.2 Outras Receitas 48.403 4.288 - 52.691 

Receitas do Contrato de Gestao 

1) Receitas Financeiras e nao financeiras 

Apresentamos abaixo comentarios quanto a execucao orcamentaria do 2° trimestre de 2018: 

REALIZACAO ORCAMENTARIA DO 2° TRIMESTRE DE 2018 

org.1n1za(Jo soc,.111 d~ cultura 

#Catavento 
,, cultural e educa i nal 



OUTRAS DESPESAS: Nesta rubrica sao contabilizadas as provisoes com continqencias e 
custas judiciais. No 2° trimestre tivemos duas grandes despesas, alern da atualizacao contabil, 
conforme segue: 
- Despesa com Perfcia Medica de R$ 4.300 referente a acao do ex. funcionario Renaldo do 
Carmo Batista. 
- Dep6sito Judicial no valor R$ 9.189,00 referente a acao do ex. funcionario Milton Justiano dos 
Santos. 

UNIFORMES E EPls: Despesa com uniformes (camisetas), no 1° trimestre de todas as Fabricas 
de Cultura devido as anteriores estarem muito desgastadas. No 2° trimestre as despesas se 
mantiveram dentro do projetado. 

INTERNET: As despesas com internet das Fabricas de Cultura, tern um custo mensal de R$ 
18.663,64, que sao os mesmos valores praticados desde junho/2017. No memento da insercao 
das inforrnacoes no orcado x realizado houve um erro de digitai;ao e ficaram invertidos os valores 
das despesas de internet e telefonia. A correcao do projetado para essas rubricas esta previsto 
na celebracao do 4° Aditamento do Contrato de Gestao. 

As despesas do contrato de gestao referentes a Custos Administrativos, vem sendo executadas 
sob rigoroso controle para o ano de 2018 para grande maioria de suas rubricas. 
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Reallzado Reallzado %Realizado Reallzado % 
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Or,;amento 2018 1• trimestre 22trtmestre 22 trlmestre acumulaclo Reallzaclo 

Anual Ano2018 
6.13 Custos Administrativos e lnstitucionais - 1.751,992 - 433.557 - 381.578 21.8% - 815.135 47% 
6.1.3.1 tocacso de im6veis 310.406 64.851 - 71.234 22,9% - 136.085 44% 
6.1.3.1.1 tccacao de Veiculos - 310.406 - 64.851 - 71.234 22,9% - 136.085 44% 
6.1.3.2 Utilidades oublicas - 836.499 192.326 - 194.612 23,3% - 386.938 46% 
6.1.3.2.1 Aoua - 179.027 42.736 - 43.123 24,1% • 85.859 48% 
6.1.3.2.2 Enerzi a Eletrica - 306.449 71302 - 72.020 23 5% - 143.321 47% 
6.1.3.2.4 Internet - 113.553 55.991 - 55.991 49,3% - 111.982 99% 
6.1.3.2.S Telefonia - 237.470 - 22.297 - 23.478 9,9% - 45.776 19% 
6.1.3.3 Uniformes e EPls - 12.847 - 3.728 - 3.006 23,4% - 6.733 52% 
6.1.3.4 Viazens e Esta di as - 2.169 - - 2.169 
6.1.3.S Material de consume escrit6rio e limoeza - 263.816 - 55.118 - 63.383 24 0% - 118.501 45% 
6.1.3.6 Despesas trtbutarlas efinanceiras - 180.568 - 29.836 - 45.622 253% - 75.458 42% 
6.1.3.7 Desoesas divers as (correio, xerox, motobov. etc.) - 119.123 - 20.711 - 23.002 19 3% - 43.712 37% 
6.1.3.8 Treinamento de funcionartos - - 846 - 846 
6.1.3.9 Outras Desoesas (esoecificarl - 28.733 66.989 22.295 -776% - 44.694 156% 
6.1.3.9.1 Equipamentos e Mobiliario - 28.733 - - 0,0% - 0% 
6.1.3.9.2 Outras Desoesas - 66.989 22.295 - 44.694 - 

3) Custos Administrativos 

As despesas do contrato de gestao referentes a Prestadores de Services, vem sendo executadas 
dentro do previsto para o ano de 2018. 

Reallzado Reallzaclo % Reallzado Reallzaclo % 
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Or,;amento 2018 1• trimestre 2• trimestre 22 trimestre 

acumulaclo Reallzaclo 
Anual Ano2018 

6.1.2 Prestadores de services - area meio (Consultorias/Assessorias/Pessoas 4.060.899 
Juridicasl 

- 44% 903.074 901.949 22,2% - 1.805.022 
6.1.2.1 Umoeza - 1.635.444 - 370.221 - 370.221 226%- 740.443 45% 
6.1.2.2 ViRilancia I oortaria I s ezuranca - 2.006.415 - 452.504 - 455.611 22 7% - 908.115 45% 
6.1.2.3 Juridica - 40.044 - 8.820 - 8.820 220% - 17.640 44% 
6.1.2.4 Informatica 36.523 - 8.075 - 9365 256% - 17.439 48% 
6.1.2.S Admi nistrativa I RH 166.669 37.852 - 37.409 224% - 75.261 45% 
6.1.2.6 Contabil - 102.437 19.500 19.500 190% - 39.000 38% 
6.1.2.7 Audi tori a 52.500 4.956 273 0,5% - 5.229 10"-' 
6.1.2.8 Outras Desoesas (especificar) 20.867 - 1.146 - 750 36%- 1.896 9% 

2) Prestadores de Services 

organ1za(lo '!>ociat de cultura 

'-'#Catavento 
ti' cultural e edu ional 



FABRICA ABERTA-TRANSPORTE: Houve aumento nesta rubrica devido a algumas parcerias 
firmadas necessitarem de transporte para os artistas que se apresentam nas Fabricas. 
Lembrando que nossa polltica e efetuar contratacoes de baixo custo e valorizando os talentos 

FORMACAO CONTINUADA EDUCADORES (PALESTRAS): Esta rubrica tern sua realizacao 
ao longo do perlodo de um ano, desta maneira podemos verificar que ela se encontra dentro da 
realizacao anual. 

LANCHES (FORMACAO CULTURAL): 0 2° trimestre e o periodo de maior representatividade 
de frequencia dos aprendizes, e devido a esse aumento, verificamos consequentemente o 
aumento desta rubrica. Ela se realizara dentro do projetado para o ano, pois ela oscila de acordo 
com a proqrarnacao das Fabricas, incluindo os perlodos de ferias e feriados. Podemos verificar 
assim que ela esta dentro do projetado para o ano. 

AQUISICAO DE ACERVO: Aquisicao de livros para o acervo das bibliotecas de todas as 
Fabricas de Cultura, conforme meta estipulada no PT 2018. Sua realizacao se da ao longo do 
perlodo. 

As despesas do contrato de gestao referentes aos Programas de Trabalho da Area Fim, vem 
sendo executadas sob rigoroso controle e dentro das premissas orcamentarras para o ano de 
2018. 

Or<amento - Realizado Reallzado % Realizado Reallzado " DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Reallzado 
2018 12 trimestre 22trimestre 22 trlmestre acumulado Anual 

Ano2018 
6.1.5 Proiuamas de Trabalho da Area Fim - 2.795.088 - 344.145 - 674.612 24,1% - 1.018.756 36% 
6.1.5.l Blblloteca - 117.000 - 14.684 - 17.932 15,3% - 32.617 28% 
6.1.5.1.1 AQuisicao de k:.ervo - 37.500 - 9.900 - 13.732 36,6%- 23.632 63% 
6.1.5.1.2 Programacao Cultural - 17.000 - - 3.000 17,6% - 3.000 18% 
6.1.5.1.4 lnvestimentos - 62500 - 4.784 - l.200 1,9% - 5.985 10% 
6.1.5.2 Service Educative - 1535519 - 208.509 - 378.419 24,6% - 586.928 38% 

6.1.5.2.1 Projeto Espeticulo 200.000 - 4.822 - 16.869 8.4% - 21.691 11% 
6.1.5.2.2 Material e Servicos para Atelies 210.000 - 38.477 - 47.670 22,7% - 86.146 41% 
6.1.5.2.3 l.anches (Formaciio Cultural) - 748.576 - 102.844 - 233.189 31,2% - 336.033 45% 
6.1.5.2.4 l.anches CSaidas Pedaaoel cas l - 20.000 - 4.472 - 6350 31,8%- 10.822 54% 
6.1.5.2.5 Transportes (Saidas Pedag6gicas) - 110.000 - 12.000 - 21.000 19,1% - 33.000 30% 
6.1.5.2.7 Formacao Continuada Educadores CPalestras\ 35.000 - 5.000 - 10.780 308% - 15.780 45% 
6.1.5.2.8 lnvestimentos - 211.943 - 40.895 - 42.562 20,1% - 83.457 39% 
6.1.53 Fabrlca Aberta - 1.142.569 - 120.951 - 278.260 24,4% - 399.211 35% 
6.1.5.3.1 Lanches 111.180 - 18.943 29.005 261% - 47.948 43% 

6.1.5.3.2 Transoorte 256.585 54.760 - 90.724 354% - 145.484 57% 
6.1.5.3.7 Programaciio Cultural (Fabrica Aberta) 544.200 - 43.686 - 138.109 25,4% - 181.795 33% 

6.1.5.3.8 Outras Des cesas 186.997 - - 0,0% 0% 
6.1.5.3.9 lnvestimentos - 43.607 3563 - 20.422 46,8% - 23.984 55% 

5) Programas de Trabalho Area Fim 
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As despesas do contrato de gestao referentes a Programa de Edificac;6es, vem sendo 
executadas dentro do previsto para o ano de 2018. 

Reallzado Reallzado % Realizado Reallzado " DESPESAS DO CONTRA10 DE GESTAO Or~mento 2018 l•trimestre 21 trimestre acumulado Reallzado 
22 trlmestre Anual Ano2018 

6.1.4 Prorrama de Edlfi=nes: ccnservacso Manutendo e Seruranca 2304.570 184.284 - 206.055 89%- 390.339 17% 

6.1.4.1 
conservacao e rnanutencao de edificacdes (reparos, pinturas, limpeza - 691.300 145.074 136.128 - 281.202 41% 
de caixa de a1tua limoeza decalhas etc.l 19,7% 

6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de See:uranca eAVCB 309.787 8.987 29.755 96%- 38.742 13% 
6.1.4.3 Equl pamentos I lmplementos - 787.150 - 752 - 0,0% - 752 0% 
6.1.4.4 seeuros Coredial incendio etc.l 23.164 5.039 5.095 22,0%- 10.134 44% 
6.1.45 Outras Desoesas 493.169 24A32 35.078 7,1%- 59.510 12% 
6.1.45.1 Proietos/Obras Civis/Benfeitorias 121.106 - - 0,0% o" 
6.1.4.5.2 Outras Descesas 372.063 24A32 35.078 9.4% - 59.510 16" 

4) Programa de Edifica~oes: conservacao, Manuten~ao e Seguran~a 

~catavento 
II' l cultural e Pdu a ional 
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DANIELLE MEDINA 

ANALISTA ADM. FINANCEIRO 

PATRICIA RODRIGUES 

COORDENADORA FINANCEIRA 

GISELE SILVA 

SUPERINTENDENTE ADM. FIN. 

ALBERTO DE LIMA 

DIRETOR EXECUTIVO 

Sao Paulo, 06 de agosto de 2018. 

As metas para 2° trimestre 2018, constantes no Plano de Trabalho, Anexo II do Contrato de 
Gestao N° 01/2016, foram integralmente cumpridas, sendo todas executadas dentro da previsao 
orcamentaria para o exercicio, conforme demonstrado acima. 

CONCLUSAO 

Despesa de R$ 10.990,80 referente a publicacao das DFs e relat6rio de prestacao de contas do 
exercicio de 2017, no Diario Oficial. 

Reallzado Reallzado %Realizado Reallzado " DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Ori;amento 2018 1• trfmestre 2• trfmestre 21 trlmestre 
acumulado Reallzado 

Anual Ano2018 

16.1.6 Comunlcacllo e lmorensa 328.705 70.469 69.558 21,2% - 140.027 43% 
16.1.6.l Site Redes Socia is e Materiais Graficos 315.925 59.478 69.558 22,0% - 129.036 41% 
16.1.6.3 Publicidade 12.780 10.991 0,0% - 10.991 86% 

6) comumcacac e lmprensa 

locais. Todas as atividades desenvolvidas podem ser analisadas no anexo tecnico de Prornocao 
e Articulacao. 

org.aniu(JO \oc1al d~ cultur.a 

]#Catavento 
ff,' l cultural e du ional 
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