GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Formagao Cultural

PROCESSO SCEC-PRC-2020/01016
CONTRATO DE GESTAO N° 02/2020

QUARTO TERMO DE ADITAMENTO AO
CONTRATO DE GESTAO N° 02/2020 QUE
ENTRE S| CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA
CRIATIVA E A CATAVENTO CULTURAL E
EDUCACIONAL, QUALIFICADA COMO
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
PARA GESTAO DO PROGRAMA FABRICAS
DE CULTURA NAS UNIDADES
LOCALIZADAS NO SETOR “A”.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio
da SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede nesta
cidade, na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo, SP, neste ato
representada pelo Titular da Pasta, SERGIO SA LEITAO, brasileiro, portador
da cédula de identidade RG n° 04.346.735 e do CPF/MF n° 929.010.857-68,
doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a CATAVENTO
CULTURAL E EDUCACIONAL, Organizacao Social de Cultura, com CNPJ/MF
n° 08.698.186/0001-06, tendo endereco a Praga Civica Ulisses Guimardes s/n°,
Parque Dom Pedro Il, Sdo Paulo — SP, e com Estatuto Social registrado no 8°
Cartorio Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica
da Cidade de S&o Paulo — SP, sob n° 33982, neste ato representado por
JACQUES KANN, brasileiro, portador do R.G. n° 5.966.983-4e do CPF n°
011.177.418-77, doravante denominada CONTRATADA, RESOLVEM ADITAR
0 CONTRATO DE GESTAO N° 02/2020, mediante as seguintes clausulas e
condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

Em razdo do presente Termo de Aditamento, ficam alterados: a Clausula
Segunda, Clausula Sétima e a Clausula Oitava, nos itens e condi¢gbes a seguir
especificados, bem como o Anexo | - Estratégia de Acdo 2021 — 2025, Anexo I
— Plano de Trabalho, o Anexo Il — Planilha Orcamentaria e o Anexo V —
Cronograma de Desembolso, que passam a vigorar com a seguinte redacao:
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CLAUSULA SEGUNDA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E
OBRIGACOES DA CONTRATADA

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da
CONTRATANTE nos prazos indicados abaixo:

a) mensalmente, até o dia 10 (dez), dados de publico presencial dos
objetos contratuais (nimeros de publico geral / publicos educativos /
publicos das ac¢des de circulagdo no Estado e outros publicos alvo
definidos no plano de trabalho) e publico virtual no(s) sitio(s)
eletronico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial
definido pela CONTRATANTE;

b) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de
saldos e os extratos bancarios de movimentacdo das contas vinculadas
ao CONTRATO DE GESTAO e o fluxo de caixa elaborado de acordo
com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

c) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relagdo com
cOpia das notas fiscais com identificacdo da entidade beneficiaria, do
tipo de repasse e numero do ajuste, bem como do 6rgéo repassador,
de todas as aquisicbes de bens moéveis que forem realizadas com
recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido
ou recebido em doacéo destinada ao objeto contratual ou as atividades
do CONTRATO DE GESTAO, para atualizacdo pela Secretaria de
Cultura e Economia Criativa no inventario do respectivo Termo de
Permisséo de Uso;

d) mensalmente, até o dia 10 (dez), por e-mail, planilha preenchida com o
total de despesas com RH (diretores e demais funcionérios celetistas)
pago no més anterior, com recurso do repasse publico ao CG,
conforme modelo disponibilizado pela CONTRATANTE.

e) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacéo do
més seguinte, conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

f) quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término
do quadrimestre, o relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo
regime de caixa, conforme modelo da Secretaria, em atendimento a Lei
de Diretrizes Orgamentaria;

g) até 30 (trinta) dias da data de sua realizacdo, copia das atas de
reunides do Conselho de Administragdo da CONTRATADA,
devidamente protocoladas para registro, que abordem assuntos
relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de
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aprovacdo de termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser
apresentadas previamente a assinatura do ajuste;

h) até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a
previsdo de saldo das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO
na data de encerramento, ja indicando a previsdo de aprovisionamento
de recursos necessarios para custear as despesas realizadas até a
data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua
vigéncia, mas concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias
destinados a prestacdo de contas (tais como custeio de utilidades
publicas e pagamento de servicos de auditoria independente e
publicacao no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo);

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos I, I, Ill e IV a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condi¢cdes constantes deste instrumento, bem
como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$
298.832.092,00 (duzentos e noventa e oito milh6es e oitocentos e trinta e
dois mil e noventa e dois reais).

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execugcdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos |, II, lll e IV, a CONTRATADA se compromete a
captar recursos correspondentes ao minimo de 1,5% do valor repassado em
2023 por meio de geracdo de receitas operacionais e/ou diversas,
incentivadas ou nao, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta
Clausula.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2023, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA
um total de R$ 74.500.000,00 (setenta e quatro milhdes e quinhentos mil
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reais), mediante a liberacdo de 12 (doze) parcelas, de acordo com o “Anexo
V — Cronograma de Desembolso”.

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$ 74.500.000,00 (setenta e
guatro milhdes e quinhentos mil reais), que onerard a rubricas
13.392.1203.5714 no item 33.50.85-01 no exercicio de 2023, sera repassado
na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 67.050.000,00
(sessenta e sete milhGes e cinquenta mil reais), serdo repassados
através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 7.450.000,00
(sete milh6es e quatrocentos e cinquenta mil reais), serdo repassados
através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V, cujos valores variaveis
serdo determinados em funcdo da avaliagcdo periddica da execucdo
contratual.

3 — A avaliagdo da parte variavel seré realizada quadrimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a
ser repassada nomes subsequente, a depender dos indicadores de
avaliacdo do cumprimento das acdes estabelecidos no Plano de Trabalho —
Acdes e Mensuracdes.

CLAUSULA SEGUNDA

Permanecem inalteradas as demais clausulas, condicbes e anexos técnicos
nao alterados pelo presente aditamento e que ndo se revelem com 0s mesmos
conflitantes.

SERGIO SA LEITAO
Secretéario de Cultura e Economia Criativa
CONTRATANTE

JACQUES KANN
Catavento Cultural e Educacional

CONTRATADA
Testemunhas:
1. 2.
RG n° RG n°

SCECDCI202227850A

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
29/12/2022 as 19:04:34.

Assinado com senha por JACQUES KANN - Diretor Executivo / UPF - 29/12/2022 as 16:49:16, ANGELICA FRANCISCA
APARECIDA VEIGA - Executivo Publico / UFC - 29/12/2022 as 16:59:10 e RONALDO ALVES PENTEADO - Assessor Técnico
de Coordenador / UFC - 29/12/2022 as 16:59:57.

Documento N°: 61227132-4335 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=61227132-4335




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Formagao Cultural

ANEXO |

PLANO DE TRABALHO — ESTRATEGIA DE ACAO 2021
- 2025

Catavento Cultural e Educacional
Organizacéao Social de Cultura
Periodo: 2023

UGE: Unidade de Formacao Cultural

Referente as Fabricas de Cultura do Setor A
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APRESENTACAO DO PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

O presente documento tem por objetivo apresentar as Estratégias de
Acdo, situando os desafios, perspectivas das acOes e realizagbes da
Organizacdo Social Catavento Cultural e Educacional para consecucdo das
diretrizes indicadas para toda a vigéncia do Contrato de Gestdo das Fébricas
de Cultura Setor A.

Missao do Programa Fabricas de Cultura:

O Programa Fabricas de Cultura destina-se a contribuir prioritariamente
para a formacdo de criancas e de jovens, a fim de torn-los engajados na
construcdo de uma sociedade em que a arte e a cultura sao vivenciadas como
oportunidades de transformacdo, estimulando a criatividade e o -capital
intelectual.

Objetivos gerais

e Estimular o desenvolvimento integral dos individuos e grupos, por meio da
valorizacdo e ampliacdo de universos culturais, de situagbes de convivéncia e
experiéncias artisticas.

e Incentivar e potencializar a articulagéo de redes de producéo e circulagéo cultural.

e Estimular a criatividade e o capital intelectual para a criagdo, producdo e
distribui¢c&o de bens e servicos.

Para atingir esses objetivos gerais, as agBes deverdo se organizar de
acordo com eixos estratégicos de atuagdo: ampliagdo de repertério; criacdo e
experimentagao; articulacdo e mediacao cultural.

Eixos estratégicos de atuacao:

Ampliacdo de repertério: compreende a difusdo de conteldos e a troca de
conhecimentos relacionados a linguagens da arte, as manifestacdes da cultura
e da economia criativa, vistas sob perspectivas plurais.

Criacdo e experimentacdo: compreende a valorizagdo da dimensao sensivel
dos individuos e o impulso a experimentagao e a criagao artistico-cultural.

Articulacdo: compreende acgdes que propiciem situacdes de protagonismo e
experimentacdo para artistas, grupos, coletivos e outros publicos. Esse eixo
considera contextos de hibridismo entre publicos e criadores, bem como a
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possibilidade de participantes de ac6es de formacdo moldarem suas proprias
experiéncias com arte.

Mediagcdo cultural: compreende produtos e acles presenciais e virtuais
dedicados & fruicdo e a difusdo mediada que facilitem aos individuos
relacionamentos mais amplos e significativos com o campo da cultura e da
economia criativa.

Para cada um dos programas técnicos e finalisticos apresentados
abaixo, de acordo com seus objetivos especificos, serdo realizadas estratégias
desenvolvendo um, dois ou mais eixos de atuacgdo, pretendendo desta forma
atingir a integralidade dos objetivos gerais do Programa Fabricas de Cultura.

DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUACAO (PROGRAMAS TECNICOS E
FINALISTICOS)

A Organizagdo Social Catavento Cultural e Educacional desenvolveu ao
longo dos Ultimos 10 anos, e se propde a continuar desenvolvendo, os
programas técnicos e finalisticos das Fabricas de Cultura Setor A, em sinergia
e didlogo com a Politica Cultural da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
e com a Politica da Unidade de Formagao Cultural da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, sempre atenta as inovacdes e aos contextos do seu tempo.

Neste sentido, executarda as acdes agregando conhecimentos técnicos
expressivos de diversas linguagens artisticas integradas e procedimentos
pedagogicos especificos para a formagdo cultural de criangas, jovens e
adultos. Além disso, busca entender as dindmicas préprias das comunidades
atendidas para interagir com elas por meio da execugéo das metas de produto
e resultado do Contrato de Gestéo, e vai além: propondo eventos pedagdgicos
que levem (Feiras Culturais) ou convidem (Sarau das Artes) as comunidades
do seu entorno & ampliagdo de repertério, fruicdo e perspectiva enquanto
criacdo e geragdo econbmica para seus frequentadores e localidades.

Realiza divulgacdo das atividades nas escolas do entorno, nas
comunidades e comércios em geral, que consiste em colagem e entrega de
materiais impressos com as programagfes de eventos, espetaculos, encontros
e semindrios com profissionais da area cultural, assim como dos cursos de
formacéo cultural e demais atividades que complementam o circuito de ac¢des
das Fabricas de Cultura. Nas escolas e equipamentos culturais dos bairros,
proporciona momentos de interacdo singular entre os alunos e a produgéo
cultural realizada nas Fabricas de Cultura, com equipamento de som
especifico, um DJ que toca muasicas ambientes ou um artista que apresenta
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sua arte com voz e violdo, danca ou um educador que demonstra como sera o
desenvolvimento de seu curso na unidade. Essas ac¢des de divulgagdo da
programacéo cultural nos seus entornos propiciam que sejam identificados
interesses das comunidades, fomenta a democratizagdo da cultura e aproxima
ainda mais as criancas e jovens com o belo e transformador trabalho realizado
pelas Fabricas de Cultura, convidando a participacdo e oportunizando novos
horizontes e futuros.

Ressaltamos que a pratica adquirida ao longo desses anos de atuacéo
junto as unidades das Fabricas de Cultura Setor A nos permitiu identificar
particularidades e vocacdes, tais como em Sapopemba um grande interesse
para os cursos direcionados a musica, assim como intensa demanda de
adultos para as Trilhas de Produgdo. Em Vila Curuga, a danca tem seu
destaque com jovens adeptos do género Free Step, bem como em Cidade
Tiradentes e em Itaim Paulista que rednem diversos grupos de dancgarinos,
do Hip Hop ao Ballet, em batalhas ou festivais que contemplam os géneros. Na
unidade Parque Belém ¢é possivel perceber um grande alinhamento dos
artistas para os géneros MPB, Rock e covers de artistas internacionais, além
do grande interesse pelos cursos de circo com muitos alunos se
profissionalizando na area, enfatizando o conceito de Economia Criativa.

Os estldios de som das Fabricas de Cultura também permitem dar voz e
reconhecimento a quem ndo tinha condi¢bes para isso, além de trazer ao
espaco cada vez mais inovacdes de talentos para a programacgédo cultural
oferecida.

Ressaltamos que esse trabalho bem-sucedido s6 é possivel porque os
colaboradores das Fabricas de Cultura sdo conhecedores da realidade das
regibes nas quais desenvolvem suas atividades, o qual foi constituido o
respeito e parceria entre os colaboradores e as comunidades. As Fabricas de
Cultura ecoam seus trabalhos culturais nas ruas, avenidas, becos e vielas, 0
que faz com que a interagdo entre frequentadores e 0 espaco seja cada vez
mais absorvida e almejada. Entender a realidade dos bairros nos quais as
Fabricas de Cultura estdo inseridas € algo fundamental para o bom
funcionamento das atividades. Compreender o contexto do frequentador auxilia
no caminho que se deve construir em conjunto para proporcionar um melhor
atendimento, uma apreciagdo maior do curso e aproveitamento das demais
atividades ofertadas pelo espaco cultural.

E, para tanto, a Organizacdo Social mantém equipes totalmente
especializadas para cada conjunto das agdes finalisticas, a Superintendéncia
de Formagdo Cultural e a Superintendéncia de Promogédo e Articulacdo, que
planejam, desenvolvem, orientam, executam, avaliam e continuadamente
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atualizam o Programa diante dos desafios e potencialidades de cada ano. A
Superintendéncia de Formagao Cultural, periodicamente, mantém contratados
orientadores de linguagem e conteldo que auxiliam a desenvolver as
propostas pedagdgicas, apoiando a ampliacdo de parcerias, de novos publicos
e conex0es entre todas as linguagens trabalhadas. Ainda compreende no
conjunto de equipes estratégicas aos programas finalisticos o apoio da
Geréncia de Infraestrutura que subsidia as necessidades das demais areas,
além da realizagdo da manutengdo constante dos equipamentos, com
salvaguarda dos bens, seguranca dos colaboradores e frequentadores, e
limpeza. Em cada uma das Fabricas de Cultura, estas equipes estédo
representadas por seus subgerentes, assistentes, auxiliares, educadores,
recepcionistas, técnicos,manutencistas, monitores, entre outros.

A Organizagdo Social tem uma atencdo especial em relacdo a
acessibilidade para as Fabricas de Cultura, acolhendo e incluindo aprendizes
que possuem alguma deficiéncia, integrando-os ao convivio com o coletivo por
meio das aulas nos cursos que oferta e nas demais atividades. As equipes das
unidades realizam parcerias com instituicdes de atendimento no territério onde
estdo localizadas as Fabricas, na intencéo de integrar propostas que agreguem
a formacao dos profissionais e da melhoria constante do atendimento a este
publico. Dentre estas parcerias podemos citar a proximidade com os “CAPSs:
Centros de Atengdo Psicossocial’, em dialogo constante para juntos
fortalecermos uma rede de atendimento, de fato, que inclua e emancipe.
Durante todo o ano promovemos atividades em nossas programacdes, que
estimulam a reflexdo critica do publico, para a discussao da importancia da
inclusédo de todos os cidaddos como ser ativo na sociedade. O Programa
Fabrica recebe pessoas com deficiéncia nos ensaios, festivais dando-lhes
condigBes para adequada participacdo. As Bibliotecas foram equipadas com
equipamentos de acessibilidade que permitem experiéncias culturais e
artisticas adequadas, garantindo conhecimento, seguranca e integridade fisica
de pessoas com deficiéncias, mobilidade reduzida, deficiéncia visual,
deficiéncia auditiva, entre outras. Além de toda infraestrutura de acessibilidade
predial e fisica que ja possui, pretende-se ainda, ampliar a aquisicdo de
tecnologias assistivas para aprimorar 0 acesso como uma vivéncia inclusiva e
de apropriacgao.

O olhar transformador dos nossos aprendizes, ou seja, o rastro do
trabalho desenvolvido pela OS nas Fabricas de Cultura do Setor A, reverbera
nas familias dos nossos aprendizes e frequentadores, nas escolas, instituicdes
locais e em toda comunidade.
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Os conteldos técnicos desenvolvidos podem quebrar barreiras de
alguns pré-conceitos estruturais, destacamos, por exemplo, a participagédo cada
vez maior de aprendizes meninos nos ateliés de balé. Um deles, Wendel Vieira,
iniciou seus estudos na Fébrica de Cultura Cidade Tiradentes no atelié de
capoeira, mas viu no balé uma possibilidade de se tornar mais flexivel e
desenvolver suas habilidades corporais. Apoiado pelo pai, mas com reticéncias
da mae, a partir da experimentacéo do balé, Wendel descobriu o seu sonho e
participou de festivais, ganhou espaco nacional e internacional no cenério da
danca e hoje é uma das promessas desta arte. Este percurso impactou toda
familia, que compreendeu como a arte, independente do género, pode
decisivamente mudar a trajetéria da vida de criangas, jovens e adultos.

Os contetdos transversais promovem reflexdes sobre importantes temas
da contemporaneidade das artes, mas também referentes ao exercicio da
cidadania e da garantida de direitos. Reflexdes acerca de violéncias e
violagBes da condicdo humana, tais como a necessaria identificacdo dos
abusos e agressao contra as mulheres, fisica e psicolégica e a discusséo sobre
pautas raciais, inclusivas e de género; refor¢ca o olhar sobre a escassez dos
recursos naturais e a necessidade de preserva-los. Ademais, a ambiéncia das
Fabricas promove um local de acolhida, respeito, convivéncia e afeto que
contamina a todos que por ali circulam

Em relacdo a difusdo cultural, as atividades desenvolvidas nas unidades
impactam de forma direta na vida social e profissional dos frequentadores.
Além do exemplo citado, do menino Wendel, temos na meméria das Fabricas
de Cultura Setor A, a passagem de pessoas que iniciaram suas carreiras, por
exemplo, Taina Bitencourt, MC Tha, MC Dede, que apds terem o aporte da
arquitetura fisica e organica das unidades, tanto para ensaio quanto para
shows, material de divulgacéo e portfolio, conseguiram tracar uma trajetoria de
sucesso e se manterem financeiramente. As Fabricas de Cultura Setor A s&o o
primeiro degrau de muitos artistas e educadores que viram nas atividades que
desenvolviam uma perspectiva de emprego e de renda. Essas acdes também
impactam de forma subjetiva a vida de muitas pessoas, ndo somente na
questdo financeira. Circularam pelas Fabricas artistas e aprendizes que
venceram a depresséo e a soliddo desenvolvendo e aprendendo as atividades
culturais que as unidades propiciam. Nesse sentido, parafraseando uma frase
de Nietzsche, sem uma prética cultural efetiva ou sem seu consumo, a vida
perderia o sentido.

Diante do reposicionamento da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, que entende como principio que:“A construgdo e o compartilhamento
do conhecimento, a valorizagdo do capital cultural dos individuos, a formagao
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de publico para as artes e os processos educativos a partir da cultura e das
linguagens artisticas sdo os pilares da politica de formacgdo cultural da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa”;a Organizagdo Social Catavento
Cultural e Educacional trabalha e compreende o conceito e a pratica da
Economia Criativa, desde 2011,sempre a luz da missdo e objetivos do
Programa. Neste contexto, a criatividade esta imbricada em todos os aspectos
que cercam as vivéncias culturais, ampliando seus universos, mas jamais se
esquecendo de valorizar os bens materiais e imateriais, ou seja, também os
valores simbdlicos de cada comunidade em que as Fabricas estdo inseridas.
Sendo assim, acreditamos, como coloca REIS(2008), que a economia criativa
proporciona um novo olhar do cidadao ao universo que esté inserido:

“Criatividade. Palavra de definigbes multiplas, que remete intuitivamente
a capacidade ndo s6 de criar o novo, mas de reinventar, diluir
paradigmas tradicionais, unir pontos aparentemente desconexos e, com
isso, equacionar solu¢des para novos e velhos problemas. Em termos
econdmicos, a criatividade é um combustivel renovavel e cujo estoque
aumenta com o uso. (...) Essas e outras caracteristicas fazem da
economia criativa uma oportunidade de resgatar o cidaddo
(inserindo-o  socialmente) e o consumidor (incluindo-o
economicamente), através de um ativo que emana de sua propria
formacgdo, cultura e raizes. Esse quadro de coexisténcia entre o
universo simbdlico e o mundo concreto € o que transmuta a criatividade
em catalisador de valor econémico.”(REIS, A. C. F. 2008, p.15)

Nas ultimas décadas, a criatividade se tornou uma forca propulsora para
a economia, que passou a necessitar, estimular e incentivar o seu uso para o
desenvolvimento humano. Essa mudanca no cendrio econdmico ampliou os
setores criativos que englobam atividades da linguagem cultural.

Essa nova dimensédo esta fundamentada na concepgdo individual das
ideias geradas, podendo articular-se com diferentes areas criativas desde
cientifica, tecnoldgica, cultural e econdmica, ligada a capacidade de criar algo
novo, significativo, pessoal e original.

Em 2020, um novo modelo para o Programa foi instituido pela Secretaria
de Cultura e Economia Criativa, agregando aos grandes resultados ja
alcancados, com a implantacdo de novas acOes formativas baseadas na
tecnologia com conexdes mais profundas ao universo da criatividade,
oferecendo contetdo e ferramentas que habilitem e ampliem o conhecimento
dos aprendizes e estimulem suas criacdes e ideias, potencializando suas
oportunidades de geracdo de renda.
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Considerando a implantacdo da primeira fase da Fabrica de Cultura 4.0
em S&o Bernardo do Campo, a Organizagcdo Social presenciou a
potencialidade de ampliagdo dos contelidos relacionados as tecnologias 4.0 e
pretende inovar incorporando os contetdos da cultura maker, robética e drones
por meio de vivéncias nas trilhas de producdo, workshops de férias, alguns
eventos e encontros com profissionais ja a partir de 2020, nas unidades das
Fabricas de Cultura Setor A, com alguns poucos equipamentos e insumos que
foram adquiridos. Realizara, diante das possibilidades orcamentarias, a
ampliacdo gradual do modelo para todas as Fabricas do Setor A nos anos
subsequentes. Acreditamos que a passagem por estas vivéncias e
experiéncias ndo se limitardo ao aprendizado das novas linguagens de
tecnologia e inovacado, mas também despertard o interesse para a resolugéo de
problemas das comunidades e aprofundara elementos da Economia Criativa.

Faz-se imprescindivel que a Organizacdo Social trabalhe em sinergia e
didlogo com os principios e fundamentos da Unidade de Formacao Cultural e
Secretaria de Cultura e Economia Criativa. Neste sentido, promovendo a
democratizacdo da cultura e democracia cultural, a diversidade cultural e
direitos culturais, bem como a valorizagdo da producéo cultural herdada e o
ponto de vista da criacdo continua, além de incentivar a voz atual da criacao de
bases para o futuro por meio da herancga cultural e da voz criativa.

Para tanto, posicionamos estrategicamente nossa atuagdo nas
comunidades onde as Fabricas de Cultura estdo inseridas por meio dos
seguintes pressupostos de Ac¢do e Implementacdo™:

e Transcendéncia: cultura a vida toda, a todo momento e em todo lugar. As
fronteiras se expandem e o tempo se alarga. Nao existe mais um anico lugar para
gue as pessoas entrem em contato com o conhecimento. A cultura tomara conta
das ruas, da vida das pessoas. A qualquer instante, um espaco aparentemente
inusitado pode se transformar em manifestacao artistica, a partir de um processo
cada vez mais organico, ainda que intencional e organizado;

e Permeabilidade: os processos pedagégicos passam a fazer parte da cultura, da
agenda e da rotina de todos os envolvidos. A cultura é incorporada pela
comunidade como direito, dever, mas principalmente como um valor construtivo,
que a ela pertence;

1Pressupostos baseados na educagdo comunitaria e adaptados a Cultura.Material Bairro escola- passo a passo, realizado pela
Associacdo Cidade Escola Aprendiz, MEC — Ministério da Educacdo; UNICEF, Prefeitura de Belo horizonte e Prefeitura de Nova
Iguact. Pensadores que subsidiam o Conceito da Educacdo Comunitéaria: 1. Rosa Maria Torres (Comunidade de Aprendizagem)
;queline Moll (Cidades Educadoras); 3 .John Dewey (Pedagogia de Projetos); 4. Anisio Teixeira (Escola Parque); 5. Boaventura
Souza Santos (Emancipagéo); 6. Paulo Freire (Pedagogia Libertaria).
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e Co-responsabilidade: gestores, educadores, aprendizes e familiares assumem,
todos juntos o desafio de promover a formacéo de criancas, jovens e adultos de
uma determinada comunidade. A Fabrica de Cultura ganha importancia cada vez
maior ao tornar-se propositora e articuladora de parceiros, com 0s quais passa a
compartilhar e a responder melhor as suas inimeras atribuigées.

e Conectividade: a cultura, transformada em objeto comum, aproxima as pessoas
e as instituicbes. Gera vinculos, promove a formagdo de redes de articulagdo e
cooperacdo, a producdo e a partiha de conhecimentos, a concepgdo e
implementacdo de solucBes coletivas. Alia-se o desenvolvimento do capital
humano ao fortalecimento do capital social;

e Re-significancia: a cultura confere um novo significado a educacgéo, que passa a
ter um sentido muito mais profundo para a vida das pessoas e uma ligacdo mais
estreita com o seu cotidiano.

Da mesma forma, subsidiam a concepg¢do no nosso Projeto Pedagdgico
para as Fabricas de Cultura Setor A e modelo 4.0 para a unidade da Fabrica de
Cultura de Sao Bernardo do Campo (Apéndice 2: Projeto Pedagdgico) as
diretrizes pedagégicas do Programa Fabricas de Cultura:

Sobre a aprendizagem e o ensino da arte no contexto da Formacao
Cultural: ressaltamos o compromisso da Instituicdo em valorizar 0s universos
culturais dos aprendizes e dos seus territérios. Os aprendizes, alicer¢cados pelo
respeito e cuidado do fazer coletivo e colaborativo foram, desde o principio,
considerados protagonistas. As grades de atividades oferecidas refletem a
identidade de cada uma das localidades, por meio de suas principais
demandas, ndo renunciando a diversidade cultural.

Pretendemos reforcar os contetdos relacionados a pratica da Economia
Criativa, fomentando as profissées do futuro, além dos contetddos da
hibridizacao da cultura com a tecnologia e inovagéo.

Considerando os aprendizados do periodo da pandemia, seguiremos
com a disponibilizacdo e divulgacdo de contetdos e ag¢Bes de forma virtual
para expandir os publicos e resultados proporcionados pelas vivéncias das
Fabricas de Cultura, monitorando e analisando estratégias para ampliar e
fidelizar os publicos.

Sobre convivéncia e experimentacdo: destacamos o0 conceito de
Autonomia como a base de nossos pressupostos pedagogicos em que,
“educador e aprendiz, se formam e sdo formados”, em ambientes formativos
qgue promovem vivéncias coletivas e colaborativas. Neste contexto, somam-se
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ainda os conceitos de Geografia e Territério de Milton Santos, que propGe o
lugar como o “espaco do acontecer solidario”; as Relag¢des Flexiveis a partir da
viséo sistémica do processo cognitivo, uma interpretacdo emprestada do fisico
e ambientalista Fritjof Capra; o Conhecimento Pertinente de Edgar Morin para
guem a supremacia da fragmentacdo atrapalha a compreensdo do todo e o
conceito de Inteligéncias Mdltiplas de Howard Gardner.

Sobre a Transdisciplinaridade: promovemos a integracdo das
linguagens artistico-culturais, a hibridizagdo das linguagens, o desenvolvimento
constante de interfaces entre as acdes pedagogicas das diversas linguagens
artisticas do Programa e a partir de 2022 fomentando as relagdes entre as
artes e as tecnologias; o incentivo a pesquisa e a leitura por meio das vivéncias
com a Biblioteca e a promogdo de competéncias (sociais e culturais)
trabalhadas conjuntamente com 0s conteddos técnicos propostos
semestralmente por cada um dos educadores, atuando por meio de uma
pedagogia de projetos.

Perspectivas de Acéo e Principais Desafios para 2023:

O OS tem como perspectiva geral a manutencdo e ampliagdo de seu
trabalho nos territorios da zona leste da cidade de S&o Paulo, S&o Bernardo do
Campo e Santos (Fabrica recém-inaugurada em setembro de 2022), assim
como a consolidacdo do modelo 4.0 nas unidades da zona leste e a
implantac@o de uma unidade do Programa na cidade de Ribeir&o Preto.

O ano de 2023 nos proporcionard um melhor diagndstico em relagéo as
metas digitais, tendo em vista que a mensuracdo das metas resultado das
atividades digitais possuem muitas variaveis, como: acesso a internet, horarios
que as atividades sdo publicadas, teméticas dos videos, relagdo dos
participantes dos videos com as redes sociais (no caso de termos influencers
nas turmas), entre outras possibilidades. Diferente das metas presenciais, em
gue temos a referéncia de quantas pessoas conseguimos atender, as metas
digitais ndo tem este fator determinante. Por isto, em 2023 continuaremos a
construcdo de uma série histérica do numero realizado destas metas, para
mapearmos as convergéncias e singularidades das Fabricas de Cultura do
setor A.

Além disto, a atuacdo e frequéncia das unidades das Fabricas de
Cultura estdo diretamente correlacionadas a outros setores, como o0 da
educacdo. Muitas escolas publicas e particulares jA& se manifestaram
informando que irdo assumir a educacdo em tempo integral. Esta realidade
impacta as dindmicas de atendimento das atividades e metas. Neste sentido,
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temos a intencdo de realizar parcerias com as Secretarias de Educacéo para
gue 0S NOSSOS CUrsoS possam ser aceitos como carga horaria de atividades
extracurriculares das escolas em tempo integral.

Outro desafio que estard em pauta nas tomadas de decisGes
estratégicas do Programa sera o alinhamento das Formacdes Continuadas
entre os profissionais que atuam nas unidades da Capital e Sdo Bernardo do
Campo em relacéo as unidades mais distantes, como Santos e Ribeirdo Preto.
Até a implantacdo de Santos, todas as formagfes eram possiveis de serem
compartilhadas com todos os profissionais, entretanto, com a distancia das
Fabricas de Cultura atualmente, teremos uma atencdo especial para que 0s
pressupostos pedagdégicos e administrativos do Programa sejam semeados de
diferentes formas, garantindo que haverd uma unidade entre todas as Fébricas
de Cultura do setor A.

Principais desafios para o ano de 2023:

- Fomentar o modelo 4.0 nas 5 unidades das Fabricas de Cultura da Zona
Leste;

- Concluir a segunda fase da Fabrica de Cultura 4.0 Sdo Bernardo do Campo, a
qual esta condicionada a revisdo do projeto preliminar, reavaliacdo de obras
estruturais necessarias identificadas apenas apés o recebimento do prédio (tal
como a impermeabilizagcdo deste) e aprovacdes das autoridades de seguranca
(Bombeiros);

- Concluir a segunda fase da Fabrica de Cultura 4.0 Santos;

- Implementar a Fabrica de Cultura 4.0 Ribeirdo Preto de acordo com o
cronograma de obras, recursos e inauguracdes previstas para essa finalidade;

- Garantir o alinhamento dos pressupostos pedagdgicos entre os educadores
culturais do Programa Fabricas de Cultura, independente da unidade em que
eles atuam;

- Fomentar o acesso ao acervo digital inicial nas Fabricas de Cultura Setor A;

-Considerando os significativos resultados alcangados com as agdes virtuais
desenvolvidas nos dltimos anos, propagar o acesso as metas online que foram
incorporadas no escopo das acdes do Programa. Este incremento revelou-se
uma inovacdo no aprofundamento da relagdo com os possiveis publicos do
Programa, em especial, aqueles que ndo conseguem frequentar devido a
disténcia ou outros compromissos, projetando as Fabricas para a cidade, todo
territério nacional e internacionalmente, uma vez que 0s conteddos e
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colaborando para a democratizacdo da cultura, um dos principios e
fundamentos da Unidade de Formacgdo Cultural da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa.

e Ao longo dos anos, monitorar e avaliar as agdes virtuais de cada um dos
programas para continuar uma série histérica adequada aos diferentes contextos
(2020 no pico da pandemia e de 2021 a 2025 poOs pico de pandemia e
reestabelecimento) para desenvolver uma melhor concertacdo entre as propostas,
poténcias e suas quantificacées;

e Promover contelddo da area maker, games, robdtica e drones em oficinas de
férias, ateliés de criagdo, trilhas de longa duracéo e de curta duracéo nas Fabricas
de Cultura Setor A;

e Ampliar e fidelizar o publico da Fabrica de Cultura S&o Bernardo do Campo e
Santos;

e Fomentar o publico para a Fabrica de Cultura Ribeirdo Preto, a partir da
inauguracao;

e Promocéo de “Feiras de Economia Criativa” como, por exemplo, a integragéo das
bordadeiras, artesdos, artistas plasticos, grafiteiros, costureiras e estilistas locais,
movimentando a cadeia produtiva local, em didlogo com a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, validando a possibilidade da comercializagdo dos produtos
pelos seus produtores;

e Criar um circuito de grupos do género teatral que estejam localizados nas
mediacgdes das Fabricas de Cultura;

e Propiciar um espago de convivéncia no qual os jovens poderdo interagir entre si,
proporcionando trocas de linguagens e praticas artisticas;

e Manter o projeto como principal Centro Cultural que desenvolve atividades nas
regides periféricas de Sdo Paulo, apoiando ainda mais os artistas locais, uma vez
gue a quarentena, por conta da pandemia da Covid-19, causou grandes prejuizos
ao setor cultural, momento também para assimilar toda a experiéncia digital de
2020 mesclando com as formas tradicionais que ja vinhamos atuando ou
trabalhando;

e Ampliar ainda mais a participacdo em redes de politicas publicas e parcerias
correlatas aos objetivos do Programa tais como: grupos de gestores de
Bibliotecas de diversas cidades do Estado de S&o Paulo, organizados pelo SISEB,
para discutir e atualizar as diretrizes das bibliotecas publicas do estado; féruns de
economia criativa; redes de inovacdo, hubs, empresas de tecnologia tais como
Microsoft, Google, Facebook, Yahoo, IBM Brasil, Telefénica Educacéo Digital,
Lego Education, entre outras, na perspectiva de criar pontes entre as
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necessidades e potencialidades das Fabricas de Cultura aos objetivos,
necessidades e produtos destas empresas;

e Prospeccdo de grandes players do mercado para compor a proposta do modelo
4.0 nas Fabricas de Cultura Setor A, gerando contetdos, parcerias como o
Google, Facebook, Eventos de Tecnologia como a Campus Party, Festival de
Criatividade, Pixel Show, Eventos de Artes e Artesanato como a Mega Artesanal,
Eventos de Economia Criativa e Empreendedorismo como o SEBRAE Educacéo,
entre outros. Além disso, pretendemos criar nossos proprios eventos com a
participacé@o destes grandes players;

e Promover eventos na area da tecnologia, como por exemplo: campeonato de
drones, encontro de gamers, exposicao de artes digital, corrida de drones, feira de
tecnologia, batalha de robds, desafio maker e outras a¢bes que fomentem o
compartilhamento de experiéncias na area 4.0.

e Considerando o modelo 4.0, incrementar a programacdo de difusdo com a
inser¢@o de agdes voltadas para a tecnologia, como batalhas de jogos de video
games, melhoria nas transmissdes de nossos eventos com qualidade de imagem
e som, modernizacdo dos estudios de gravacdo musical, melhorias nas sessées
de cinema com a aquisi¢cdes de projetores de imagem de alta resolugdo além de
elaboracéo de festivais e concursos on-line voltados para os eixos culturais que
atendemos.

PROGRAMA BIBLIOTECH

As Bibliotechs das Fabricas de Cultura tém por missao ser um nucleo
gerador de didlogos e reflexdes, a partir de um repertério tematico e literario
disponivel em seu acervo e em outras fontes de pesquisas, proporcionando
vivéncias no campo da leitura e da produgao escrita.

Metodologicamente, as atividades desenvolvidas nas bibliotecas se ordenam
em dois eixos principais:

a) Praticas de mediacdo da leitura: Sdo exemplos de atividades, a
contacao de historias, a realizagdo de saraus a partir da produgdo de um ou
mais autores, a exibicdo de documentarios sobre vida e obra de autores e a
exibicdo de filmes com roteiros adaptados de obras literarias, a apresentacéo
de periddicos (jornais e revistas) e de seus modos de leitura, a realizacdo de
oficinas para aprendizagem da pesquisa bibliografica nos suportes fisico e
virtual, entre outras.

b) Praticas de mediacdo com a producdo escrita: Sdo exemplos de
atividades, as oficinas de producéo textual (coletiva ou individual), as oficinas
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de publicacdo de blogs e sites, as atividades adaptacdo de um género para
outro (por exemplo, a conversdo de romance ou novela para um texto de teatro
ou de uma mausica para uma histéria em quadrinhos), oficinas de producgéo de
fanzines, historias em quadrinhos e semelhantes, entre outros.

Estes eixos norteadores estimulam o que ha de mais atual em conceitos
de Bibliotecas ativas, posicionando-a como equipamento transformador na
sociedade, por meio da promogdo constante da participacdo dos usuarios.
Assim, as bibliotecas das Fabricas de Cultura adotam o modelo de “Bibliotecas
Vivas”, inserindo em nossas programacdes acdes literdrias como encontro com
autor, diferentes tematicas afirmativas, contacdo de histérias, rodas de leitura,
atividade de internet, biblioteca pelo bairro, exposi¢bes, interfaces com os
ateliés, trilhas e projeto espetaculo, intervengdes artisticas, leitura mediada,
encontro de leitores, oficinas e o sarau das artes.

Além dessas atividades, as bibliotecas possuem computadores com
acesso a internet que podem ser utilizados pelos aprendizes e, a partir de
2021, implantamoso acervo digital nas Fabricas de Cultura Setor A,
especificamente nas unidades da Zona Leste.

Somado ao processo de implantacdo da cultura digital nas bibliotecas
das Fabricas de Cultura, ha uma atencdo também as tecnologias assistivas
gue contribuem para proporcionar ou ampliar habilidades funcionais de
pessoas com deficiéncia.

Contamos ainda com equipes que passam por formac¢des continuadas
constantes, que aprofundam contetdos pedagégicos para criacédo de pontes de
conhecimento com o publico. Conseguimos, com isso, oferecer a oportunidade
para o exercicio da criatividade dos individuos, por meio de atividades que
estimulam a diversidade e o incentivo a leitura, desde a primeira infancia.
Entendemos que as Bibliotecas séo lugares de encontro, e que o ato de ler
com suas relagdes (escrita, oral, memoria, hipertextualidade, etc.) deve ser
incorporada por todos como uma agéo plural e acessivel, que garante contato
social positivo.

As Bibliotechs tém como proposta ficarem abertas ao publico da
seguinte forma:

e Fabricas de Cultura Vila Curucd/Sapopemba/ltaim Paulista/Cidade Tiradentes e
Sao Bernardo do Campo: de 32 feira a 62 feira das 9h as 17h e aos sabados das
10h as 17h;

e Fabrica de Cultura Parque Belém: de 32 feira a 62 feira das 9h as 17h e aos
sabados das 10h as 17h.
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Incorporacdo do modelo 4.0 as Bibliotechs:

Este espaco é um hibrido das Bibliotecas fomentadas pelas Fabricas de
Cultura que trabalham com a proposta de Bibliotecas Vivas, mantendo sua
missdo, porém incorporando acervos digitais e uma abordagem
majoritariamente tecnoldgica. Um espagco com assinaturas de e-Learning —
Geekie, jornais e revistas digitais, videoteca, documentateca e podcast.

As atividades da Bibliotech envolverdo a promocdo da leitura digital;
contacdes de histérias; leituras mediadas; atividades de internet; encontros
com profissionais de start-ups, empreendedores especialistas em literatura
digital, alfabetizacdo digital e contelldo que sustentem os ateliés de criacdo e
inovacdo. A proposta € que esta Bibliotech se torne uma referéncia para
bibliotecas digitais no Estado de S&o Paulo.

Objetivos especificos

¢ Disponibiliza¢&o de acervo fisico e acervo digital;

e Trabalhar a linguagem literaria em associacdo com as linguagens artisticas e
artes digitais;

e Fomentar e subsidiar a pesquisa;

e Fomentar temas e mediar as necessidades de informacdo dos aprendizes e
educadores em seus percursos educativos;

e Estimular diferentes formas de expressao no espago da Bibliotech considerando a
diversidade cultural, no incentivo a leitura, escrita e a formagé&o de publico;

e Buscar e experimentar inova¢des nas formas de mediacéo de leitura, construindo
um arcabouco tedrico e prético de estratégias e estimulos ao ato de ler;

e Formacdo de um publico consciente e atuante, que saiba dispor dos aparelhos
culturais, tais como bibliotecas, salas de leitura, centros de cultura, entre outros;

e Estimular produtores e/ou escritores locais para o compartilhamento e visibilidade
de suas produgdes independentes dentro da Bibliotech;

e Relacionar-se diretamente com as acdes e fomentos do Espago Coworking,
colaborando fortemente com a promoc¢do da formacdo para os coletivos e
produtores que por ali circularem.

Estratégias de Acéo

e Realizar encontros com leitores, encontros de leitores com autores e contagfes de
histérias;

e Contratar, ou manter contratado, um bibliotecario para orientar as Bibliotecas e a
Bibliotech das Fabricas de Cultura;

e Realizar a¢Ges de promocgao e incentivo a leitura e pesquisa como: Encontro de
autores, encontro de leitores, contac@es de histérias, saraus, visitas monitoradas a
Biblioteca, atividades temdticas, oficinas, exposi¢es, orientagdo de conteldo,
empréstimo de livro, interface com ateliés de criagao, trilhas de producao e projeto
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espetaculo, intervencgdes artistico-literarias, rodas de leitura, leituras publicas,
entre outros;

e Promover formacdo continuada para a equipe da Bibliotech, ampliando as
referéncias pedagdgicas, artisticas e tecnoldgicas;

e Convidar artistas locais para integrar as atividades da Bibliotech;

e Manter contratada plataforma digital que disponibilize acesso a um acervo digital.

Perfil dos funcionarios da Bibliotech

Bibliotecarios que orientardo a Bibliotech, auxiliares de leitura, auxiliares
de biblioteca e educador de literatura.
Publico-alvo

Publico em geral.

SAIDAS PEDAGOGICAS

As saidas pedagdgicas sao visitas monitoradas aos espetaculos,
mostras, exposi¢des, intervencbes e demais apresentagbes artisticas,
mediante disponibilizacdo de ingressos gratuitos pela Secretaria de Cultura e
Economia Criativa ou por outras instituicdes publicas e privadas, com o objetivo
de proporcionar aos aprendizes, durante o periodo dos cursos de formacao, a
oportunidade de ampliarem seu universo cultural.

Objetivos especificos

e Ampliar o repertério artistico e cultural dos aprendizes;

e Democratizar 0 acesso a produgfes artisticas, nas quais muitas vezes ndo sao
acessiveis devido ao elevado custo dos ingressos ou distancia entre a residéncia
dos aprendizes e 0s equipamentos que ocorrem estes eventos culturais;

e Estimular a interpretacdo e compartilhamento de impressdo dos aprendizes em
relacdo a leitura de obras artistica, espetaculos, mostras, filmes e outras formas

de producéo cultural das quais os aprendizes vivenciam nas saidas pedagdgicas.

Estratégias de Acéo

e Realizar parcerias com equipamentos culturais e produtoras que oferecam uma
diversidade de producgfes artisticas, ao buscar atender todas as linguagens do
Programa Fabricas de Cultura;

e |dentificar eventos culturais de diferentes dias e horarios, a fim de garantir que

tenhamos saidas pedagdgicas que possam atender tanto o publico de criangas,
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gquanto o de adolescentes e adultos que participam das nossas atividades
formativas;

e Contextualizar pedagogicamente as saidas aos aprendizes, a fim de colaborar
para o processo de aprendizado pautado na abordagem triangular da arte: fazer,
apreciar e contextualizar. Neste aspecto, os aprendizes vivenciam o fazer artistico
por meio dos ateliés de criagdo e trilhas de producdo. JA o apreciar e o

contextualizar poderdo ser fomentados por meio destas saidas pedagdgicas.

PROGRAMA ATELIES DE CRIACAO

Os Ateliés de Criacdo se caracterizam como uma acdo de formacao
continua dos aprendizes e de mediagédo cultural, que democratiza 0 acesso as
diferentes linguagens artistico-culturais e possibilita a troca de experiéncias,
por meio da criagdo artistica e da experimentacdo em um espago coletivo de
convivéncia.

As linguagens artisticas oferecidas nos ateliés de criagdo sdo: artes
visuais, circo, danca, literatura, multimeios, masica, teatro e, a partir de 2020,
com a inauguracdo da unidade da Fabrica de Cultura de S&o Bernardo do
Campo, as artes digitais compreendidas pelas linguagens da tecnologia 4.0, a
saber: drones, robética, programacéo, games, cultura maker, design, texto e
moda, realidade aumentada e virtual, producdo musical, entre outros. A
literatura, por ser uma linguagem transversal a todas as demais linguagens
trabalhadas pelo Programa, sera fomentada em parceria com a Biblioteca e
como integrante dos projetos de pesquisa.

Uma caracteristica simboélica dos ateliés de criagdo é o estimulo as
interfaces entre as linguagens artisticas. Assim, um aprendiz que se inscreve
em um determinado curso, tem a possibilidade de conhecer outra linguagem
gue talvez ndo conhecesse, permitindo que os participantes experimentem os
didlogos possiveis entre essas linguagens, assim como a pluralidade de
manifesta¢des, materialidades e expressoes.

Além de oportunizar uma experiéncia técnica nas linguagens, os ateliés
de criacdo também dialogam com temas transversais que sdo escolhidos a
partir da necessidade dos aprendizes e/ou da comunidade. Com isto, além de
ampliar o repertério dos aprendizes, de modo direto, e dos seus familiares, de
modo indireto, os ateliés de criacdo colaboram também com o desenvolvimento
integral dos individuos e coletivos, ao implantar dinAmicas permanentes de
discussao acerca das relacdes entre arte e vida.
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A carga horaria dos ateliés de criacdo tem o minimo de 04 horas

semanais e 0 maximo de 06 horas semanais e s80 semestrais, com
possibilidade de rematricula para os semestres seguintes. Por se tratar de uma
vivéncia continua e ligada diretamente a experimentacdo das relagdes de
criacdo com foco na andlise coletiva e colaborativa (eu comigo mesmo; eu com
0 outro e eu no espago) entendemos que sua poténcia esteja no processo
presencial. Desta forma, neste programa, proporemos as ag@es online como
atividades complementares atreladas aos processos de pesquisa e criagao,
eventos culturais e como promocéao da arte, cultura e tecnologia.

Objetivos Especificos

Possibilitar a troca de experiéncias por meio da criagédo e experimentagao artistica
dos aprendizes em um espaco coletivo de convivéncia;

Estimular a sensibilizagdo e exploragdo artisticas, possibilitando multiplas
experiéncias com as linguagens artisticas e tecnolégicas;

Promover a formac&o cultural e artistica em sintonia com a producdo
contemporéanea, especialmente no que se refere a transversalidade e a integragdo
de linguagens;

Ampliar e diversificar os repertdrios culturais e tecnoldgicos dos aprendizes;
Promover a formacdo de sujeitos criticos e ativos em sua relagdo com a arte,

cultura e tecnologia.

Estratégias de Acéo
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e Ao final do semestre, avalia-se o desenvolvimento artistico, cultural e tecnolégico
das turmas;

e Desenvolver e disponibilizar conteddo online atrelados aos processos criativos
dos ateliés e da sua relagdo com a Fabrica de Cultura, ao panorama da cultura
nacional e internacional, bem como desdobramentos dos seus processos de
pesquisa. Os principais formatos poderdo ser: contetdos audiovisuais

disponibilizados via canal do YouTube, podcasts e transmissdes online.

Perfil dos educadores culturais do Programa

Educadores com formacéo na area e experiéncia em cultura, tecnologia
e educacdo, atuando sob orientagdo da coordenacdo pedagodgica da area de
Formacao Cultural. O Educador cultural deve ter o conhecimento pedagdgico e
competéncias didaticas para atuar no direcionamento e na mediacdo dos
processos educacionais, considerando as caracteristicas dos grupos com o0s
quais trabalha, respeitando as individualidades de cada um de seus
integrantes.

Publico-alvo

Prioritariamente criancas, adolescentes e jovens, entre 08 4 21 anos,
podendo atender ao plblico adulto nas atividades conforme a demanda.

PROGRAMA DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPES

A formacdo continuada dos educadores culturais e das equipes
pedagodgicas do Programa Fabricas de Cultura tem por objetivo o alinhamento
de diretrizes administrativas e pedagodgicas, a reflexdo sobre as dimensdes de
arte, educacdo e tecnologia na formac@o de criangas, jovens e adultos
vinculados as ag6es de formagédo cultural do Programa Fabricas de Cultura e a
ampliagao de repertério tedrico e pratico.

As atividades de formacdo podem ser organizadas em diferentes
formatos que, de maneira geral, contemplem encontros de formagéo coletiva,
formacdes internas em cada Fabrica de Cultura e/ou externas, por grupos ou
linguagens, e com possibilidade de participacdo das demais equipes de cada
Unidade, para compartilhamento de experiéncias, discussao sobre questfes
artistico-pedagdgicas e ajustes administrativos, entre linguagens.

Objetivos Especificos
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Proporcionar atualizagdo profissional e o contato com novos recursos, suportes,
linguagens, etc;

Contribuir para o aprimoramento e a reflexdo acerca da didatica dos contetdos
metodoldgicos e das praticas pedagdgicas desenvolvida nas atividades;

Promover o intercambio com os outros educadores, organizagdes e especialistas
nas varias linguagens artisticas e em arte educagao;

Garantir espacos para troca sistematica de experiéncias entre educadores e
coordenacao pedagdgica, visando a qualificacao de sua pratica e didatica;
Promover a construcdo coletiva de propostas de trabalho nas unidades e a
constante revisao do plano pedagégico;

Garantir momentos de alinhamento de planejamento das ac¢des pedagodgicas
realizadas nas Fabricas de Cultura.

Estratégias de Acéo

Aprofundamento nas especificidades de cada linguagem e modalidades artisticas,
mediante workshops especificos e da contratacéo de orientadores artisticos;
Encontros por areas com o intuito de refletir e avaliar sobre a linguagem
especifica, sobre as experiéncias nos ateliés de criagado, trilhas de producgéo e
projeto espetaculo;

Encontros por Fabricas de Cultura para planejamentos das ac¢fes pedagdgicas;
Atividades que visam a ampliagdo de conteldo pedagogico e de repertério
artistico, como palestras, workshops e visitas a institui¢des;

Exercicios de expressao corporal e de integracao de grupos;

Atividades de orientagdo artistica relacionada as linguagens ministradas nas
diversas oficinas;

A formacdo continuada prevé encontros preferencialmente as segundas-feiras,
uma vez por més;

IntercAmbio entre as coordenacdes pedagoégicas das Organizagcdes Sociais
gestoras do Programa Fabricas de Cultura.

Perfil dos funcionérios da Formacg&o Cultural

Profissionais renomados com formagdo ou pesquisa na area e

experiéncia em cultura, educagéo e tecnologia.

Publico-alvo
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Educadores, bibliotecéarios, auxiliares de salas de leitura e biblioteca,
subgerentes, assistentes de subgerente, assistentes de superintendéncia e
superintendente.

PROJETO ESPETACULO

O Projeto Espetaculo € uma experiéncia coletiva de producéo artistica,
em que os participantes, prioritariamente adolescentes e jovens entre 12 e 21
anos, vivenciam diferentes aspectos da construcdo de uma obra cénica com a
orientacdo de educadores e encenadores. E reservado aos participantes o
papel de sujeitos de suas construgcbes e aprendizagens e de sua producgéo
artisticocultural. Nos processos de criagao e produgao, € importante preservar
0 espago para subjetividades: compreensdo, coletividade, cooperacao,
desafios internos e superacdoes.

A montagem do Projeto Espetaculo é uma acdo educativa pautada em
processos de experimentagdo, producdo e finalizacdo de um produto artistico
mais elaborado, estruturado e acompanhado por profissionais especializados
das artes cénicas. Portanto, demanda a mobiliza¢&o de recursos especificos.
Além dos educadores dos Centros Fabricas de Cultura, outros profissionais
como diretores, produtores, iluminadores, cenotécnicos, entre outros, serdo
envolvidos de acordo com a necessidade de cada projeto.

Os trabalhos de som, iluminagdo, producdo, cenotecnia, figurino e
outros, também devem ser realizados com a participacdo ativa e envolvimento
direto dos aprendizes, como estratégia de ensino/aprendizagem.

O Projeto Espetaculo atendera anualmente por unidade das Fabricas de
Cultura, no minimo, 50 jovens que constituirdo o corpo cénico do espetaculo e
pode estruturar-se em dois momentos principais: o de formagdo e o de
producdo. Os laboratérios de formagdo sdo momentos dedicados a preparacao
e a constituicdo do grupo, abrangendo um conjunto de atividades voltadas para
o desenvolvimento artistico dos jovens, assim como para a ampliacdo de
referenciais, a definicdo do tema do espetaculo e a criagdo da dramaturgia. O
laboratorio de producdo tera como foco a direcdo e a criagdo de arte; a
distribuicdo de papéis; a composicao do elenco; a realizacdo de ensaios; a
confeccao de figurinos e cenarios; a finalizagdo da montagem; e a difusao, com
apresentacao e itinerancia do espetaculo.

Objetivos especificos
e Montar, apresentar e itinerar um espetéculo;
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e Criar todos os processos da montagem norteados por uma metodologia de
criagdo colaborativa;

e Desenvolver um cidaddo autbnomo capaz de se apropriar territorial e
culturalmente provocando modificagdes em si, no outro e no espa¢o. Um aprendiz
observador, critico, que seja protagonista na construcéo e transformagédo de seus
saberes e sociedade a que pertence, reconhecendo e refletindo as causas e
consequéncias dos seus atos, além de prezar pelo respeito ao préximo;

e Ampliagdo de referencia propiciando a saida dos jovens para a apreciacdo de
espetéculos em cartaz, estimulando a frui¢céo e andlise de outros espetaculos para

fomentar o processo criativo.

Estratégias de Acéo
e Considera-se o inicio desta acdo no comeco do ano letivo, ficando a apresentacéo

programada para o ultimo trimestre de cada ano;

e Considera-se a contratacdo de equipe de suporte técnico (produgao, caixa cénica,
iluminac&o, dramaturgia, entre outros) para subsidiar as agbes dos educadores
culturais no desenvolvimento da montagem em processo colaborativo com 0s
aprendizes;

e Rrealizacdo de encontros com todos os profissionais que acompanhardo o Projeto
Espetaculo para discussdo das propostas pedagdgicas, ideias de pesquisas,
referéncias trazidas pelos aprendizes com o intuito de chegar ao direcionamento
do tema;

e Estimulo a pratica do diario de bordo, que tem o propdsito de registrar 0 processo
criativo, através do olhar dos aprendizes por meio da elaboracéo textual, poemas,
desenhos, imagens, colagens, musicas, entre outras manifestacdes de expressao
artistica. O material registrado nos diarios de bordo é utilizado como base para a
escrita do roteiro de dramaturgia;

e Realizagdo de interfaces com diversas linguagens artisticas e equipe de
Biblioteca, como parte do processo criativo do Projeto Espetaculo;

e Promover um evento que retna todos os aprendizes do Projeto Espetaculo, para
compartilharem suas experiéncias e discutirem possiveis temas para o proximo

ano;

e Dar continuidade ao aprimoramento e consolida¢do da metodologia proposta pela

Organizacdo Social no Plano Artistico Pedagodgico para a condugdo dos

espetaculos.
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Perfil dos funcionéarios do Programa

Educadores e equipe técnica com formacgdo na area e experiéncia em
cultura e educacgéo, atuando sob orientacdo da coordenacédo pedagogica da
area de Formacdo Cultural. O Educador cultural deve ter o conhecimento
pedagogico e competéncias didaticas para atuar no direcionamento e na
mediagcdo dos processos educacionais, considerando as caracteristicas dos
grupos com os quais trabalha, respeitando as individualidades de cada um de
seus integrantes.

Publico-alvo
Adolescentes e jovens, em geral entre 12 a 21 anos.

PROGRAMA TRILHAS DE PRODUGCAO

As Trilhas de Produgdo caracterizam-se como um laboratério de
aprofundamento artistico e apoio a producéo coletiva, que oferece orientacao,
espacos e materiais para a pesquisa e para o desenvolvimento do trabalho. Em
um contexto mais amplo, é também um espaco no qual os aprendizes séo
considerados jovens criadores e propositores de projetos, que possam refletir
sobre as possibilidades e o papel da producdo artistica e cultural em seus
projetos pessoais e coletivos, ou seja, de forma que a arte possa ser integrada

em suas vidas.

As Trilhas de Produgédo séo voltadas prioritariamente aos aprendizes de
12 a 29 anos. Compreendem duas abordagens principais:

(a) Aprofundamento artistico-cultural, como continuidade as vivéncias
desenvolvidas em outras a¢cGes das Fabricas de Cultura, preferencialmente nos
Ateliés de Criagédo, a partir de uma metodologia pedagégica colaborativa, onde
o educador assume a fung&o de mediador e propositor;

(b) Estimulo & producéo técnica, a partir de cursos de curta duracéo que
proporcionem habilidades especificas, relacionadas aos seus projetos pessoais
e coletivos.

a) Aprofundamento artistico-cultural

O Aprofundamento artistico-cultural busca garantir o aprimoramento dos
aprendizes em uma determinada linguagem artistica, ou seja, ap0s a vivéncia
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inicial, na qual os aprendizes entram em contato com as linguagens artisticas,
eles poderéo elaborar seus préoprios projetos de pesquisa e producdo. Neste
momento, cabe as equipes pedagodgicas definirem estratégias para que os
aprendizes:

e Discutam entre si as aprendizagens e descobertas ocorridas nas vivéncias
anteriores;

e Compartilhem suas ideias, preferéncias e inten¢des de producéo;
o |dentifiqguem suas potencialidades como produtores de arte e cultura;

e Reconhecam suas competéncias artisticas e criativas e procurem direciona-las
em sua producao;

e Sejam estimulados a elaborar projetos, proporcionando uma via de mao dupla,
onde os projetos pessoais contribuam com os projetos do coletivo e vice e versa.

b) Estimulo & producéo técnica

Nesta abordagem, as atividades sdo desenvolvidas como subsidio a
turmas mais avangcadas dos Ateliés de Criagdo, do Projeto Espetaculo e de
outras agdes das Fabricas de Cultura, como agentes e coletivos culturais
locais. Cabe aos educadores e a coordenagdo pedagdgica das Fabricas de
Cultura a identificagdo das direcbes que os diversos processos vivenciados
pelos aprendizes assumem, orientando as opg¢fes para aprimoramentos
técnicos. Para tanto, a coordenacdo pedagdgica definirh os profissionais

responsaveis para cada atividade.

Para tanto, as Trilhas de Producéo sao oferecidas em duas modalidades
relacionadas a carga horaria minima. Trilhas de Longa Duragéo, que tém o
minimo de 32h e acontecem ao longo do semestre e as Trilhas de Curta
Duracgéo que tém no minimo 16h e podem ser trabalhadas no decorrer de cada
guadrimestre.

Consideramos em relagdo as Trilhas de Longa Duragdo, assim como
dos Ateliés de Criagdo, diante das caracteristicas mais aprofundadas e
continuada da vivéncia artistica e/ou tecnoldgica, entendemos que sua
poténcia esteja no processo presencial. Desta forma, neste programa,
proporemos as acdes online como atividades complementares atreladas aos
processos de pesquisa e criagdo, eventos culturais e como promocgéo da arte,
cultura e tecnologia.
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Por sua vez, diante da menor carga horaria e da sua dinamicidade, as
Trilhas de Curta Duragdo podem ser potentes para atingir um publico que nao
tem condigcbes de fazer aulas presencias, mas que tem interesse em se
aprofundar nas linguagens de atuacdo das Fabricas de Cultura.

Durante a nossa experiéncia em acdes online, notamos que com as
acOes mais curtas (cursos de férias e trilhas de curta) atingimos novos publicos
para as atividades da Fabrica, que nao residem préximo as unidades, além de
NOSS0S egressos que tiveram que parar 0s seus estudos por precisarem
trabalhar ou por ja terem atingido a faixa etéria limite para os ateliés de criagdo.
Visualizamos, portanto, que esta modalidade podera ser oferecida de forma
totalmente online.

Objetivos Especificos

e Proporcionar o protagonismo dos aprendizes no intuito de que sejam
considerados criadores e propositores de projetos e que possam refletir sobre as
possibilidades e o papel da producéo artistica, cultural e tecnolégica em seus
projetos pessoais e coletivos;

e Favorecer didlogos e interagdes entre linguagens artisticas em um contexto mais
amplo, favorecendo as escolhas dos aprendizes para a concepg¢do de seus
projetos;

e Fomentar a interculturalidade e pertencimento, bem como valorizar os patriménios
culturais materiais e imateriais locais.

Estratégias de Acéo

e Trabalhar o aprofundamento artistico cultural, buscando garantir o aprimoramento
dos aprendizes em uma determinada linguagem artistica, ou seja, apés a vivéncia
inicial, na qual os aprendizes entram em contato com as linguagens artisticas,
eles poderéo elaborar seus proprios projetos de pesquisa e produc¢éo;

e Trabalhar a producgao técnica, através de cursos de curta duragdo, que buscam
atender tematicas especificas;

e Estimular a elaboracdo de projetos proporcionando uma via de mao dupla, onde
0s projetos pessoais dos aprendizes contribuam com os projetos do coletivo e
vice-versa,

e Os educadores aplicam sua metodologia pedagégica em consonancia com as
diretrizes pedagodgicas do programa;

e Realizar acdes das Fabricas de Cultura com a sua territorialidade (Memoria do
bairro) podendo necessitar de consultoria externa, formacéo para os educadores e
demais profissionais envolvidos no projeto, sobre tematicas que abordem
metodologias sobre a préatica de rodas de memorias e técnicas para registro de
contetdo.

Perfil dos educadores culturais do Programa
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Educadores com formacéo na area e experiéncia em cultura, tecnologia
e educacdo, atuando sob orientacdo da coordenacdo pedagdgica da area de
Formagao Cultural. O Educador cultural deve ter o conhecimento pedagégico e
competéncias didaticas para atuar no direcionamento e na mediacdo dos
processos educacionais, considerando as caracteristicas dos grupos com os
quais trabalha, respeitando as individualidades de cada um de seus
integrantes.

Publico-alvo

Adolescentes e jovens, geralmente a partir dos 12 anos de idade e
adultos.

MOSTRA DE PROCESSOS

Correspondem a finalizagdo do processo de composicdo
artistica/tecnolégica do Ateliés de Criagdo e das Trilhas de Produgéo que sera
apresentada aos familiares, outros participantes e para toda a comunidade.
Possibilita aos aprendizes o exercicio do seu protagonismo e a experiéncia
artistica.

Objetivos Especificos

e Desenvolver nos aprendizes a interagdo com o publico e de reflexdo artistica
sobre o seu préprio processo;

e Construcdo de um espaco de compartilhamento e formagéo de publico;

e Fruicéo cultural;

e Reforcar o sentimento de pertencimento, afeto e admiracdo dos pais e

responsaveis em relagdo a producgao dos seus filhos.

Estratégias de Agéo
e Realizacdo de mostra no segundo e no quarto trimestres de cada ano cultural;

e Compartilhamento das pesquisas vivenciadas pelos aprendizes, no intuito de
fomentar no publico a reflexdo sobre as técnicas apreendidas e, especialmente,
sobre os temas transversais relevantes que foram discutidos ao longo do

semestre.

PROJETO MONITOR APRENDIZ

Este projeto caracteriza-se como uma agdo que visa oferecer bolsa
auxilio para 04 jovens aprendizes de cada uma das Fabricas de Cultura, com o
objetivo de potencializar o protagonismo juvenil nas linguagens artistico-
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culturais. Esta acéo partiu do olhar de que cada vez mais 0s jovens ingressam
no mercado de trabalho mais cedo e muitas vezes com destino ao subemprego
ou trabalhos temporarios. O Projeto € destinado a jovens maiores de 18 anos e
que frequentaram os Ateliés de Criagdo, Trilhas de Produgdo ou Projeto
Espetéaculo.

Este Projeto destacou-se como uma excelente oportunidade de
aprendizado profissional na area da cultura para os jovens matriculados nos
Ateliés de Criagdo, Trilhas de Producéo, Projeto Espetaculo e participantes
ativos nas demais atividades de Formacdo Cultural das Fabricas de Cultura,
com dezenas de aprendizes contratados por meio desta proposta e,
posteriormente promovidos para cargos da area de formacgdo cultural e
Infraestrutura podendo continuar sua progressao profissional no setor cultural.

Objetivos Especificos
e Colaborar para o ingresso do jovem no mercado de trabalho cultural.

Estratégias de Acéo

e Contratar jovens aprendizes que demonstrem interesse em continuar sua
trajetéria na area da cultura, colaborando com sua experiéncia profissional por
meio de acompanhamento do trabalho do monitor aprendiz e feedbacks para que
ele/ela continue se desenvolvendo profissionalmente.

e Promover a circulagdo do/a aprendiz nos diferentes ambientes da é&rea de
formacdao cultural da Fabrica, fazendo parte das suas atribuicdes auxiliarem desde
0 acompanhamento das acBes dos educadores, atividades da biblioteca,
demandas administrativas, registros fotograficos, até a montagem e logistica dos
eventos propostos pela area, como por exemplo: formaturas culturais, saraus,
concertos, entre outros.

OFICINAS DE FERIAS — WORKSHOP E CURSOS

Os Workshops séo recortes dos cursos de formacdo que ocorrem em
janeiro e julho com o objetivo de proporcionar vivéncias e aprendizados
pontuais em diversas linguagens artisticas e tecnoldgicas. J& os Cursos de
Férias configuram-se como atividades especificas das linguagens trabalhadas
nas Fabricas de Cultura, porém com uma carga superior aos workshops e séo
uma 6tima oportunidade para o aprendiz conhecer e vivenciar novas
possibilidades dentro das Fabricas de Cultura.

Objetivos Especificos

e Possibilitar a troca de experiéncias por meio da criagdo e experimentacéo artistica
dos aprendizes em um espaco coletivo de convivéncia;

e Possibilitar que a comunidade conheca um pouco das linguagens que sao
oferecidas pela Fabrica;
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e Estimular, conjuntamente sensibilizacéo e exploracéo artistica diferenciadas;
e Ampliar e diversificar os repertorios culturais dos aprendizes e da comunidade.

Estratégias de Acéo

e Considera-se a realizacédo desta acdo nos meses de férias (janeiro e julho), a fim
de atender a demanda local dos aprendizes que estdo no periodo de recesso das
escolas e querem tanto ter um momento de lazer nas Fabricas de Cultura como
se aprofundar tecnicamente em alguma linguagem;

e Considerar os apontamentos das avaliagdes semestrais para compreender quais
cursos os aprendizes estéo solicitando, para atender estas demandas também por
meio dos cursos de férias.

PROGRAMA FABRICA ABERTA

O Programa Fabrica Aberta tem como funcdo principal fortalecer a producao
cultural e artistica local por meio de agbes de difusdo, formagao e intercambio. Para
que isso acontecga, € fundamental divulgar a programacéo oferecida e as producdes
geradas nas atividades das Fabricas de Cultura Setor A, assim como 0 apoio que cada
unidade oferece aos artistas e produtores culturais locais. Alinhada com as diretrizes
pedagdgicas do programa Fabricas de Cultura e levando em consideragdo as
aspiragdes, demandas potenciais e caracteristicas proprias da populacdo do entorno
de cada unidade, damos a importancia de articular, propiciar dialogos e construir
parcerias com diferentes organizacfes, redes de produtores, mediadores culturais e
grupos artisticos dos territérios em que atuam, além de estimular conhecimento sobre
a realidade local.

O Programa Fabrica Aberta das Fabricas de Cultura Setor A é responséavel por
levar aos moradores das comunidades do entorno, escolas e espacos culturais o
conhecimento da programacgdo cultural que serid desenvolvida nas unidades. Isso
acontece por meio de divulgacdo de material gréfico, cartazes e panfletos, assim como
atividades interativas nas escolas da regido, durante o periodo de intervalo. Além da
divulgacdo, o Programa Fabrica Aberta proporciona aos artistas um espago para
ensaiar e aprimorar sua arte, possibilita a gravacdo de muisicas e de videoclipes em
estudios amparados por equipamentos profissionais de alta qualidade e técnicos
especializados. Encontros e Seminarios com profissionais da area cultural, sessdes de
cinema com a exibicdo dos filmes mais atuais, espetaculos de teatro e de danga,
festivais de musica e de danca e eventos de variados géneros aos finais de semana.

O Programa Fabrica Aberta € uma peca fundamental na interacdo com a
comunidade, é o que direciona a comunidade para as atividades e quem propicia os
momentos de lazer e de entretenimento com os diversos eventos realizados. Isso so €
possivel com uma estrutura organizacional composta por Superintendente,
Coordenadores de Difuséo, Subgerentes, Assistentes e Auxiliares empenhados em
fazer com que a comunidade tenha acesso ao melhor do movimento cultural, bem
como proporcionar aos artistas locais a mesma estrutura que artistas ja conhecidos
teriam.
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No que compete a Economia Criativa, tivemos artistas que apds absorver o
conhecimento proporcionado pelas Fabricas de Cultura, despontaram o sucesso de
suas carreiras fora Fabricas. A titulo de exemplo, citamos os artistas: Taina Bitencourt,
que iniciou sua carreira musical nas Fabricas de Cultura, no género sertanejo e POP,
e passou a ter milhdes de seguidores em suas redes sociais e a fazer eventos em
casas de shows renomadas pelo Brasil; tivemos também a participagdo do MC Dede
no inicio de carreira fazendo gravagbes no estidio de som das Fabricas, depois
passou a fazer shows pelo Brasil todo; outro exemplo € a MC Tha, que comecgou
fazendo shows nas unidades, atualmente dispdem de milhdes de visualizagbes em
seus videos no Youtube e faz shows pelo Brasil. O grupo de teatro Legido, que tem
personagens tipicos de histérias de terror, também iniciou suas apresentagdes na
Fabrica e depois ampliou seus trabalhos pela Zona Leste.

Objetivos Especificos

e Fortalecer a producdo cultural e artistica local por meio de acdes de difuséo,
formacdao e intercambio. Oferecendo espacos e recursos disponiveis nas unidades
das Fabricas de Cultura para acolhimento de agentes e grupos de artistas locais
para atividades de ensaios, composi¢do e apresentacdo de suas produgdes;

e Agregar um conjunto de acdes voltadas para a oferta de uma programacgao
artistica e cultural plural na regido onde estdo localizadas as unidades das
Fabricas de Cultura, com foco na diversidade das expressdes artisticas.

Estratégias de Acéo

e Ampliar o repertério cultural por meio da troca de conhecimentos relacionados a
linguagens da arte, eventos e as manifestagdes da cultura e da economia criativa;

e Promover a criagdo e experimentagao artistica-cultural;

e Promover situagBes de protagonismo para artistas, grupos, coletivos e outros
publicos;

e Promover a mediacao cultural por meio de produtos e a¢bes presenciais e virtuais
dedicados a fruicdo e a difusdo, relacionando os participantes a dimenséo
sensivel das artes, bem como a sua poténcia enquanto economia criativa;

e Divulgacdo por meio de midias digitais e impressas das atividades oferecidas
pelas Fabricas de Cultura;

e Oferta sistematica dos espacos e recursos disponiveis em cada unidade das
Fabricas de Cultura para ensaios, acolhimento de agentes e grupos de artistas
locais;

e Investimento tecnoldgico nas agbes que sdo realizadas em formatos de
transmiss@es ao vivo, modernizacéo dos estudios de gravacdo musical, criagdo de
eventos com temas tecnolégicos;

¢ Monitoramento e avaliagdo das agdes vinculadas ao Contrato de Gestdo, com a
producdo de pesquisa de satisfacdo que acompanha o contentamento diante do
que é oferecido e contempla uma pesquisa de interesse a fim de identificar as
demandas locais para compor as programacgoes.
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Acbes do Programa Fabrica Aberta:
a) Disponibilizar espacos e equipamentos:

e Articulagdo nas escolas e/ ou em ONGs em geral, que consiste na apresentacao
de um pequeno show com DJ e sempre que possivel com um artista local dentro
das escolas e ONGs do entorno, com o intuito de encontrar novos talentos entre
os alunos, proporcionar apresentacdes artisticas e atividades de recreacdo, além
de divulgar as diversas atividades oferecidas pelas Fabricas de Cultura, tais como,
artes plasticas, artes urbanas, balé, capoeira, danga contemporanea, violdo,
violino, teatro, xadrez, shows aos finais de semana, etc;

e Disponibilizar os espacos e equipamentos das Fabricas de Cultura para a
realizagdo de formaturas e/ ou encontros culturais das escolas e ONGS em geral;

e Disponibilizar os espacgos para grupos e artistas dos bairros realizem ensaios;

e Estidios de Som e de Video os estudios de gravacdo foram criados e
desenvolvidos para levar uma experiéncia de estudio profissional a artistas das
regides onde estdo localizadas as Fabricas de Cultura Setor A. Sempre
atualizados com as demandas do mercado, através de equipamentos de
qualidade e salas acusticamente tratadas, damos toda orientagdo aos artistas
para o melhor desempenho nas gravacdes. Além de captacdo de voz e
instrumentos musicais, sdo realizados trabalhos de locucdes, e-book etc. Quanto
a gravacao de video, sdo ofertados servicos de captacdo de imagens edigdo de
video, producéo de video para YouTube entre outros.

Essas atividades possibilitam ao artista ter mais facilidade ao acesso de
oportunidades de sucesso e a ter um melhor ingresso no mercado de trabalho em sua
area artistica de atuagao.

Na sua completude as a¢des geram impacto positivo para o Programa, para a
sociedade ou comunidade do entorno, por exemplo, a atividade de ensaio, que atende
bandas, grupos e cantores das regides das unidades, abraga e valoriza as
manifestacdes artisticas locais, que se sentem pertencentes ao espago e se apropriam
das demais atividades por meio dos ensaios. Os ensaios tém um papel fundamental
no desenvolvimento dos artistas, além de propiciar uma interacdo com outras
linguagens dentro das unidades. Apos aprimorar suas habilidades nos ensaios, os
artistas conseguem realizar shows em locais tipicos de eventos e tirar renda desse
Servico.

b) Eventos:

e Encontros de trocas culturais entre grupos: evento para estimular a troca cultural
entre diferentes grupos que compartiilhem um interesse especifico sobre
determinada linguagem ou pratica artistica;
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e Eventos de difusdo juvenil: chamamento dos agentes e grupos produtores e
mediadores culturais dos territérios para que integrem a programagcao cultural dos
CFCs e para que participem das atividades de formag&o dos demais projetos.

e Eventos de promocéo de difusdo por meio de outros Programas do Governo do
Estado de S&o Paulo e da Iniciativa Privada: eventos realizados em parceria com
outras instituicBes (6rgdos governamentais, organiza¢des da sociedade civil), a
partir de iniciativas ja realizadas por esses parceiros.

Os eventos descritos neste tépico, além de ofertados de maneira presencial ao
publico frequentador, serdo transmitidos em formato de lives, para também atender
aos frequentadores que ndo puderem estar presencialmente na unidade. Neste
contexto, as lives proporcionam ao artista divulgar seu trabalho e a ter um material de
apresentacao para que prossiga no mercado de trabalho de sua area.

c) Apresentacfes:

. Espetaculos de teatro, de dancga, interven¢des ou outras atividades culturais
com artistas contratados ou em dindmica de parceria e/ou relacionados a programas
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo.

. Encontro com profissional referéncia no campo da cultura — realizagdo de
atividades de formacéo ou fruicdo cultural (atores, escritores, dangarinos, musicos,
compositores e outros) que relnam agentes e grupos de produtores e mediadores
culturais que apresentem producao cultural de referéncia.

. Seminario — promover encontros abertos ao publico em geral e que estejam
com as demandas que emergem dos demais projetos de formacgdo, mediados por
profissionais da area da cultura, articulando os ambitos académicos, técnico e
comunitario nas diversas linguagens artisticas.

Essas atividades, além de terem sua performance apresentada de maneira
fisica, também serdo transmitidas por meio de lives realizadas ao vivo nos canais
digitais das Fabricas de Cultura Setor A.

d) ExibicGes de filmes:

. SessBes de cinema com filmes dos mais variados géneros, exibidos nos
auditérios e/ou demais dependéncias das Fabricas de Cultura, e a realizagdo de
sessdes itinerantes, realizadas nas escolas e/ ou ONGS em geral.

e) Festivais:

Com o intuito de promover localmente as atividades das Fabricas de Cultura
em seu entorno, propomos realizar em todas as unidades, festivais com a
possibilidade de agregar diversas linguagens -culturais, como danga, musica,
elementos do teatro e do circo, entre outros segmentos, que serdo ofertados ao
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publico de maneira presencial e de maneira on-line, com transmisséo pelas redes
sociais das Fabricas de Cultura Setor A.

Perfil dos funcionarios do Programa Fabrica Aberta
Auxiliar, Assistente de Subgerente e Subgerente de Promocéao e Articulacao.
Publico-alvo

Pudblico em geral.

APRESENTACAO DO MODELO FABRICA DE CULTURA 4.0

Nas ultimas décadas, a criatividade se tornou uma forca propulsora para
a economia, que passou a necessitar, estimular e incentivar o seu uso para o
desenvolvimento humano. Essa mudanca no cendario econdmico ampliou os
setores criativos que englobam atividades da linguagem cultural.

Essa nova dimensdo esta fundamentada na concepg¢éo individual das
ideias geradas, podendo articular-se com diferentes &reas criativas desde
cientifica, tecnoldgica, cultural e econdmica, ligada a capacidade de criar algo
novo, significativo, pessoal e original.

Com base neste fato, aliado aos continuos desenvolvimentos
tecnoldgicos e industriais observados nos mais diversos campos da sociedade,
0 modelo “Fabrica de Cultura 4.0” reline as atividades nas areas artisticas, ja
tradicionais no ambito deste Programa Cultural, as inovacdes e habilidades
necessarias no campo da tecnologia, visando estimular o potencial criativo dos
aprendizes.

A Fabrica de Cultura de S&o Bernardo do Campo esta sendo um
laboratério para novas agdes formativas e de difusdo. Conta com as atividades
ja existentes das Fabricas de Cultura em funcionamento e experiéncias no
campo da tecnologia e com conex8es mais proximas ao universo da cultura e
da criatividade. Ressaltamos que, assim como ja fazemos nas Fébricas de
Cultura nas éareas artisticas tradicionais, fomentaremos as interfaces entre as
linguagens, mais especificamente entre a arte e a tecnologia, potencializando
ambos os processos de aprendizado colaborativo, experimentagéo, criagédo e
pesquisa para criagdo de solugBes criativas e inovadoras que resolvam
problemas do cotidiano, voltadas a criacdo de oportunidades para o0s
aprendizes.
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As atividades formativas nas areas das artes presencias e as artes
digitais serdo realizadas por meio dos programas ja existentes denominados
ateliés de criacao e trilhas de producéo (tipos de cursos). Segue detalhamento
técnico dos espacos destinados as artes digitais, bem como as possibilidades
de oferta de contelidos e estratégias de acdo de cada ambiente.

Apesar da Fabrica de Cultura 4.0 Sdo Bernardo do Campo ser a
pioneira, entendemos que com a implantagdo nas demais unidades iremos
incrementando o modelo e ampliando o repertério neste seguimento de acgao.

a) PRACA DIGITAL — FABRICA DE CULTURA SAO BERNARDO DO CAMPO

Um espaco de convivéncia moderno, com internet de alta velocidade
que permitira realizar downloads e uploads, campeonatos de games e
mobiliarios que estimulem a unido e a permanéncias dos frequentadores, além
da experiéncia tecnoldgica. As pracgas digitais poderdo ainda contar com
esculturas digitais.

Objetivos Especificos

e Fomentar acBes para que este espaco seja utilizado como uma praga de
convivéncia e interacdo entre os frequentadores da Fébrica de Cultura;

e Contribuir para que além da interagcdo pessoal entre os frequentadores, seja um
ambiente de interacéo digital, por meio da escultura digital e/ou utilizagdo ao wi-fi,
indiretamente fomentando também o networking entre as pessoas que por ali
estiverem.

Estratégias de Acédo

e Disponibilizar um espaco que estimule a permanéncia do frequentador, a partir de
um ambiente agradavel, com mobiliarios e estofados que colaboram para o estar
presente na praca digital;

e Disponibilizar acesso gratuito ao wi-fi, conforme disponibilizacdo orcamentéria, e
tomadas para os equipamentos eletronicos.

Publico-alvo
Publico em geral.
b) PROGRAMA BIBLIOTECH

Este espaco é um hibrido das Bibliotecas fomentadas pelas Fabricas de
Cultura que trabalham com a proposta de Bibliotecas Vivas, mantendo sua
miss@o, porém incorporando também acervos digitais e uma abordagem
tecnoldgica. Este programa j& esta incorporado em todas as Bibliotecas das
Fabricas de Cultura do Setor A.
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c) ESPACO MAKER

A base da cultura maker estd na experimentacdo e coloca o aprendiz
como protagonista do processo de constru¢do do seu conhecimento, visto que
suas ideias e criagbes surgem a partir de sua necessidade e interesse.

O movimento maker tem como caracteristica marcante a cultura do
“Faga vocé mesmo”, que estimula as pessoas comuns a construir, fabricar,
adaptar objetos e promover solugfes com as proprias maos, baseado em um
ambiente colaborativo no qual os aprendizes investigam, descobrem e
compartilham conhecimentos.

Esta busca por solugfes é a esséncia da metodologia da cultura maker,
conhecida como resolugao de problemas (ou desafios) na qual é preciso refletir
os problemas em etapas, partir de pressupostos, para entdo chegar a solugéo,
formulando teorias e construindo-as por meio da experimentagéo.

O Espago Maker sera um ambiente comumente chamado de Laboratorio
de Fabricacdo Digital, onde ha diversas maquinas e ferramentas disponiveis
gue véao dar suporte para os aprendizes desenvolverem seu potencial criativo e
materializarem sua ideia ou projeto, como: Maquinas de Corte e gravacao a
laser, impressoras 3D, Plotter de Recorte Eletrbnico, Equipamentos de
Sublimacéo, Ferramentas, Router CNC, Plotter de Impressao Digital além das
tradicionais ferramentas manuais.

Este Laboratério de tecnologia 4.0 da Fabrica de Cultura de Sé&o
Bernardo do Campo, por meio dos ateliés de criagdo, trilhas de producédo e
oficinas de férias, ira trabalhar as multiplas competéncias e habilidades dos
aprendizes, proporcionando uma formacgdo holistica ao aprendiz para o novo
mercado de trabalho, ndo desenvolvendo somente competéncias nas areas do
conhecimento técnico, mas também as chamadas competéncias do século XXI:
Maneiras de pensar; Ferramentas de trabalho; Formas de Trabalho e Maneiras
de viver no mundo atual.

Além das atividades formativas que serdo desenvolvidas neste espaco,
poderdo ser realizadas, a depender de orgamento e equipe, workshops de
projetos maker, a fim de atender uma demanda de jovens e adultos que
possuem projetos e que precisam da estrutura e equipamentos do Nnosso
Laboratdrio de Fabricagdo Digital para o desenvolvimento deles. Ressaltamos
que esta utilizacdo sera destinada a criagdo e desenvolvimentos de projetos, e
néo para fins comerciais individuais. Neste sentido, a Fabrica disponibilizara
insumos basicos para a realizagdo de prot6tipos, no entanto insumos especiais
deverao ser trazidos pelos propositores dos projetos.
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Objetivos Especificos

Desenvolver o potencial criativo dos aprendizes;

Fomentar a utilizacdo do Laboratério de Fabricacdo Digital dentro do Espacgo
Maker como um ambiente de pesquisa e projetos adequados para criagdo de
solugdes criativas e inovadoras que resolvam problemas do cotidiano;

Estimular o compartihamento de conhecimento entre os aprendizes e
comunidade que utilizara o Espaco Maker;

Colaborar para a propagacdo das competéncias e habilidades do futuro do
mercado de trabalho nas ac¢des formativas do Espaco Maker;

Integrar as artes digitais e as artes presenciais;

Incentivar o desenvolvimento de projetos individuais e coletivos.

Estratégias de Acéo

Promover agbes com énfase em Cultura, Arte Digital, Design, empreendedorismo,
tecnologia e inovacao;

Estruturar formas de registrar os projetos que foram idealizados e/ou executados
no Espaco Maker para que sirvam de um repositério de solugdes publicas;
Divulgar a estrutura e atividades formativas que serdo desenvolvidas, com intuito
de transformar este espaco em um ambiente de pesquisa e possiveis solu¢ées de
problemas da sociedade contemporanea;

Dialogar com os aprendizes sobre quais problemas eles desejam solucionar, a fim
de relacionar estas demandas com a pesquisa de cada turma, buscando
aproximar o conteudo técnico as necessidades daqueles ateliés de criacdo e
trilhas de producéo;

Realizar interfaces entre as linguagens das artes digitais, presenciais e Bibliotech;
Disponibilizar o espago e equipamentos para o desenvolvimento de projetos
individuais e coletivos.

Perfil dos educadores culturais do Programa

Educadores com formacao na area e experiéncia em cultura, tecnologia

e educacdo, atuando sob orientagdo da coordenacdo pedagdgica da area de
Formacao Cultural. O Educador cultural deve ter o conhecimento pedagdgico e
competéncias didaticas para atuar no direcionamento e na mediagdo dos
processos educacionais, considerando as caracteristicas dos grupos com o0s
quais trabalha, respeitando as individualidades de cada um de seus
integrantes.

Publico-alvo

Prioritariamente criancas, adolescentes e jovens, entre 08 a 29 anos,

podendo atender ao plblico adulto nas atividades conforme a demanda.

d) ESPAGO ROBOTICA E DRONES
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As atividades pedagégicas desenvolvidas no Espaco Robotica e Drones
terdo como norteador a metodologia STEAM, criada nos Estados Unidos, que é
um acrdénimo em inglés para as disciplinas Science, Technology,Engineering,
Arts e Mathematics (Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica).

STEAM é conhecida como uma abordagem pedagégica que integra
areas e € baseada em projetos, tendo como objetivo formar pessoas com
diversos conhecimentos para que desenvolvam diferentes habilidades,
trabalhando questdes socioemocionais técnicas das Artes, Ciéncias,
Tecnologia, Engenharia e Matematica de forma prética e ludica, para preparar
os aprendizes para os desafios do futuro do mercado de trabalho.

As integracdes das disciplinas acontecem de forma organica nos
projetos, fazendo com que os aprendizes desenvolvam diversos
conhecimentos. Para exemplificar a poténcia desta metodologia, segue uma
estrutura sintética da construcdo de um novo robd ou drone: no projeto da
estrutura fisica destes elementos séo visitadas as competéncias da fisica e
matematica (angulos, forga, torque, velocidade angular, area, volume, unidades
de medidas, etc.). J4 na construcdo de um circuito eletrénico, ird envolver
calculo matematico (resisténcia, amperagem etc.) e amplamente utilizada
também na programacao dos rob6s e drones. A Geometria é utilizada no
estudo de mecanismos como esteiras, alavancas e eixos de movimentagao,
enquanto as artes no design de um novo robé ou drone sdo de extrema
importancia para os detalhes visuais e tecnol6gicos de uma automacao.

Assim, além dos conteudos técnicos, a robodtica € uma ferramenta que
estimula o desenvolvimento de competéncias como a colaboragdo, a
criatividade e a iniciativa, mas também reverbera de forma multidisciplinar, ao
gerar oportunidades de aprendizagem relacionadas aos problemas do mundo
contemporaneo. Neste espago, os aprendizes terdo contato com bragos
roboticos  funcionais construidos com a tecnologia  disponivel,
microcontroladores open source, que consiste em um hardware acessivel,
sensores e atuadores de robdtica. Alguns ateliés e /ou trilhas de producédo que
poderdo ser desenvolvidas neste espaco sdo: Modelagem 3D, Fundamentos
da robotica, projeto de robds e automagédo, Programacéao, Impressédo 3D para
fabricacdo de drones, entre outros.

No mesmo sentido, o espago permitira abordar uma ampla variedade de
temas relacionados ao Drone para que os aprendizes possam conhecer as
diversas possibilidades e estarem prontos para futuros aprofundamentos
agrupando um olhar abrangente para trés pilares: conceitos envolvidos na
constru¢cdo dos drones (Hardware); conceitos envolvidos na pilotagem dos
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drones (Usabilidade) e conceitos envolvidos na aplicacdo dos drones em casos
reais (sistemas / informacao).

Objetivos Especificos

Desenvolver o potencial criativo dos aprendizes;

Estimular a criacdo e a produgdo de rob6s e drones que possam colaborar para
solugdes e inovadoras que resolvam problemas do cotidiano;

Desenvolver a pilotagem de drones;

Oportunizar a vivéncia dos aprendizes ao universo da robética;

Fomentar o protagonismo e autonomia do aprendiz;

Motivar o trabalho colaborativo e a producgéo de projetos de interesse comum;
Integrar as artes digitais e as artes presenciais como parte do processo
pedagdgico da Fabrica de Cultura 4.0.

Estratégias de Acédo

Dialogar com os aprendizes sobre quais problemas eles desejam solucionar, a fim
de relacionar estas demandas com a pesquisa de cada turma, buscando
aproximar o conteddo técnico as necessidades daqueles ateliés de criacdo e
trilhas de producéo;

Promover dindmicas durante os ateliés de criacdo e trilhas de produgdo que
estimulem os aprendizes a refletir e desenvolver projetos individuais e coletivos de
forma colaborativa, tendo como desafio os interesses individuais de cada um e a
necessidade de trabalharem em grupo;

Realizar interfaces entre as linguagens das artes digitais, presenciais e Bibliotech.

Perfil dos educadores culturais do Programa

Educadores com formac&o na area e experiéncia em cultura, tecnologia

e educacdo, atuando sob orientagdo da coordenacdo pedagdgica da area de
Formacao Cultural. O Educador Cultural deve ter o conhecimento pedagégico e
competéncias didaticas para atuar no direcionamento e na mediacdo dos
processos educacionais, considerando as caracteristicas dos grupos com 0s
quais trabalha, respeitando as individualidades de cada um de seus
integrantes.

Publico-alvo

Prioritariamente criangas, adolescentes e jovens, entre 08 a 29 anos,

podendo atender ao publico adulto nas atividades conforme a demanda.

e) ESPACO GAMES E PROGRAMACAO

Os games, ou jogos digitais, sdo considerados a 102 arte, linguagem que

une narrativa, desenho, teatro, cinema, quadrinhos, fotografia, misica e artes
digitais e a cada dia vem ganhando mais destaque como uma linguagem. N&o
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s6 em termos de mercado, do qual as industrias de jogos digitais ultrapassaram
as receitas de US$ 137.9 bilhdes ao ano (ABRAGAMES, 2019%), mas também
porque é possivel interagir com tematicas e narrativas que despertam o senso
critico, além de desenvolverem o pensamento matematico e raciocinio l4gico,
como por exemplo a discusséo de temas complexos que podem ser dialogados
a partir da construgao de narrativa de um jogo e seus personagens.

Este espaco sera destinado aos ateliés de criagdo, trilhas de producédo e
oficinas de férias relacionados a compreensao de linguagens e raciocinio l6gico
baseado nas linguagens e softwares de constru¢do de games, tanto na
abordagem artistica, como na relacdo de contetdos especificos como:
desenvolvimento de games e de aplicativos, animacdo, roteiro, design, projetos
graficos, programacao, comunicacao visual, entre outros.

Objetivos Especificos

e Desenvolver o potencial criativo dos aprendizes;

e Estimular os criacdo e producdo de games e programacao;

e Oportunizar a vivéncia dos aprendizes ao universo dos games;

e Estimular o raciocinio légico baseado nas linguagens e softwares de construcdo
de games;

e Motivar o trabalho colaborativo e a producéo de projetos de interesse comum;

e Integrar as artes digitais e as artes presenciais como parte do processo
pedagdgico da Fabrica de Cultura 4.0.

Estratégias de Acéo

e Oferecer ateliés de criacdo, trilhas de produgao e oficinas de férias;

e Promover dindmicas durante os ateliés de criacdo e trilhas de producéo que
estimulem os aprendizes a refletir e desenvolver projetos individuais e coletivos de
forma colaborativa, tendo como desafio os interesses individuais de cada um e a
necessidade de trabalharem em grupo;

e Realizar interfaces entre as linguagens das artes digitais, presenciais e Bibliotech.

e Propor atividades que trabalhem a capacidade de letramento digital, compreenséo
de Abstragdo, Algoritmos, Decomposicéo de légica de problemas, reconhecimento
de padres, sintaxe de linguagens de programagcdo, e compreensdo de
paradigmas e signos que compdem as linguagens digitais;

Perfil dos educadores culturais do Programa

Educadores com formacéo na area e experiéncia em cultura, tecnologia
e educacdao, atuando sob orientacdo da coordenacao pedagdgica da area de
Formacgao Cultural. O Educador cultural deve ter o conhecimento pedagdgico e

? http://www.abragames.org/newsletters-da-abragames/newsletter-abragames-29
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competéncias didaticas para atuar no direcionamento e na mediacdo dos
processos educacionais, considerando as caracteristicas dos grupos com o0s
quais trabalha, respeitando as individualidades de cada um de seus
integrantes.

Publico-alvo

Prioritariamente criangas, adolescentes e jovens, entre 08 a 29 anos,
podendo atender ao plblico adulto nas atividades conforme a demanda.

f) ESPACO COWORKING SAO BERNARDO DO CAMPO

O coworking € um ambiente para fomentar a rede criativa de S&o
Bernardo do Campo, por meio de espacos colaborativos de trabalho, com
infraestrutura adequada para estimular o desenvolvimento de negécios, o
compartiihamento de ideias e o networking entre empreendedores locais,
formando uma triade que fundamenta este espaco: 1) estrutura fisica, 2)
atividades formativas e 3) promoc¢do da interagdo entre os frequentadores do
coworking.

Para construir detalhadamente cada um destes itens, no inicio de 2020
fizemos diversas entrevistas e pesquisa de campo para compreender as
necessidades, estratégias, gaps de mercado e desafios dos espagos coworking
ja existentes no mercado, a fim de trazermos estas experiéncias como
inspiracdo e também para idealizarmos solugdes de problemas que alguns
gestores destes coworking apresentaram.

A estrutura fisica conta com ambientes para trabalho com
computadores e ilhas nas quais podem levar o seu proprio equipamento. Além
disto, temos uma sala de reunido que funcionara com agendamentos prévios,
acomodando até 8 pessoas. Além disso, o espago foi ambientado com uma
pequena &rea interativa, com pufs, projetor, apoiadores de notebook, que
poderd ser utilizado para reunides, desenvolvimento de projetos, entre outras
possibilidades.

Desenvolvimento de atividades formativas que promovam o
desenvolvimento do profissional. Para isto, foram idealizadas a¢fes na area de
gestdo financeira, captacdo de recursos, elaboragdo de projetos culturais,
producdo técnica de eventos, business canvas, storytelling, aplicagdo de UX,
marketing cultural, branding e comunicacgéo, estratégias e utilizagédo publicitaria
das redes sociais, casos inspiradores, golden circle (metodologia para criar e
desenvolver o valor de uma nova ideia, negécio ou campanha); habilidades
empreendedoras; aprendizagem criativa, cultura “faga vocé mesmo’,
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criatividade e inovacdo, métodos ageis de gerenciamento, marketing pessoal,
entre outros.

Somadas a estas agfes, realizaremos dindmicas que colaborem com a
troca de experiéncias e a integracao entre os frequentadores do coworking,
a fim de fomentar as parcerias individuais e coletivas dentro do espaco.
Algumas dindmicas que poderdo ser executadas neste espaco sdo rodas de
conversas entre frequentadores e empreendedores que compartilham
sucessos e fracassos (Fuck off Day) de suas trajetdrias; Speed dating entre os
integrantes, apresentacdes peer to peer sobre os projetos desenvolvidos no
espaco, entre outros. Ademais, fomentaremos a troca de experiéncias com
outros coworkings no intuito de correlacionar os atendimentos e prospectar a
ampliacdo de uma rede maior para a interagéo entre redes de empreendedores
emergentes.

O nosso objetivo principal ndo é gerar unicérnios (startups de mais de 1
bilhdo de délares), mas, sim, incentivar empreendedores locais que ndo se
reconhecem como empreendedores, fortalecendo os conceitos de Economia
Criativa, como por exemplo os aprendizes de muisica que criam um coletivo
para tocar em casamentos, ou 0s aprendizes de multimeios que comegam a
fotografar eventos a partir do conhecimento e relagcdes fomentadas nas
Fabricas de Cultura. Além deste reconhecimento como empreendedores, ha o
desejo de incentivar que eles dialoguem e potencializem suas propostas, como
por exemplo o grupo de fotografia que faz um ensaio fotogréafico para o grupo
de musicos que esta fazendo o material de marketing para comercializagao dos
seus trabalhos.

Neste sentido, destacamos também a poténcia do desenvolvimento de
projetos individuais e coletivos nas areas 4.0 no Coworking, tanto na formagéo
de redes de parceria, quanto na possibilidade do espago se tornar um centro
de referéncia que pode atrair empresas interessadas em incentivar e apoiar 0s
projetos desenvolvidos pelos aprendizes e frequentadores das Fabricas de
Cultura.

A partir desta triade que sustenta o Coworking da Fabrica de Cultura de
Sao Bernardo do Campo, nos fundamentamos na proposta de Huwart, Dichter
e Vanrie (2012)2, que salientam que o Espaco do Coworking ndo é somente
uma partilha de um espaco fisico, mas também possibilita 0 desenvolvimento e
estabelecimento de uma comunidade de pessoas, de pensamento similar que

3
HUWART, J., DICHTER, G., & VANRIE, P. (2012). Coworking spaces: collaborative spaces for microentrepreneurs. Technical Notes
EBS.
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compartilham os mesmos valores, criando sinergias. E o reflexo dos novos
valores do mundo contemporaneo.

Sendo assim, estas sinergias criadas entre os frequentadores do
Coworking fardo com que seja possivel a criagdo e o desenvolvimento de
comunidades locais de empreendedores e promoc¢ao de novas parcerias com
atores deste ecossistema.

Objetivos Especificos

e Capacitar os empreendedores de S&o Bernardo do Campo e regido;

e Fomentar a rede criativa, buscando conectar empreendedores de diferentes areas
de trabalho para se conectarem e colaborarem uns com 0s outros nos seus
processos criativos e de producédo cultural e tecnoldgica;

e Disponibilizar um espaco que estimule a criacdo de projetos individuais e
coletivos.

Estratégias de Acéo

e Realizar trilhas de curta duracéo, encontros com profissional e outras de acdes
formativas aos empreendedores que frequentam o Coworking;

e Realizar eventos e dindmicas onde os frequentadores do Coworking possam
apresentar 0s seus projetos, no intuito de identificar potentes parceiros para o
desenvolvimento e execugdo de suas propostas;

e Disponibilizar um espago com estrutura de moéveis e estofados que colaboram
para a criacdo e trabalho individual e coletivo.

Perfil dos profissionais do Coworking

Auxiliares de coworking e profissionais especificos para mediar as
atividades relacionadas a gestdo financeira, captacdo de recursos, elaboracao
de projetos culturais, producdo técnica de eventos, business canvas,
storytelling, aplicacdo de UX, marketing cultural, branding e comunicagao,
estratégias e utilizac@o publicitaria das redes sociais

Publico-alvo

Empreendedores, agentes culturais, produtores e pesquisadores de
contetido tecnoldgico de S&o Bernardo do Campo e regido.

g) ESTUDIO DE VIDEO E PRODUCAO MUSICAL

Espago voltado a criagdo, aprendizado e interagdo dos aprendizes com
diferentes técnicas e recursos de audio, com a possibilidade de realizagdo de ateliés
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de criacdo e/ou trilhas de produg¢do em formac&o em Audio para cinema/TV, edicdo de
musica, dublagem, producdo de trilha sonora para games, Dublagem, edicdo de
musica, Podcast, DJ, entre outros. Além das atividades formativas, os estlidios
poderdo ser desfrutados para ensaios e gravagdes com hora marcada, estimulando a
producdo musical profissional aos artistas e coletivos independentes.

Os Estadios de Audio e Produgdo Musical colaborardo também para o
mapeamento dos artistas locais da cidade e regido, e identificacdo de quais os gaps
de formacdo e mercado que estes artistas precisam suprir para se consolidar no
mercado cultural. Neste sentido, pode haver grupos que possuem técnica, talento e
vocagao para a producdo musical, entretanto ndo possuem a informacgdo ainda de
como elaborar um projeto cultural para apresentar em um edital municipal, estadual
elou federal, ou de como podem comercializar sua proposta em equipamentos
culturais privados. Assim sendo, proporemos a aproximagdo destes grupos do
coworking da Fabrica no intuito de apoia-los.

Objetivos Especificos

e Realizar atividades de formacéo;

e Disponibilizar os equipamentos do estudio de audio para os artistas e coletivos
independentes;

o Divulgar as produgdes realizadas pelos artistas e coletivos independentes;

e Identificar as necessidades que os artistas e coletivos que usufruem o estudio
possuem para se inserirem no mercado cultural.

Estratégias de Acéo

e Ter acompanhamento de um profissional da area durante a utilizagdo dos
estudios, com intuito de compartilhar conhecimentos técnicos de captacdo e
edicdo de conteldos de audio e preservar os equipamentos do espaco;

e Promover as produc¢es realizadas no estidio de dudio nas nossas redes sociais
e eventos locais;

e Realizar algumas ag¢des formativas no coworking que auxiliem os aprendizes e
frequentadores do estidio a ingressarem profissionalmente no cenario cultural do
Estado de S&o Paulo.

Perfil dos profissionais do Estadio de Audio/Producéo Musical

Artistas e produtores musicais que tenham conhecimento sobre os
equipamentos e softwares disponibilizados no estudio.

Publico-alvo

Artistas, aprendizes e coletivos independentes.

Assinado digitaimente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -

29/12/2022 as 19:04:34.

Assinado com senha por JACQUES KANN - Diretor Executivo / UPF - 29/12/2022 as 16:49:16, ANGELICA FRANCISCA
APARECIDA VEIGA - Executivo Publico / UFC - 29/12/2022 as 16:59:10 e RONALDO ALVES PENTEADO - Assessor Técnico

de Coordenador / UFC - 29/12/2022 as 16:59:57.
Documento N°: 61227132-4335 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=61227132-4335

SCECDCI202227850A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Formagao Cultural

h) ESTUDIO DE VIDEO E PRODUCAO AUDIOVISUAL (MULTIMEIOS)

A utilizacdo do estudio podera ser realizada tanto pelos nossos aprendizes,
guanto por estudantes e jovens produtores de conteddo audiovisual que necessitam
de um espaco para colocarem seus projetos em pratica. Destacamos, que a produgao
de contetdo audiovisual possui um custo muito elevado, e ter um espaco publico para
o desenvolvimento de projetos pode ser determinante na trajetéria deste jovem artista.

Neste sentido, assim como o espaco de producdo de audio promovera acdes
formativas, a partir das necessidades dos frequentadores, este espago também sera
utilizado para compreender as necessidades e gaps de mercado, no intuito de
contribuir com a formacéo artistica deste jovem profissional. Poderdo ser realizados
ateliés de criagdo e/ou trilhas de producdo em direcdo para cinema, direcdo de
fotografia, edigdo de video, producdo de video para YouTube, criagédo de roteiro, stop
motion, animacéo, realidade virtual e aumentada, entre outros.

Objetivos Especificos

e Realizar atividades de formacéo;

e Disponibilizar os equipamentos do estudio de audio para os artistas e coletivos
independentes;

o Divulgar as produgdes realizadas pelos artistas e coletivos independentes;

Estratégias de Acéo

e Ter acompanhamento de um profissional da area durante a utilizagcdo dos
estadios, com intuito de compartilhar conhecimentos técnicos de captacdo e
edicdo de conteudos de audiovisual e preservar 0os equipamentos do espaco;

e Promover as produgdes realizadas no estudio de audiovisual nas nossas redes
sociais e eventos locais.

Perfil dos profissionais do Estudio de Video/ Produ¢éo Audiovisual

Artistas e produtores musicais que tenham conhecimento sobre os
equipamentos e softwares disponibilizados no estudio.

Publico-alvo
Artistas e coletivos independentes.
i) FOYER GALERIA

O Foyer Galeria, além de ser um ambiente de espera para entrada no
Auditério, serda um espaco destinado a exposicdes itinerantes, Saraus, Mostras de
Processo e outros eventos, que poderdo ser realizados pelos nossos aprendizes, ou
artistas convidados.
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Objetivos Especificos

e Promover eventos na area das linguagens artisticas e tecnoldgicas;

e Disponibilizar o espago para artistas locais e convidados para compartilharem
suas obras e criagdes artisticas.

Estratégicas de Agao

e Realizar algumas a¢des do nosso plano artistico pedagdgico neste espago, como
feiras culturais, mostras de processo, saraus e exposi¢cdes de projeto espetéculo;

e Oportunizar a utilizagdo deste espaco por artistas independentes e convidados, a
partir de agendamento prévio, disponibilidade de agenda e alinhamento da
proposta artistica com os pressupostos pedagoégicos do Programa Fabricas de
Cultura.

Publico-alvo

Publico em geral.
i) ESPACO MODA E TEXTIL

O design e a moda, em razdo do j&4 estabelecido comércio de seus
produtos no mundo, sdo considerados como um dos melhores exemplos do
potencial da Economia Criativa. O Design, e por extensdao a moda, é uma das
areas mais dinamicas da Economia Criativa, estando entre as mais importantes
fontes de renda para os paises em desenvolvimento. As possibilidades de
contetidos a serem trabalhados nos ateliés e trilhas deste espaco circularéo
pelos principais eixos que circundam a formacg&o em design de moda e téxtil. O
Eixo da Arte e Cultura, compreendendo a histéria da indumentaria, histéria do
design, teorias e técnicas da comunicagao e tecnologia téxtil. Eixo da Criagao,
compreendendo desenvolvimento de estampas, desenho expressivo, design do
vestuario, modelagem, oficina de moda. Eixo da Comunicacdo Visualem
Moda, compreendendo ilustracdo grafica, fotografia, producdo de moda e
video. E, por fim, o Eixo da Administragdo do Produto, compreendendo
planos de negdcios, estratégias de marketing, criacdo de cole¢Bes, moda e
mercado.

Este espago também sera destinado a diversidade local na moda, com
atividades geradoras de renda e promovendo os valores culturais da regido em
produtos e servigos criativos, que se traduzem em acgfes paralelas que
demandam de todo o seu potencial criativo e empenho individual e coletivo.

Objetivos Especificos
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e Estimular a iniciagdo e exploracdo cultural na area da moda e téxtil na Fabrica de
Cultura 4.0;

e Fomentar a rede criativa do setor de moda e téxtil de S&o Bernardo do Campo e
regido.

Estratégias de Acéo

e Promover ateliés de criagdo que colaborem para a iniciagdo no segmento de téxtil
e moda;

e Desenvolver trilhas de produgdo que tenham um aprofundamento técnico e
estimulem o contato e formagdo de rede de artesdes, modistas, designer e
profissionais a area téxtil para compartilharem informacdes e oportunidades.

Publico-alvo

Publico em geral.

MANUTENCAO PREDIAL, SEGURANCA E SALVAGUARDA

Para que os programas finalisticos ocorram em sua capacidade
potencial plenos, faz-se necessario manter constante, nos préximos 4 anos o
Plano Estratégico de Manutencdo Predial, Conservacdo Preventiva e
Seguranca fortificando ainda mais a gestdo predial e de infraestrutura, com
foco na manutencdo preditiva, preventiva, corretiva e detectiva. A atuacado
preventiva trara impactos positivos no que se refere a economicidade de gastos
publicos, na confiabilidade dos sistemas e instalacdes que integram as
edificacBes, mobiliarios e equipamentos.

Rotinas e Obriga¢cdes do Programa de Manutencao Predial e Conservagao
Preventiva

Segundo a NBR 5674, a manutencdo deve ser orientada por diretrizes
especificas através de um Plano de Gestdo de Manutencao, isto &, uma
estratégia de acdo que define as atividades que séo classificadas em
preditivas, preventivas, corretivas e detectivas. Desta forma €& possivel
estabelecer que:

e Manutencdo Preditiva: é a atividade de inspecdo que estuda sistemas e
equipamentos a fim de prever possiveis anomalias ou falhas nos mesmos,
baseado no seu desempenho e comportamento e, a partir disso, implementar e
direcionar os procedimentos de manutencao preventiva;

e Manutencdo Preventiva: é a atividade que entra em acdo antes que haja a
necessidade de reparo. Exige uma programacdo, com datas preestabelecidas
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obedecendo os critérios técnicos determinados pelo fornecedor ou fabricante do
produto. E fundamental que haja o registro de todas as atividades executadas;
Manutencao Corretiva: é a atividade que repara ou restaura falhas ou anomalias,
seja ela planejada ou ndo. Implica na paralisaco total ou parcial de um sistema. E
o tipo de manutengao que apresenta os custos mais elevados de execugéo;

Manutencdo Detectiva: é a atividade que identifica as causas de falhas e
anomalias, auxiliando nos planos de manutenc@o, com o objetivo de atacar a
origem do problema.

Neste topico constam os itens das instalagbes que serdo objeto de

verificacdes:

Estrutura (Fundacgdes, Pilares, Vigas, Elevadores);
Cobertura (Vigamento, Telhado, Impermeabilizacéo);
Paredes (Revestimentos, Blocos/Tijolos, Placas);

Esquadrias (Caixilhos de Aluminio, Caixilhos de Ferro, Caixilhos de Madeira,
Portas, Janelas);

Hidraulica (Bombas D’agua, Bebedouros, Torneiras, Registros);

Elétrica (Quadro de Energia, Circuitos, Tomadas, Interruptores, Sistema de
lluminac&o);

Pisos (Revestimentos, Rodapés, Pisos Elevados, Pisos Externos);
Pinturas (Interna e Externa);
Area Externa (Jardins, Muros, Gradis, Calcadas); e

Ar-Condicionado (Funcionamento dos Controles, Fixag¢do e Pintura das Caixas e
Distribuicao, Filtros, Tubulacéo).

Estrutura

Intervencéo | Verificar possiveis fissuras, trincas, rachaduras, ferragem

Inspecao visual dos itens.

aparente e desniveis ou outras irregularidades.

Frequéncia |retorno das férias de inverno) ou em caso de eventos climaticos

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do

extraordinarios.

Cobertura

Intervencéo | Verificar possiveis obstrugdes, proceder a retirada do material

Inspecéo visual dos itens.

obstrutor.
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Realizar a limpeza.

Verificar estrutura do telhado: fixagdo, possiveis pragas na
estrutura.

Verificar qualidade da impermeabilizacéo.

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do

Frequéncia |retorno das férias de inverno) ou em caso de eventos climaticos
extraordinarios.

Paredes

Inspecéao visual dos itens.
Verificar possiveis obstrugdes, proceder a retirada do material

Intervencdo |obstrutor. Realizar o reparo (Caso a possibilidade).

Verificar possiveis fissuras, trincas, rachaduras, ferragem
aparente e desniveis.
Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do

Frequéncia |retorno das férias de inverno) ou em caso de eventos

climaticos extraordinarios.

Esquadrias
Verificar alinhamentos/folgas durante abertura e fechamento
(janelas e portas).

Verificar efetividade das fechaduras e trancas.
~_ | Proceder a limpeza.

Intervengao —— — - -
Proceder a lubrificagdo nas partes méveis, dobradigas, trilhos e
fechaduras.

Verificar fixagao e vedagao das esquadrias.
Substituir vidros quebrados
Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do

Frequéncia |retorno das férias de inverno) ou em caso de eventos climaticos
extraordinérios.

Hidraulica
Inspecao visual dos itens.

Efetuar limpeza/higienizagdo/desinfec¢ao da caixa d’agua.
~ | Verificar possiveis vazamentos, efetuar reparo.

Intervencao - — -
Em caso de sistema de recalque, verificar sistema motobomba:
nivel de éleo, quadro elétrico, verificagdo de ruidos.
Efetuar limpeza e ajustes.

Frequéncia | Verificacdo mensalmente. Correcdo sempre que necessario.
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Elétrica

Inspecao visual dos itens.

Verificar pontos de deterioracdo, pontos de aquecimento ou
gueima de interruptores, disjuntores, tomadas (semanalmente).
Caso as tomadas apresentem polos escurecidos, providenciar
troca. Caso o0 interruptor esteja aquecendo ou escurecido,
providenciar troca.

Verificar lampadas, possivel indicacdo de queima, oscilacao ou
reducao de luminosidade (mensalmente). Em caso de queima
de lampada em curto intervalo de tempo, verificar soquete
(possivel oxidacdo), providenciar troca.

Verificar tomadas/caixas de passagem, verificar possivel fiagdo
exposta, encaminhar reparos. * Desligar a rede elétrica no
disjuntor de entrada de energia e reapertar todos os parafusos
dos centros de distribuicdo (anualmente).

Frequéncia | Verificagdo mensalmente. Correcdo sempre que necessario

Intervencéao

Pisos
Inspecéo visual dos itens.
Em caso de haver partes soltas, proceder recolocacgéo.
~ | Proceder limpeza de pisos e revestimentos conforme
Intervencao
cronograma semanal.
Evitar acumulos de sujeira que possam comprometer a
integridade dos pisos e revestimentos.
Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do
. . |retorno das férias de inverno). Correcdo sempre que
Frequéncia -
necessario.
Limpeza: Conforme cronograma semanal.
Pintura

Inspecéo visual nas paredes pintadas, tanto internas quanto
externas.

Intervencdo | Verificar desgastes, rachaduras, infiltrag8es, vandalismos.
Efetuar reparos de acordo com a necessidade, verificar e
catalogar as tintas, conforme a aplicagéo.

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do
Frequéncia |retorno das férias de inverno). Correcdo sempre que
necessario.

Area Externa
Intervencao | Inspecéo visual dos itens.
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Verificar fixacdo dos gradis e telas.

Verificar trincas e rachaduras dos muros.

Verificar crescimento de raizes e possiveis erosfes perto do
cercamento.

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do
Frequéncia |retorno das férias de inverno) ou em caso de eventos climéticos
extraordinarios.

Area Externa

Inspegéo visual do item.

Intervencéo | Limpeza de filtros.

Verificagdo do dreno (obstrucéo e vazamento).

Mensalmente. Empresa terceirizada responsavel pela

Frequéncia ~
manutencao

a) Prevencéo e Combate a Incéndios

As acgbes de prevencgdo de incéndios envolvem as edificagfes e suas
ocupacdes, assim como o controle de manutengdo de maquinas e
equipamentos em geral e sistemas elétricos, controle de materiais
combustiveis e inflamaveis, instalacdo de sistemas e equipamentos que
permitam o combate rapido a principios de incéndio, treinamento de pessoas
no uso desses equipamentos e nos procedimentos de abandono das
edificacbes sinistradas.

Entende-se como sistema de prevencdo e combate a incéndio o
conjunto de medidas construtivas e de instalacBes hidraulicas, elétricas,
acessorios e demais componentes, que quando acionados ou em uso, devem
evitar a propagacao do incéndio, permitir a detecgdo e o aviso aos ocupantes
para a saida segura da edificacdo, além do uso dos equipamentos para
controle do incéndio desde a fase inicial.

De uma forma geral, as edificagbes devem ser projetadas, construidas e
mantidas para:

¢ Atender as necessidades de dificultar o principio do incéndio;
¢ Atender as necessidades de dificultar a propagacao do incéndio;

¢ Dispor de equipamentos de sinalizag&o e iluminagdo de emergéncia;
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¢ Facilitar a fuga em situac¢des de incéndio;
e Minimizar risco de colapsos estruturais em situacdes de incéndio;

e Controlar os riscos na propagacdo de incéndio e preservar a estabilidade

estrutural da edificacéo;
¢ Sistemas de cobertura com resisténcia ao fogo;

¢ Entrepisos com adequada resisténcia ao fogo para controle de propagacao
de fumaca e incéndio, colaborando com a estabilidade estrutural total e/ou

parcial;
o Dificultar inflamacdo generalizada e limitar a fumaca, dentre outros.

¢ Anualmente é realizado o treinamento dos funcionéarios para a Brigada de
Incéndio das Fabricas de Cultura Setor A por empresa especializada,
tornando os funcionarios aptos para entrar em acdo em situaces
contempladas no treinamento, sempre com o acionamento imediato do Corpo

de Bombeiros em ocorréncias que n&do consigam controlar.
b) Inspec¢do Predial nos Componentes de Prevencdo e Combate a Incéndios

A Inspecao Predial possibilita 0 correto monitoramento e controle sobre
a manutencgdo e gestdo dos sistemas de preveng¢do e combate a incéndio.
Conforme critérios e metodologia para sua realizagdo, previstos em normas
de Inspecdo Predial, identifica eventuais irregularidades e respectivas
recomendagbes do que deve ser ajustado ou recuperado (devidamente
organizadas, conforme urgéncia das agfBes necessarias), visando sempre a
seguranga ao usuario e a manutencgdo da vida util dos sistemas e elementos

construtivos que compde a edificacao.

c) Auto de Vistorias do Corpo de Bombeiros (AVCB) e Alvara de

Funcionamento

O AVCB é visto pela Organizacdo Social Catavento Cultural e
Educacional como um documento primordial para garantir a seguranca dos
funcionarios e usuarios das Fabricas de Cultura Setor A, e a Organizacao

mantém todas as acgfes necessérias para que o documento esteja sempre
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atualizado e em conformidade com os 6rgdos competentes. Trata-se de um
documento que atesta a vistoria realizada no local em relagédo a conformidade
com as regras de seguranca e prevencdo de incéndios. Esse auto de vistoria
€ um dos principais documentos que devem ser providenciados pelas
empresas e estabelecimentos em geral para que seja possivel solicitar e

manter a regularizacédo do alvara de funcionamento da empresa.

O Alvar4d de Funcionamento comprova aos 6rgdos de fiscalizagao,
fornecedores, clientes e a sociedade como um todo que a empresa esta apta
a realizar suas atividades naquele local.

d) Seguranca do Complexo

A empresa de seguranga contratada para executar o servico de seguranca
patrimonial, realiza rondas em todo o complexo, sendo as rondas diarias
feitas através de monitoramento por cameras e a noturna feita nas
dependéncias das Unidades por vigilante. A empresa também é responsavel
pelo controle dos acessos de entrada e saida de materiais, funcionarios e
frequentadores.
e) Limpeza e Higienizagéo

A empresa contratada para executar o0 servico de limpeza das
dependéncias patrimonial, realiza rondas em todo o complexo, sendo as
rondas diarias feitas através de monitoramento por cameras e a noturna feita
nas dependéncias das Unidades por vigilante. A empresa também é
responsavel pelo controle dos acessos de entrada e saida de materiais,
funcionarios e frequentadores.
f) Programacdo de Combate a Pragas

O controle de pragas é essencial para manter a rotina saudavel dos
prédios tal qual sua valorizacdo e interesse de colaboradores, visitantes e
terceirizados.

Podemos citar como medidas preventivas para que se consiga eliminar os

fatores abaixo citados:
¢ Vedacdo de aberturas e frestas;

¢ Ralos com dispositivos abre e fecha;
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¢ Cortinas de ar ou de tiras de PVC;
e Drenagem;

e Limpeza;

e Organizagéo.

Periodicamente um técnico especializado visita o local para verificar a
eficacia do servigo e eventual necessidade de aplicacéo de reforco.
g) Acessibilidade para Pessoas com necessidades especiais e Mobilidade

Reduzida

Podemos definir acessibilidade como o direito das pessoas com
necessidades especiais ou mobilidade reduzida de viverem de forma
independente e de exercerem seus direitos de cidadania e de participacdo
social, sendo este um atributo indispensavel dos ambientes e se traduzindo
em uma melhoria na qualidade de vida dessas pessoas.

Em casos de emergéncia, pessoas com necessidades especiais
requerem os devidos cuidados. Consequentemente, os funcionarios devem
agir de forma correta nessas ocasides e devem estar preparados.

e Pessoas com necessidades especiais devem ser informadas ao soar o
alarme de emergéncia de forma sonora e luminosa, principalmente os
deficientes auditivos;
¢ Os funcionarios precisam ser capacitados para, em casos de emergéncia,
auxiliarem as pessoas com qualquer tipo de necessidade especial.
e As pessoas com necessidades especiais devem ser consultadas sobre a
melhor maneira de serem atendidas, evitando possiveis constrangimentos.
Manter a pessoa sempre confortavel e em seguranca.
h) Recurso de Acessibilidade Arquitetdnica e Instrumental
A equipe de PMSP busca promover acessibilidade, no que lhe compete,
oferecendo recursos que auxiliem na independéncia dos individuos que
necessitam de servigos especificos para acessar 0os espagos das Fabricas de
Cultura Setor A.
Para que as unidades possam receber todo tipo de publico, foi pensada

uma estrutura visando maior autonomia e flexibilidade de circulacdo de

Assinado digitaimente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -

29/12/2022 as 19:04:34.

Assinado com senha por JACQUES KANN - Diretor Executivo / UPF - 29/12/2022 as 16:49:16, ANGELICA FRANCISCA
APARECIDA VEIGA - Executivo Publico / UFC - 29/12/2022 as 16:59:10 e RONALDO ALVES PENTEADO - Assessor Técnico

de Coordenador / UFC - 29/12/2022 as 16:59:57.
Documento N°: 61227132-4335 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=61227132-4335

SCECDCI202227850A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Formagao Cultural

pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida, permitindo acesso facil a todas
as areas.

Hoje as Fabricas de Cultura Setor A contam com diversos mecanismos
para garantir a comodidade da utilizagdo de todo o espaco de forma autbnoma,
guais sejam:

e Rampas de acesso;

e Piso Tétil de alerta: para indicacdo de obstaculos, como escadas, rampas e

elevadores;

e Elevador preferencial: o elevador fica localizado em espaco visivel aos

visitantes. Possui manutencao regularmente por técnicos especializados;

¢ Banheiros adaptados: todos os andares das Fébricas de Cultura contam com

banheiro PNE ao lado dos banheiros masculinos e femininos;

e Trocadores: todos os banheiros (feminino e masculino) localizados no piso

térreo possuem trocadores;

e Cadeiras de rodas: devidamente identificadas, cada unidade possui uma
cadeira de rodas na recepcao para atendimento de publico que necessite do

recurso.

Contam ainda com equipamentos de acessibilidade nas Bibliotecas:

e Linha Braille;

e Leitor Autbnomo;

e Leitor de Livros Digitais;
e Ampliador de Caracteres;
e Teclado Ampliado;

¢ Mouse adaptado;
eFolheador Eletrbnico;

e Impressora Braille.

i) Acdes de Sustentabilidade Ambiental
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O conceito de sustentabilidade ambiental define a maneira de como nos,
seres humanos, utilizamos os bens e recursos naturais, para suprir nossas
necessidades, sem que com isso exista 0 esgotamento e haja suprimento para
as proximas geragles. Ser sustentavel é utilizar e cuidar para que nao falte
para o préximo, formando uma cadeia solidaria que busca preservar da melhor
maneira possivel o meio ambiente.

Criar e desenvolver novos métodos que garantam a sustentabilidade
dentro do crescimento econdmico, abrangendo assim o desenvolvimento
sustentavel, € um desafio que deve ser posto em pratica no cotidiano
empresarial. Para isso, algumas mudangas que permitem um crescimento
saudavel:

e Manutencdo de areas permeaveis e preservagdo das areas verdes

existentes.

¢ AcOes para racionalizacdo do uso de energia,;

¢ Verificagdo e perdas ao longo do sistema de instalacéo elétrica;

e Manutencéo e controle da luminosidade adequada aos ambientes;

eParticipacdo em programas de eficiéncia hidraulica e verificacdo de perdas,

vazamentos, com cuidado especial para o reparo de torneiras e valvulas;

e Fomentar a coleta seletiva de lixo gerada pelos visitantes;

e Adocdo de equipamentos de ar-condicionado com baixo consumo e alta
eficiéncia energética.

Sendo assim, agBes simples de sustentabilidade transformam o ambito
corporativo, propiciando o desenvolvimento sustentavel daqueles que adotam
uma proposta de crescimento consciente, em conjunto com seus

colaboradores, visitantes e terceirizados.

COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O objetivo deste eixo é tracar estratégias de resultado em comunicagéo
institucional, visando estabelecer relacionamentos e vinculos com diferentes
publicos de interesse, em especial, com a imprensa e formadores de opinido,
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além do publico visitante, por diferentes meios de comunicacao, internet e
redes sociais, seguindo as orientacdes da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa e diretrizes estabelecidas pelo Sistema de Comunicagdo do Governo
do Estado de S&o Paulo (SICOM), sob o comando da Secretaria Especial de
Comunicagdo. Para execucdo de tais estratégias o Programa seguira 4
premissas principais:

a) Consolidacdo do Plano de Comunicacdo das Fabricas de Cultura Setor A

As ac¢les arrojadas de comunicagdo, com posicionamento estratégico na
articulacdo dos diversos publicos e de instituicdes parceiras, visam fortalecer a
presenca das Fabricas de Cultura Setor A como equipamentos culturais do
Estado vinculado a Secretaria de Cultura e Economia Criativa. Desta maneira
continuaremos focados na ampliacéo e fidelizagdo deste publico e divulgacéo
da qualidade do equipamento para os diferentes seguimentos da imprensa.
Esse trabalho sera continuo, intensificado e atualizado ano apds ano.

Abaixo estdo listadas as acfes que fazem parte do Plano de
Comunicagéo:

e Elaborar campanhas institucionais de comunicacdo para dar visibilidade as agdes
das unidades das Fabricas de Cultura Setor A e do préprio entorno, para
comunidade, para a imprensa e para outros equipamentos do setor cultural com
0s quais possamos estabelecer trocas de experiéncia e parcerias;

e Dar visibilidade ao protagonismo conquistado por aprendizes, produtores culturais,
grupos artisticos e instituicbes do entorno das Fabricas de Cultura, através de
conteudos que contribuam para formar, difundir agdes e conhecimento cultural;

e Buscar parcerias com instituicdbes de comunicagdo, revistas, sites e
influenciadores digitais;

e Mapear e estabelecer parcerias com as associagdes ligadas a atividade turistica e
de formacéo, para divulgar a programacéo cultural das Fabricas de Cultura Setor
A como opcéo de lazer e formacgao para o publico do entorno e demais regides da
cidade;

e Promover/tornar publicas todas as parcerias estabelecidas pelas equipes com
instituicdes diversas;

e Ampliar os canais de comunicagdo utilizados pelas Fabricas de Cultura Setor A,
incluindo a possibilidade de veiculagdo de andncios e impulsionamento dos
conteudos digitais;
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e Realizar 0 envio de e-mails de divulgagdo para o mailing das Fabricas de Cultura,
respeitando todas as regras estabelecidas pela Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais;

e Elaborar e produzir pecas graficas e digitais como folders, cartazes, flyers,
catalogos, cards digitais, convites eletronicos, entre outros;

e Realizar a readequagao da sinalizacdo das areas internas e externas das Fabricas
de Cultura Setor A, quando necessario;

e Acompanhar as tendéncias dos mecanismos digitais existentes, prevendo a
ampliacdo do uso de tais mecanismos, desde que seja de interesse do publico-
alvo do Programa Fabricas de Cultura;

e Manter a atualizagdo constante do site institucional das Fabricas de Cultura,
acompanhando as inovagdes tecnolégicas nesta area;

o Aperfeicoar as a¢des desenvolvidas para o ambiente virtual.
b) Midias Sociais

As redes sociais das Fabricas de Cultura Setor A devem acompanhar
tendéncias; informar; dar dicas; tutoriais; videos; imagens. A linguagem deve
ser simples, com mensagem que busque atingir gatilhos mentais e procure
inspirar e motivar o publico com palavras-chave, tags e links direcionados.

Estas publicagdes estardo em continuo aperfeicoamento e adaptacao,
acompanhando a dinamica prépria dos canais utilizados. Além disto, estard
ainda mais na pauta das Fébricas de Cultura Setor A a promog¢do do
compromisso com a fruicdo da cultura, promogédo do protagonismo de seus
usuarios e interagdes com instituicdes diversas que estejam em consonancia
com a misséo e objetivos dos programas finalisticos.

Também serdo realizadas transmissfes ao vivo pelas midias sociais
usando os atuais recursos das plataformas Facebook, Instagram e Youtube,
com possibilidade de ampliacdo para outros mecanismos, desde que seja
avaliado que tais recursos alcancam o publico-alvo. As Fabricas de Cultura
Setor A serdo atuantes nos movimentos propostos para as redes sociais pela
Secretaria de Cultura e Economia Criativa, postando conteudo e interagindo
com publicagBes de outras instituicbes, seguindo sempre as orientagdes da
Cartilha de Boas Praticas Digitais e demais manuais implantados pela SECOM.

Para tanto, contaremos com a ampliacdo da equipe de Comunicagéo
com equipe dedicada a producdo audiovisual, além da continua troca com as
demais equipes das Fabricas de Cultura Setor A, visando a melhoria na
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producdo de contelido, realizacdo e acompanhamento das postagens no
ambiente virtual. Desta forma, com o uso de fotos, videos, gifs, teasers, fotos
360°, lives, entre outros, as campanhas propostas para as redes sociais podem
ficar mais dinAmicas e atraentes. Devemos incluir meios de interagdo com o
publico como enquetes; sugerir a publicacdo de fotos pelos visitantes; além das
ja citadas transmissdes ao vivo e participacdo em campanhas nacionais e
internacionais na &rea.

O site das Fabricas de Cultura Setor A (www.fabricadecultura.org.br)
atende as melhores préaticas para a boa navegacédo tanto pelo computador,
como através de smartphones e tablets (site responsivo). A programacao foi
adequada para ser encontrada nas buscas de usuarios pela internet, SEO
(Search Engine Orientation). O site apresenta uma navegacao fluida e facil,
com uma boa organizacdo dos contetdos, uma agenda das programagfes e
trazendo em sua home as postagens feitas no Youtube e acesso para as
demais redes sociais (Facebook e Instagram). Além disso, conta com
ferramentas de acessibilidade, além de sistema de busca e tradugdo para
outras linguas. O sitio eletrbnico contempla todos os requisitos para o
cumprimento legal das informac¢des de transparéncia em atendimento aos
comunicados do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo e boas praticas
da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo.

C) Aprimorar a elaboragdo de conteudo para utilizacdo da Coordenadoria de
Comunicacédo e Imprensa da Secretaria de Cultura e Economia Criativa

As estratégias de articulagdo com os veiculos de imprensa sé&o
realizadas pela Coordenadoria de Comunicac¢éo e Imprensa da SEC. Neste
sentido intensificamos o trabalho ja realizado, a fim de subsidiar a assessoria
com a programacdo das Fabricas de Cultura Setor A, pontuando as
efemérides, além de fazer um “link” do factual com o que ja realizamos para
manter também em pauta a finalidade e importancia das atividades
desenvolvidas pelos programas finalisticos.

Acreditamos que através da producdo de contelido atraente, informativo
e de interesse publico, a Comunicagdo Institucional das Fabricas de Cultura
Setor A fornecera elementos significativos para a assessoria que incentivardo
ndo so6 a divulgacao dos equipamentos na midia, junto aos principais veiculos,
como também a ampliacdo do relacionamento com formadores de opinido,
jornalistas e influenciadores das redes sociais.

Por outro lado, a formatacdo de parcerias com plataformas tecnoldgicas
de comunicacdo, especialmente as que divulgam atividades gratuitas ou de
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baixo custo, garantira a manutencdo das Fabricas de Cultura Setor A nos
meios de comunicacao tanto como opg¢éao cultural quanto de turismo.

Para mensurar esse trabalho ja contamos com servigo de clipping para
monitoramento das noticias e redes sociais e estudamos a ampliagdo dos
recursos de avaliacéo das atividades propostas.

d) Dar visibilidade e aperfeicoar a acessibilidade comunicacional

A equipe de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional devera tornar
publicas as atividades desenvolvidas pelos programas para promover acessibilidade e
recursos que proporcionem a independéncia e autonomia das pessoas com
deficiéncia, também no acesso a comunicagao e conteldos propostos.

As acdes buscardo atender ao que esta previsto na Lei Federal 13.146 (LBl —
Lei Brasileira de Inclusdo) no inciso V do artigo 3° diz que considera comunicacéo
como: “forma de interagéo dos cidadaos que abrange, entre outras opgdes, as linguas,
inclusive a Lingua Brasileira de Sinais (Libras), a visualizagdo de textos, o Braille, o
sistema de sinalizacdo ou de comunicacdo tatil, os caracteres ampliados, os
dispositivos multimidia, assim como a linguagem simples, escrita e oral, os sistemas
auditivos e os meios de voz digitalizados e os modos, meios e formatos aumentativos
e alternativos de comunicagdo, incluindo as tecnologias da informacdo e das
comunicagdes”.

OBRAS PARA IMPLANTACAO DA FABRICA DE CULTURA 4.0 EM SAO
BERNARDO DO CAMPO — 12 E 22 FASE

Contexto
Conforme consta no 7° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo N°

01/2016, que tem por objeto o fomento, a operacionalizagdo da gestdo e a
execucdo, pela Organizacdo Social Catavento Cultural e Educacional, das
atividades e servigos na area de iniciagao, formacao e difusdo de atividades
artistico-culturais desenvolvidas pelas Fabricas de Cultura Setor A,
contratualizou-se a inauguragdo em 2020 da nova Fabrica de Cultura 4.0 de
Sao Bernardo do Campo. O edificio foi construido inicialmente para ser o
“‘Museu do Trabalhador’, sendo que apdés anos de problemas judiciais, a
edificacdo foi finalmente concluida pela prefeitura de S&do Bernardo do Campo
e transferida para Secretaria da Cultura e Economia Criativa que determinou
um NOVO USOo para suas instalacoes.

Para este projeto a equipe técnica da OS contando com apoio da

Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de SP desenvolveu um
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modelo inovador de Fabrica de Cultura, onde além dos cursos de artes
presenciais ja caracteristicos como Danga, Teatro, Muisica, Circo e um
equipado Teatro, foram incorporados novos cursos de artes digitais
denominadas “Espacos 4.0”, que contemplam os espagos de Robdtica, Maker,
Games e Programacdo, Coworking, Espaco de Producdo Realidade
Aumentada e Virtual AR/VR, Espaco de Producdo Musical, Estidio de Audio e
Estadio de Audio e Video.

Desse modo, foi elaborado um projeto arquitetdnico pela equipe da OS
para adaptacao do edificio existente, para abrigar os espacos contemplados no
Programa Fabrica de Cultura 4.0.

Para isso, no projeto aproveitamos o bloco de espacgos existentes em
todos os pavimentos da fachada Sul do edificio para implantarmos salas com
diversos cursos de artes presenciais e digitais. No grande véo livre central
existente entre os blocos Norte e Sul do edificio foi projetado o que chamamos
de “Praca Digital”. Um espaco de recepgéo e “estar” que contempla uma rede
de 1GB de internet, uma Bibliotech e uma Torre de LED central de 8m de altura

como simbolo da tecnologia digital.

Maquete virtual ilustrativa da fachada da Fabrica de Cultura 4.0
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Magquete virtual ilustrativa do auditério da Fabrica de Cultura 4.0

Maquete virtual ilustrativa da sala de circo da Fabrica de Cultura 4.0
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Maquete virtual ilustrativa do 1° Pavimento da Fabrica de Cultura 4.0,
contemplando 1° e 2° fase consolidadas.

Maquete virtual ilustrativa 2° Pavimento da Fabrica de Cultura 4.0,
contemplando 1° e 2° fase consolidadas.

ETAPAS DE IMPLANTAGAO
Para implantacdo da nova Fabrica de Cultura 4.0 foram definidas duas

fases de execucdo, sendo que para a primeira fase foram previstas,e
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concluidas em 2021, as execugdes das salas dos andares da fachada sul do
edificio, que correspondem as salas Maker, Sala de Roboética e Drone, Sala
Coworking, Sala Games e Programacéo, Sala de Danca, Sala de Teatro, Sala
de Musica e Administracdo, assim como a Bibliotech, Torre de LED e recepgéo
gue configuram os elementos da Praca Digital. Na primeira fase também foram
previstas as execu¢Bes dos elementos da area externa, sendo eles o gradil ao
redor do terreno, a instalacéo do logo da nova Fabrica na fachada do edificio e
os projetores de projecdo mapeada que trouxeram informacdes e a linguagem
digital para a noite do centro de S&o Bernardo.

Para a segunda fase da implantacéo foi prevista a ocupacéo da grande
caixa de concreto, cerca de 2.000m?, que configura o bloco da fachada norte
do edificio. Neste espaco serdo acomodadas as salas de Circo, Danga,
Multiuso, Téxtil e Moda, Audiovisual,Producdo Musical, Camarins e Auditério.
Nesta etapa, por conta das dimensdes do espaco e por ele ter sido projetado
para um uso diferente da proposta inicial (museu), sera necessario realizar
também intervengfes estruturais comoa readequagdo e modernizagdo do
sistema de resfriamento, considerando que o espaco tera novos fechamentos,
criagcdo de rotas de fuga e instalagao de sistemas de combate a incéndio para
atender as normas do Corpo de Bombeiros, considerando o aumento da
capacidade de publico, entre outros. Desta forma optou-se pela contratagédo de

escritorio de arquitetura especializado com acompanhamento da equipe da OS.
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2° PAVIMENTO
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SEGUNDA FASE DE EXECUCAO 2022

SEGUNDA FASE DE EXECUCAO:

Devido a complexidade do projeto, do ponto de vista técnico e, levando
em consideracdo a singularidade e relevancia arquitetdnica do edificio, no ano
de 2022 foi realizada a contratagdo de um escritério de arquitetura
especializado que desenvolveu o projeto de arquitetura executivo bem como o0s
demais projetos complementares. Para o ano de 2023 esta previsto a
contratacdo e execucédo das obras.

O projeto contempla a ocupagédo da caixa de concreto da fachada norte
do edificio. Para esta ocupacgdo o espaco foi compartimentado em salas com
0s programas da nova Fabrica, por isso foi necessario a elaboracéo de projetos

e suas posteriores execugfes para readequacgdo do ar-condicionado, assim
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como das instalacdes elétrica, T.I e Bombeiros. Além da readequacdo das
infraestruturas foi contratado um projetado detalhado de cenotecnia,
luminotecnia, acustica e sonorizagdo para um Auditério com capacidade para
280 lugares. O espago vai contemplar um Foyer galeria para recepgdo do
publico antes dos espetaculos onde também havera exposicdes diversas.

Além do Auditério, no primeiro pavimento serdo executadas e equipadas
as salas de Circo, Danca, Camarins e Espaco figurino.

Para o segundo pavimento da caixa de concreto da fachada norte serdo
executadas e equipadas as salas de Multiuso, Sala de Téxtil e Moda, Sala de
Audiovisual e Sala de Producdo Musical. Devido ao alto custo dos
equipamentos e implementacao destes espacos a execucgdo destas salas serdo

avaliadas em conjunto com a Unidade Gestora.

BENFEITORIAS EXTRAS NA EDIFICACAO:

Para as adapta¢gGes necesséarias no edificio preexistente em Sao
Bernardo do Campo para uso como Fabrica de Cultura, foram definidas em
projeto uma serie de readequacgbes que foram divididas em duas fases de
execucao. Apdés a conclusdo da primeira fase e utilizagdo cotidiana da
edificacdo, foram verificadas novas necessidades prediais com impactos
relevantes para implantacdo da segunda fase que foram contempladas nos
projetos complementares, como por exemplo:

- Novas saidas para rotas de fuga
Aguardando aprovacdo do Projeto Modificativo protocolado no Corpo de

Bombeiros considerando a alteracdo de uso, capacidade de publico e novas
rotas de fuga.

- Ar-Condicionado
A segunda fase de execucao prevé a segmentacao do grande galpéo de

concreto existente em diversas salas de formacédo, além do auditério para
tanto, apds avaliacdo técnica, definiu-se que sera necessario instalar novos
trechos de dutos e difusores, sistemas de protecdo, sistemas novos de VRF,
condensadores, entre outros.

- Execucao de anexo para refeitério e manutencéao predial
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A falta de um local para refeitério dos funcionarios, depdésito de
equipamentos, manutencao predial e vestiario tem sido prejudicial a operacao
diaria do edificio.

Por isso, para segunda fase foi proposto também a execucdo de uma
edificacdo anexa com uma area de apoio contendo sala de manutencao,
depédsito, cozinha e vestiarios. Devido ao alto custo da obra civil e
complementacdo com os equipamentos, a execugao destas salas sera avaliada

em conjunto com a Unidade Gestora.

OBRAS PARA IMPLANTACAO DA FABRICA DE CULTURA 4.0 EM
SANTOS - 12 e 22 FASE

No ano de 2021 foi incorporada uma nova unidade para administragdo

de nossa OS, agora na cidade de Santos. No caso especifico desta unidade foi
realizada a adaptacdo do edificio denominado “Casa de Camara e Cadeia’,
também conhecido como “Cadeia Velha de Santos”, situada na Praca dos
Andradas, s/n. Trata-se de uma edificacdo do século XIX com &rea construida
de 2.435m2, com tombamento em nivel municipal, estadual e federal.

Para além das questdes arquitetbnicas, em conjunto com a Secretaria
de Cultura e Economia Criativa, sob a gestdo da Unidade de Formacgéo
Cultural, a equipe da OS Catavento Cultural e Educacional realizou visitas
técnicas ao edificio também nas areas de elétrica, T.l, hidraulica, ar-
condicionado, entre outros, para a elaboragdo de um projeto de arquitetura

preliminar, conforme imagens abaixo.
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Magquete virtual ilustrativa Piso Térreo_ Fabrica de Cultura 4.0 de Santos
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Magquete virtual ilustrativa Piso Superior_ Fabrica de Cultura 4.0 de Santos
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Planta do Piso Superior_ Fabrica de Cultura 4.0 de Santos

Considerando as peculiaridades da edificacdo e a necessidade de obras de
restauro e aprovacdo das modificagbes nos 6érgdos de preservagdo, foram
contratados o0s projetos executivos de Restauracdo, Ar Condicionado,
InstalagBes Elétricas, T.I, lluminagdo, bem como o projeto executivo para a
cobertura de vidro do patio central do edificio. No ano de 2022 foi dado inicio
as obras de restauracéo e implantacéo da Fabrica de Cultura 4.0 de Santos.

No entanto, e por se tratar de uma edificacdo antiga, no decorrer das obras,
foram encontrados alguns problemas estruturais como paredes e revestimentos
muito mais deteriorados do que o previsto e estrutura de sustentacdo do piso
do auditério, no pavimento superior,fragilizada que acabaram por atrasar as
obras e demandaram novas contratacdes como a de reforco estrutural do piso.
Desta forma, a implantacdo da Fébrica de Cultura 4.0 foi dividida em duas
fases.

Na primeira fase foram inauguradas as salas do térreo com programas
dedanca, musica, teatro, maker e artes plasticas. Ja as obras da segunda fase,
planejadas para entrega em 2023, contemplam a inauguracéo do piso superior
e as duas salas do térreo que estdo abaixo da sala do auditério. Para esta
segunda fase,serdo entregues as salas multiuso e musica (no térreo) e as
salas com programas que contemplam o auditério, as salas de drones e
robética, games e multimeios, estidio musical e bibliotech (piso superior).

IMPLANTACAO DA FABRICA DE CULTURA 4.0 EM RIBEIRAO PRETO

A Nova Fabrica de Cultura no modelo 4.0 a ser implantada em Ribeirdo

Preto, localizada no endereco, Praca Alta de S&o Bento, s/n° -Ribeirdo Preto,
Sao Paulo, foi elaborado um projeto arquitetdnico pela equipe da OS para

adaptacdo do edificio existente, para abrigar os espacos contemplados no

SCECDCI202227850A

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
29/12/2022 as 19:04:34.

Assinado com senha por JACQUES KANN - Diretor Executivo / UPF - 29/12/2022 as 16:49:16, ANGELICA FRANCISCA
APARECIDA VEIGA - Executivo Publico / UFC - 29/12/2022 as 16:59:10 e RONALDO ALVES PENTEADO - Assessor Técnico
de Coordenador / UFC - 29/12/2022 as 16:59:57.

Documento N°: 61227132-4335 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=61227132-4335




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Formagao Cultural

Programa Fabrica de Cultura 4.0 nesta nova unidade de Ribeirdo Preto,
conforme ilustrado abaixo.

O gasto com as obras esta sendo custeado pela Prefeitura de Ribeirdo
Preto e as verbas destinadas aos investimentos e custeio foram previstas de
acordo com o que esta projetado para ser entregue. Porém alteracGes poderao
ser necessarias, ap0s a execucdo e entrega do projeto executivo que nos foi

apresentado.

Fateics & Cutrn 40
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Magquete virtual ilustrativa da Fachada_ Fabrica de Cultura de Ribeirdo Preto
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Planta do Piso Térreo e Superior_ Fabrica de Cultura 4.0 de Ribeirdao Preto
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Magquete virtual ilustrativa da Sala de Mdsica 02_ Fabrica de Cultura de

Ribeirdo Preto
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Maquete virtual ilustrativa da Sala de Robética e Drones_ Fabrica de Cultura de
Ribeirdo Preto
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ANEXO I

PLANO DE TRABALHO — METAS E PREVISAO
ORCAMENTARIA

Catavento Cultural e Educacional
Organizacéo Social de Cultura
Periodo: 2023

UGE: Unidade de Formacé&o Cultural

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2020
Referente as: Fabricas de Cultura — Setor A
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1. APRESENTAGCAO

Este Plano de Trabalho contemplara as atividades que seréo executadas
refletindo a Politica Cultural do Estado de S&o Paulo, estabelecida e orientada
pela Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa.

O Programa Fabricas de Cultura é implantado nas diversas unidades
com objetivos e finalidades definidos, organizado de modo a atingir o seu
publico-alvo por meio de acdes executadas interativamente. A expressao
mensuravel dessas acées como operacionalizacdo deste Plano de Trabalho,
envolve o cumprimento de metas técnicas e administrativas, previamente
estabelecidas em atendimento das obrigag8es contratuais.

Os quadros de Metas Técnicas de cada uma das unidades das Fabricas
de Cultura do Setor A séo elencados visando balizar o cumprimento do objetivo
geral e dos objetivos especificos previstos para o Contrato de Gestdo e no
Plano de Trabalho.

A Programagao Cultural, tanto no que tange as ac¢des de formagédo
continuada quanto no que tange as acdes de difusdo cultural, é construida a
partir das informacdes constantes nas estratégias de acao definidas.

Serdo apresentados relatérios quadrimestrais das realizacdes, onde as
metas ndo atingidas ou superadas serdo justificadas, lembrando que a
somatéria dos resultados quadrimestrais devera viabilizar o alcance dos
resultados anuais previstos, observada as obrigacbes e os limites
estabelecidos no Contrato de Gestéo.

Todas as acdes ja definidas para o exercicio constam do presente plano
de trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas
condicionadas a captagao de recursos).

As Fabricas de Cultura do Setor A ficam localizadas nos seguintes
enderecos:

Vila Curuca - Rua Pedra Dourada, n. 65- Jardim Robru;
Sapopemba - Rua Augustin Liberti, n.300 — Fazenda da Juta;
Itaim Paulista - Rua dos Estudantes da China, n. 500 — Itaim Paulista;

Cidade Tiradentes - Rua Henriqueta Noguez, n.281 — Conjunto Habitacional
Fazenda do Carmo;

Parque Belém - Rua Celso Garcia, n. 2.223 — Belenzinho;

Sao Bernardo do Campo - Praca Samuel Sabatine, n. 208 e 210 — Baeta
Neves;

Santos - Praca dos Andradas, s/n — Centro; e
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Ribeirdo Preto - Praca Alta de S&o Bento, s/n° -Ribeirdo Preto (a implantar)

VIABILIZACAO FINANCEIRA
Sao fontes de recursos para a viabilizagao financeira deste Plano de
Trabalho:
a) Principal: Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura e
Economia Criativa de S&o Paulo a Organizacgdo Social;

b) Receitas Provenientes de:

a. Possivel exploracédo de cessdo onerosa de espagos para realizagao de
eventos, e ainda instalagdo e manutencdo de: lanchonete, café,
restaurante, estacionamento, loja de suvenires e livraria em
conformidade com o Termo de Permisséo de Uso de bens iméveis;

b. Geracdo de recursos através de captacdo por meio de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captagdo de
recursos advindos de projetos aprovados em editais de fomento e
fundos setoriais publicos;

c. Doacdes, legados e contribuicdes de pessoas fisicas e de entidades
nacionais e estrangeiras; e

d. Rendimentos de aplicacdes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho
serdo devidamente demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos
fiscais correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para
fiscalizacdo dos érgdos publicos do Estado ou para auditorias independentes
contratadas.

OPERACIONALIZACAO

No periodo de2023 a 2025, as Fabricas de Cultura — Setor A abrirdo de
02 de janeiro a 30 de dezembro, podendo desenvolver atividades de terca a
domingo, nos periodos matutino, vespertino e noturno.
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2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGCOES

Apresentamos, a seguir, os quadros de metas das Fabricas de Cultura do Setor A, que norteardo o cumprimento do objetivo geral e
dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo em 2023 no documento de estratégia de agéo.

As metas previstas para Ribeirdo Preto em 2023 dependem da entrega do imével e, caso ndo seja entregue, o valor sera revertido
para realizagdo de metas condicionadas ou novas metas em outras unidadesdas Fabricas de Cultura do Setor A, a serem acordadas
previamente com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa ponderando e planejando o necessario prazo para sua execucao.
Considera-se também que as metas e investimentos para operacao foram projetadas mensurando o prédio em sua maior capacidade
e com todas as infraestruturas de base entregues pela prefeitura de Ribeirdo Preto. Ap6s a entrega da obra do prédio pela Prefeitura
de Ribeirdo Preto sera necessério reavaliar as infraestruturas e salas entregues e, se necessario, realinhar as metas do Plano de
Trabalho 2023.

Observamos que a sigla ICM significa indice de cumprimento de meta.

BIBLIOTECA/BIBLIOTECH

*SAO p
X . VILA ITAIM CIDADE PARQUE RIBEIRAO
NO Acbes Pactuadas No | Atributoda |y ooy RERORS CURUGA | SAPOPEMBA| o, isTA | TIRADENTES | BELEM | BERNARDO | SANTOS PRETO
Mensurag&o DO CAMPO
2023 Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
Encontro de leitores, Oficinas, 1° quadrimestre 77 77 77 7 1 7 14
Saraus, Mediagdo de Leitura, 20 quadrimestre 77 77 77 77 77 77 77 77
Rodas de Conversa, Encontro -
com contadores de histérias, 3° quadrimestre 77 77 77 77 77 77 77 77
entre outros/ *Promogéo da META ANUAL 231 231 231 231 231 231 168 154
leitura digital; contacdes de
histérias; leituras mediadas; N° de
1 atividades de internet; 1.1 | Meta Produto
. . Encontros
encontros com profissionais de
startups, empreendedores
especialistas em literatura ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
digital, alfabetizac&o digital e
contetido que sustentem o0s
ateliés de criagéo e inovagéo,
entre outros.
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1° quadrimestre 520 900 790 400 600 560
Publico 2° quadrimestre 520 900 790 400 600 560 385 385
12 Re"s"jt[aa do Presente 3° quadrimestre 520 900 790 400 600 650 385 385
[minimo] META ANUAL 1560 2700 2370 1200 1800 1770 770 770
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
N° de 1° quadrimestre 16 16 16 16 16 16 6
Atividades 20 quadrimestre 16 16 16 16 16 16 16 16
Disponibilizad -
1.3 | Meta Produto as em 3° quadrimestre 16 16 16 16 16 16 16 16
Plataformas META ANUAL 48 48 48 48 48 48 38 32
Digitais* ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre 70 160 190 150 170 300 45
Publico Virtual 2° quadrimestre 70 160 190 150 170 300 45 45
14 Meta . 3° quadrimestre 70 160 190 150 170 300 45 45
Resultado Participantes
[minimo] META ANUAL 210 480 570 450 510 900 135 90
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre 930 1050 985 1040 850 1200 180 -
Publico Virtual | 20 quadrimestre 930 1050 985 1040 850 1300 250 250
Meta - " "
15 Resultado Visualizagdes 3° quadrimestre 930 1050 985 1040 850 1300 250 250
[minimo] META ANUAL 2790 3150 2955 3120 2550 3800 680 500
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
N° de 1° quadrimestre - - - - - -
Encontros 2° quadrimestre - - - - - - ——
1.6 Dado Extra Reagﬁ?dos 3° quadrimestre - - - - - - ]
Plataformas META ANUAL o o o o E - - - ——
Digitais ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% ]
1° quadrimestre - - - - - - —
Publico Virtual 2° quadrimestre - - B B - B el
17 Dado Extra | 9°5 Enfontros 30 quadrimestre - - - - - - ] <
Participantes META ANUAL = = = = = = = = 8
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0
n N~
1° quadrimestre - - - - - - ]
Publico Virtual 20 quadrimestre _ R N _ R _ g
18 Dado Extra 2 Enfontros 3° quadrimestre - - - - - - 8
Visualizagdes META ANUAL o S o ° = ° = = (@)
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 8
L
@)
(%))
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1° quadrimestre 20 20 20 20 20 20 1500
|1e_n$ 2° quadrimestre 30 30 30 30 30 30 - 30
21 Re“s"jg " pz‘:g‘f:c'i‘r’jo 30 quadrimestre 30 30 30 30 30 30 - 30
Fisico META ANUAL 80 80 80 80 80 80 1500 60
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
ltens 2° quadrimestre - - - - - - - 30.000
2 Aquisicao de acervo 2.2 | Meta Produto pz‘:gugi?\fo 3° quadrimestre - - - - - - - -
Digital META ANUAL 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre 105 105 105 105 105 105 105
Assinaturas 2° quadrimestre - - - - - - - 105
Meta Volantes e y
23 Resultado Equipamentos 3° quadrimestre - ~ - - ~ ~
Logados META ANUAL 105 105 105 105 105 105 105 105
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
SAIDAS PEDAGOGICAS
; VILA ITAIM CIDADE PARQUE O RIBEIRAO
_ Al 6 ~ PERIODO . | SAPOPEMBA BERNARDO | SANTOS
o o CURUCA PAULISTA | TIRADENTES BELEM PRETO
N Acbes Pactuadas N Mensurago Mensuracao c DO CAMPO [
2023 Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto —_—
1° quadrimestre 4 4 4 4 4 4 4 - —
. 2° quadrimestre 6 6 6 6 6 6 6 3 _
31 meﬁo Q“aé‘;%zd: de ™30 quadrimestre 6 6 6 6 6 6 6 5 =
META ANUAL 16 16 16 16 16 16 16 8 —
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% ]
i n 1° quadrimestre 120 120 120 120 120 120 120 - =
3 Saidas Pedagégicas - 8
N° de 2° quadrimestre 180 180 180 180 180 180 180 90 ©
3.2 Meta Participantes 3° quadrimestre 180 180 180 180 180 180 180 150 ~
Resultado N
[minimo] META ANUAL 480 480 480 480 480 480 480 240 AN
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 8
o i 1° quadrimestre - - - - - - - - O
3.3 Dado Extra N “‘? Saidas g - 8
(Virtual) 2° quadrimestre - - - - - - - - O
L
@)
n
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3° quadrimestre - - - - - - - N

META ANUAL -
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1° quadrimestre - - - - - - - N

2° quadrimestre - - - - - - - R

Publico Virtual

&) DEED EHe Participantes

3° quadrimestre - - - - - - B B

META ANUAL - - 5 - - B B B
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ATELIES DE CRIACAO
i PERIODO VILA | sapopemBA | TAM Clinyaiol= BARSTE BERSNAA?RDO sanTos | RIBEIRAO
NS AgGes Pactuadas No | Atributo da Mensuragéo CURUCA PAULISTA | TIRADENTES BELEM " PRETO
Mensurag&o DO CAMPO
2023 Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
1° quadrimestre 1.103 997 1.058 978 795 398 577 -
2° quadrimestre 1.103 997 1.058 978 795 593 691 735
4.1 Meta Total de Vagas 3° quadrimestre - - - - - - - 735
Produto
META ANUAL 2.206 1.994 2116 1.956 1.590 991 1.268 1.470
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre - - - - - - - - —_—
N° de 2° quadrimestre 1.103 997 1.058 978 795 398 577 735 —
4.2 Rehsﬂlj:do Matriculados 3° quadrimestre 1.103 997 1.058 978 795 593 691 735 —
[minimo] META ANUAL 2.206 1.994 2.116 1.956 1.590 991 1.268 1.470 —
4 Atelié de Criagéo ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% —
1° quadrimestre 39 39 38 35 29 17 20 - —
Total de Turmas | 20 quadrimestre 39 39 38 35 29 26 28 30 ———
Meta com carga o N N K N N K K N K 4
43 Produto horéria de 6 8° quadrimestre o
horas semanais META ANUAL 78 78 76 70 58 43 48 30 Y
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% N
1° quadrimestre 100% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100% - N
% de turmas N
s Meta com carga 2° quadrimestre 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% I
' Resultado | horéria de 6hs 3° quadrimestre 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% O
semanais META ANUAL 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 8
L
]
(%))
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ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre 11 11 11 11 11 11 11 -
N° de Atividades 2° quadrimestre 11 11 11 11 11 11 11 11
45 P?gztio Zﬁpg':tz:;ﬁaas 3° quadrimestre 11 11 11 11 11 11 11 11
Digitais META ANUAL 33 33 33 33 33 33 33 22
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre 50 100 50 90 35 150 35 -
Pablico Virtual — | 2° quadrimestre 70 135 75 115 35 170 70 35
46 Re?ﬁi » Participantes 39 quadrimestre 70 135 75 115 35 170 70 70
[minimo] META ANUAL 190 370 200 320 105 490 175 105
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre 1200 530 1000 800 1800 500 330 -
Pblico Virtual — |__2° quadrimestre 1500 830 1300 1100 2100 690 500 300
4.7 Re’:ljl;:do Visugligaqées 3° quadrimestre 1500 830 1300 1100 2100 690 500 500
[minimo] META ANUAL 4200 2190 3600 3000 6000 1880 1330 800
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre - - - - - - - -
Ne de Aulas 2° quadrimestre - - - - - - - -

Disponibilizadas

A8 | CaibEdn em Plataformas

3° quadrimestre - - - - - - - -

Digitais META ANUAL - o - - - _ ~ B
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1° quadrimestre - - - - - - - -

Publico Virtual — 2° quadrimestre - - - - - - - -

Participantes de

4 PEED EHE Aulas Virtuais

3° quadrimestre - - - - - - B B

[minimo] META ANUAL - o - - _ N B B
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre - - - - - - - -

Publico Virtual - ————— g
Visualizagdes 2° quadrimestre - - - - - - - - 0
4.10 | Dado Extra de Aulas 3° quadrimestre - - - - - - - - ,02
VTVETES META ANUAL E E - E E E E E N
[minimo] N
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% %‘
o
Q
[a)
O
L
@)
n
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ATELIES DE CRIAGAO

SAO -
VILA ITAIM CIDADE PARQUE RIBEIRAO
~ Atributo da Indicador de : i | SAPOPEMBA BERNARDO SANTOS
AGCOES Mensuragdo Produto PERIODO 2023 CURUCA PAULISTA | TIRADENTES BELEM DO CAMPO PRETO
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
Indicador de Total de Turmas 1° Semestre 2 2 2 2 2 1 2 2
Produto [minimo] 2° Semestre 2 2 2 2 2 1 2 2
Ateliés de criagdo relacionados as Indicador de Total de Vagas 1° Semestre S0 50 50 50 50 20 50 50
artes visuais Produto [minimo] 2° Semestre 50 50 50 50 50 20 50 50
Indicador de Ne de 1° Semestre 40 40 40 40 40 15 40 40
Matriculados
Resultado [minimo] 20 Semestre 40 40 40 40 40 15 40 40
Indicador de Total de Turmas 1° Semestre 2 2 2 2 2 1 2 2
Produto [minimo] 2° Semestre 2 2 2 2 2 1 2 2
Ateliés de criagéo relacionados ao Indicador de Total de Vagas 1° Semestre 50 50 50 50 50 25 50 50
circo Produto [minimo] 2° Semestre 50 50 50 50 50 25 50 50
Indicador de N° de 1° Semestre 40 40 40 40 40 20 40 20
Matriculados
Resultado [minimo] 20 Semestre 40 40 40 40 40 20 40 40
Indicador de Total de Turmas 1° Semestre 2 2 2 2 2 2 2 2
Produto [minimo] 2° Semestre 2 2 2 2 2 2 2 2
Atelié de criago relacionado a Indicador de Total de Vagas 1° Semestre 60 60 60 60 60 60 60 60
danca Produto [minimo] 2° Semestre 60 60 60 60 60 60 60 60 S—
Indicadoride N° de 1° Semestre 50 50 50 50 50 50 50 50 —
Matriculados ———
Resultado [minimo] 2° Semestre 50 50 50 50 50 50 50 50 ————
Indicador de Total de Turmas 1° Semestre 1 1 1 1 1 0 - 1 ]
Produto [minimo] 2° Semestre 1 1 1 1 1 1 1 1 ———
Ateli& de criaggo relacionado ao Indicador de Total de Vagas 1° Semestre 20 20 20 20 20 0 - 15 —
audiovisual Produto [minimo] 20 Semestre 20 20 20 20 20 15 12 15 =4
Indicador de N° de 1° Semestre 15 15 15 15 15 0 - 10 3
Matriculados [<e}
Resultado [minimo] 2° Semestre 15 15 15 15 15 10 10 10 N
Indicador de Total de Turmas 1° Semestre 2 2 2 2 2 2 2 2 g
Atelié de criagao relacionado & Produto [minimo] 2° Semestre 2 2 2 2 2 2 2 2 8
mdsica Indicador de Total de Vagas 1° Semestre 60 60 60 60 60 60 60 60 5
Produto [minimo] 2° Semestre 60 60 60 60 60 60 60 60 la}
O
L
@)
n
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Indicador de N° de 1° Semestre 50 50 50 50 50 50 50 50
Matriculados
Resultado [minimo] 2° Semestre 50 50 50 50 50 50 50 50
Indicador de Total de Turmas 1° Semestre 2 2 2 2 2 1 2 2
Produto [minimo] 2° Semestre 2 2 2 2 2 1 2 2
Atelié de criagéo relacionado ao Indicador de Total de Vagas 1° Semestre 50 50 50 50 50 25 50 50
teatro Produto [minimo] 2° Semestre 50 50 50 50 50 25 50 50
Indicador de N° de 1° Semestre 40 40 40 40 40 20 40 40
Matriculados
Resultado [minimo] 2° Semestre 40 40 40 40 40 20 40 40
Indicador de Total de Turmas 1° Semestre 1 1 0 i 0 0 0 0
Produto [minimo] 2° Semestre 1 1 0 1 0 0 0 0
Atelié de criagao relacionado ao Indicador de Total de Vagas 1° Semestre 20 20 0 20 Y 0 0 0
xadrez Produto [minimo] 2° Semestre 20 20 0 20 0 0 0 0
Indicador de N° de 1° Semestre 15 15 0 15 0 0 0 0
R Matriculados
esultado [minimo] 2° Semestre 15 15 0 15 0 0 0 0
Indicador de Total de Turmas 1° Semestre - - - - - 2 1 1
Produto [minimo] 2° Semestre 1 1 1 1 1 2 1 1
4.0 Atelié de criagao relacionado ao Indicador de Total de Vagas 1° Semestre - - - - - 30 12 15
espaco de robotica e drones Produto [minimo] 2° Semestre 15 15 15 15 15 30 12 15
Indicador de N de 1° Semestre - - - - - 20 10 10
Matriculados
Resultado [minimo] 2° Semestre 10 10 10 10 10 20 10 10
Indicador de Total de Turmas 1° Semestre o o o - - 2 - 1 =
Produto [minimo] 2° Semestre 1 1 1 1 1 2 1 1 ——
4.0 Atelié de criaggo relacionado ao Indicador de Total de Vagas 1° Semestre - - - - - 30 - 15 ——
espago de games e programagao Produto [minimo] 2° Semestre 15 15 15 15 15 30 12 15 =
Indicador de Ne de 1° Semestre - = = = - 20 2 10 ——
Matriculados
Resultado [minimo] 2° Semestre 10 10 10 10 10 20 12 10 ———
Indicador de Total de Turmas 1° Semestre - - - - - 2 2 2 — g
Produto [minimo] 2° Semestre 1 1 1 1 1 2 2 2 £
4.0 Atelié de criag&o relacionado ao Indicador de Total de Vagas 1° Semestre - - - - - 30 30 30 ~
Produto minimo o IN]
espago maker [minimo] 2° Semestre 15 15 15 15 15 30 30 30 g
Indicador de Ne de 1° Semestre - - - - . 20 20 20 8
Resultado MatrICL_JIados o N
esu [minimo] 2° Semestre 10 10 10 10 10 20 20 20 O
[a)]
O
L
@)
(%))
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i ITAIM IDADE SO i
Ne AgBes Pactuadas Ne Gé'n'gﬂiigii Ve AR CLYIIQIIJACA R -0l iora | eapenes (RREERCI S ERARDS | SANTOS e
2023 Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
1° quadrimestre 4 4 4 4 4 4 4 -
N° de 2° quadrimestre 4 4 4 4 4 4 4 4
5.1 P:\{I)me Alividades~ de 3° quadrimestre 4 4 4 4 4 4 4 4
Formagé&o META ANUAL 12 12 12 12 12 12 12 8
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
% de 1° quadrimestre 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% -
Educc?fs‘”esl 20 quadrimestre 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
52 | o e“s"j‘t:d o | AteliésrTrilnas/ 3° quadrimestre 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
ESPpr:tlgéz o META ANUAL 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
Capacitados ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% -
FORMAGAO E veta p,of‘:?s?fnais 20 quadrimestre 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
5 APERFEICOAMENTO DE | 53 | o o iiodo das equipes 3° quadrimestre 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
EQUIPE pe“ag‘?g'gas META ANUAL 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
capacitados ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre - - - - - -
Ne de 2° quadrimestre - - - - - R
5.4 | Dado Extra Cltr%i?sdzz 3° quadrimestre - - - - - -
Formagao META ANUAL = = - N _ _ B -
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre - - - - - -
_ ) 2° quadrimestre - - - - - -
55 | Dado Extra Zuabrltlif:?p\a{mgsl 3° quadrimestre - - - - - -
META ANUAL - = - 5 - - B B
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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PROJETO ESPETACULO

SCECDCI202227850A

SAO %
0 VILA ITAIM CIDADE PARQUE RIBEIRAO
_ Atributo da ~ PERIODO « | SAPOPEMBA BERNARDO | SANTOS
CURUCA PAULISTA | TIRADENTES BELEM PRETO
Ne Acdes Pactuadas Ne Mensuragio Mensuragao c DO CAMPO
2023 Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
1° quadrimestre 1 1 1 1 1 1 1 -
2° quadrimestre - - - - - - - 1
6.1 Meta N° de Turmas 3° quadrimestre - - - - - - - -
| Produto
META ANUAL 1 1 1 1 1 1 1 1
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre 50 50 50 50 50 50 50 -
2° quadrimestre - - - - - - - 50
6.2 Meta Ne de Vagas 3° quadrimestre - - - - - - - -
i Produto
META ANUAL 50 50 50 50 50 50 50 50
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre - - - - - - - -
Meta Ne de 2° quadrimestre - - - - - - - -
6.3 Resultado Matriculados 3° quadrimestre 60 60 60 60 60 60 60 60
) [minimo] META ANUAL 60 60 60 60 60 60 60 60
6 PROJETO ESPETACULO
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre 6 6 6 6 6 6 6 =
Veta Carga Horaria 2° quadrimestre 6 6 6 6 6 6 6 6
6.4 Produto Semanal 3° quadrimestre 6 6 6 6 6 6 6 6 —
Minima META ANUAL 18 18 18 18 18 18 18 12 =
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% —
1° quadrimestre - - - - - - - - —
2° quadrimestre - - - - - - - - —_—
Meta Ne° de o N
6.5 Produto Apresentagdes 3° quadrimestre 8 8 8 8 8 8 8 7
META ANUAL 8 8 8 8 8 8 8 7
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vet Pablico 1° quadrimestre - - - - - - - -
6.6 eta Presente 2° quadrimestre - - - - - - - -
Resultado o
[minimo] 30 quadrimestre 840 735 760 780 780 460 400 400
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META ANUAL 840 735 760 780 780 460 400 400
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre - - - - - - - -
N° de Atividades 2° quadrimestre - - - - - - - -
6.7 Pr’\gﬁﬁo zﬁplglr;tﬂgrﬁzs 3° quadrimestre 2 2 2 2 2 2 - -
Digitais META ANUAL 2 2 2 2 2 2 0 0
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre - - - - - - - -
Veta Pablico Virtual - | 2 quadrimestre - - - - - - - -
6.8 Resultado Pamg:lpantes 3° quadrimestre 70 130 70 110 50 170 50 50
[minimo] META ANUAL 70 130 70 110 50 170 = =
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre - - - - - - - -
Meta | Publico Virtual — | 2 duadrimestre - - - - - - - -
6.9 Resultado Vlsua}ll_zagoes 3° quadrimestre 1500 800 1300 1100 2000 650 250 250
[minimo] META ANUAL 1500 800 1300 1100 2000 650 250 250
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre - - - - - - - -
N° de Aulas 2° quadrimestre - - - - - - - -

Disponibilizadas

GO | e Eiie em Plataformas

3° quadrimestre - - - - - - - R

Digitais META ANUAL - o R B B R N .
ICM % - B B _ B N n .

1° quadrimestre - - - - - - - R

Publico Virtual — 2° quadrimestre - - - _ ~ N R N

Participantes de

6.11 | Dado Extra Aulas Virtuais

3° quadrimestre - - - - - - - -

SCECDCI202227850A

[minimo] META ANUAL - - - - - B - _
ICM % - - - - B B - -
1° quadrimestre - - - - - - - -
Pablico Virtual — " -
Visualizagoes 2° quadrimestre - - - - - - - -
6.12 | Dado Extra de Aulas 3° quadrimestre - - - - - - - -
VTS META ANUAL - - - - - = 2 2
[minimo]
ICM % - - - - - - 5 5 —
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TRILHAS DE PRODUCAO
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SAO X
i VILA ITAIM CIDADE PARQUE RIBEIRAO
~ Atributo da ~ PERIODO « | SAPOPEMBA BERNARDO DO | SANTOS
o o CURUCA PAULISTA | TIRADENTES BELEM PRETO
N Acdes Pactuadas N Mensuragao Mensuragao c CAMPO*
2023 Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
1° quadrimestre 2 2 2 2 2 2 2 -
2° quadrimestre 3 3 3 3 3 3 3 2
o
7.1 Meta N° de Turmas 30 quadrimestre 3 3 3 3 3 3 3 3
Produto [presencial]
META ANUAL 8 8 8 8 8 8 8 5
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre 35 35 35 35 35 35 35 -
2° quadrimestre 50 50 50 50 50 50 50 35
Meta Ne° de Vagas o -
7.2 Produto [minimo] 3° quadrimestre 50 50 50 50 50 50 50 50
META ANUAL 135 135 135 135 135 135 135 85
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre 35 35 35 35 35 35 35 -
Ne de 2° quadrimestre 50 50 50 50 50 50 50 35
7.3 Re’:llj:zdo Matriculados 3° quadrimestre 50 50 50 50 50 50 50 50
Trilha de Produgo curta (minimo) META ANUAL 135 135 135 135 135 135 135 85
7 durag&o (minimo de 16
hsisemestre) ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre 16 16 16 16 16 16 16 -
. 2° quadrimestre 16 16 16 16 16 16 16 16
7.4 Meta Carga Horaria 3° quadrimestre 16 16 16 16 16 16 16 16
Produto minima
META ANUAL 48 48 48 48 48 48 48 32
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre 1 1 1 1 1 1 1 -
2° quadrimestre 2 2 2 2 2 2 2 1
Meta N° Turmas o N
7.5 Produto fonline] 3° quadrimestre 1 1 1 1 1 1 1 1
META ANUAL 4 4 4 4 4 4 4 2
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
NO de 1° quadrimestre 15 15 15 15 15 15 15 -
7.6 Reg"jg ” Matriculados 20 quadrimestre 30 30 30 30 30 30 30 15
Online (Minimo) [ 30 qadrimestre 15 15 15 15 15 15 15 15
Rua Maua, 51 - Luz - S&o Paulo PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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META ANUAL 60 60 60 60 60 60 60 30
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre - - - - - - -
2° quadrimestre - - - - - - _
Publico Virtual — -
[ Dado Extra Participantes 3° quadrimestre - - - - - - -
META ANUAL - - - B = = - -
ICM % - - - - B - S -
1° quadrimestre - - - - - - -
Ne d? {-\Lllas 20 quadrimestre - - - - - - -
7.8 | Dado Extra DIspTHIEES 3° quadrimestre - - - - - - -
em Plataformas
Digitais META ANUAL - - - o - - - _
ICM % - - - - B = - -
1° quadrimestre - - - - - - _
Publico Virtual — 2° quadrimestre - - - - - - -
Participantes de o - N N N N N n N
7.9 Dado Extra T Ve 3° quadrimestre
[minimo] META ANUAL - - - - - - o -
ICM % - - - - = E > 5
1° quadrimestre - - - - B B _
Publico Virtual — " an
Visualizagdes 2° quadrimestre - - - - - - -
7.10 | Dado Extra de Aulas 3° quadrimestre - - - - - - -
VTLETES META ANUAL = = - - B . _ _
[minimo]
ICM % - - - - B - 5 -
TRILHAS DE PRODUCAO
] VILA ITAIM CIDADE PARQUE Eac) RIBEIRAO
o 5 o | Atributo da 5 HAIReILe) CURUCA | SAPOPEMBA | o \LisTA | TIRADENTES | BELEM | BERNARDODO | SANTOS PRETO
N Acdes Pactuadas N Mensuragao Mensuragéo c CAMPO*
2023 Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
1° quadrimestre 16 32 21 21 27 15 13
Trilha de produgéo longa Meta 2° quadrimestre 16 32 21 21 27 24 15 18
8 duragéo (minimo de 32 8.1 Produto N° de Turmas 3° quadrimestre - - - - - - - 18
hs/semestre) META ANUAL 32 64 42 42 54 39 28 36
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Rua Maua, 51 - Luz - S&o Paulo

CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitaimente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS - 29/12/2022 as 19:04:34.

Assinado com senha por JACQUES KANN - Diretor Executivo / UPF - 29/12/2022 as 16:49:16, ANGELICA FRANCISCA APARECIDA VEIGA - Executivo Pablico / UFC - 29/12/2022 as 16:59:10 e

RONALDO ALVES PENTEADO - Assessor Técnico de Coordenador / UFC - 29/12/2022 as 16:59:57.
Documento N°: 61227132-4335 - consulta a autenticidade em https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=61227132-4335

SCECDCI202227850A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Formacao Cultural

1° quadrimestre 438 953 578 578 800 305 372
2° quadrimestre 438 953 578 578 800 500 396 490
Meta Ne de Vagas o : N N N N R N -
8.2 Produto [minimo] 3° quadrimestre 490
META ANUAL 876 1906 1156 1156 1600 805 768 980
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre - - - - - - -
N° de 2° quadrimestre 438 788 451 478 700 305 372 490
8.3 Re’:j:‘: do Matriculados 3° quadrimestre 438 953 578 578 800 500 396 490
(minimo) META ANUAL 876 1741 1029 1056 1500 805 768 980
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre - - - - - - -
. 2° quadrimestre 32 32 32 32 32 32 32 32
8.4 PMeta Carga Horaria 3° quadrimestre 32 32 32 32 32 32 32 32
roduto minima
META ANUAL 64 64 64 64 64 64 64 64
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre 4 4 4 4 4 4 4 -
Ne de Atividades 2° quadrimestre 4 4 4 4 4 4 4 4
Meta Disponibilizadas -
8.5 Produto em Plataformas 3° quadrimestre 4 4 4 4 4 4 4 4
Digitais META ANUAL 12 12 12 12 12 12 12 8
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre 35 120 50 70 25 25 25 —
Veta Publico Virtual — 2° quadrimestre 35 120 50 70 25 25 25 25 —
8.6 Resultado Participantes 3° quadrimestre 35 120 50 70 25 25 25 25 ——
[minimo] META ANUAL 105 360 150 210 75 75 75 50 —
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% —
1° quadrimestre 500 500 550 450 300 1000 150 —
Veta Pablico Virtual — 2° quadrimestre 500 500 550 450 300 1000 250 150 s
8.7 Resultado Visualizagdes 3° quadrimestre 500 500 550 450 300 1000 250 250 8
[minimo] META ANUAL 1500 1500 1650 1350 900 3000 650 400 ©
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% g
Ne de Aulas 1° quadrimestre - - - - - - - N
8.8 Dado Extra DIEPEAIEZGES 2° quadrimestre - - - - - - - 8
. em Plataformas a )
Digitais 3° quadrimestre - - - N _ _ N Q
O
L
@)
n
Rua Maua, 51 - Luz - S&o Paulo PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS - 29/12/2022 as 19:04:34.

Assinado com senha por JACQUES KANN - Diretor Executivo / UPF - 29/12/2022 as 16:49:16, ANGELICA FRANCISCA APARECIDA VEIGA - Executivo Pablico / UFC - 29/12/2022 as 16:59:10 e
RONALDO ALVES PENTEADO - Assessor Técnico de Coordenador / UFC - 29/12/2022 as 16:59:57.

Documento N°: 61227132-4335 - consulta a autenticidade em https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=61227132-4335




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

META ANUAL

Unidade de Formacao Cultural

ICM %

1° quadrimestre

Pablico Virtual — 2° quadrimestre

Participantes de

” -
8.9 Dado Extra S Vs 3° quadrimestre

[minimo] META ANUAL

ICM %

1° quadrimestre

Publico Virtual —

" -
Visualizagoes 2° quadrimestre

8.10 Dado Extra de Aulas 3° quadrimestre
VILELS META ANUAL
[minimo]
ICM %

TRILHAS DE LONGA DURACAO 4.0 - ABERTURA POR LINGUAGEM

SAO
i VILA ITAIM CIDADE PARQUE RIBEIRAO
5 Atributo da i BERCRO CURUCA | SAPOPEMBAH o, iSTA | TIRADENTES PN CERNARDO DO | SANTOS PRETO
AGOES 4.0 Mensuragio Indicador de Produto C. CAMPO
2023 Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
. L 1° Semestre - - - - - 2 1 1
Indicador de Produto Total de Turmas [minimo]
2° Semestre 2 2 2 2 2 2 1 1
Relacionados ao 1° Semestre - - 30 12 15
espaco robética e Indicador de Produto Total de Vagas [minimo]
rones 2° Semestre 30 30 30 30 30 30 12 15
. N° de Matriculados 1° Semestre - - - - - 20 10 10
Indicador de Resultado o
[minimo] 2° Semestre 20 20 20 20 20 20 10 10
1° Semestre - - - - - 2 1 1
Indicador de Produto Total de Turmas [minimo]
2° Semestre 2 2 2 2 2 2 1 1
Relacionados ao 1° Semestre _ - 30 12 15
espago games e Indicador de Produto Total de Vagas [minimo] S
programagao 20 Semestre 30 30 30 30 30 30 12 15
. N° de Matriculados 1° Semestre - - - - - 20 10 10
Indicador de Resultado .
[minimo] 2° Semestre 20 20 20 20 20 20 10 10
. - 1° Semestre - - - - - 2 1 1
Indicador de Produto Total de Turmas [minimo] "
Relacionados ao 2° Semestre 2 2 2 2 2 2 1 1
espago maker _ . 1° Semestre - - - - - 30 12 15
Indicador de Produto Total de Vagas [minimo]
2° Semestre 30 30 30 30 30 30 12 15
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Unidade de Formacao Cultural

i 1° Semestre - - - - - 20 10 15
Indicador de Resultado N° de Mlat_nculados l
[minimo] 20Semestre | 20 20 20 20 20 20 10 15
MOSTRA DE PROCESSOS
‘ VILA ITAIM CIDADE PARQUE €0 RIBEIRAO
N Acbes Pactuadas o | Atributoda |y oay AERCED CURUGA | SAPOPEMBA T o iSTA | TIRADENTES | BELEM | BERNARDODO | SANTOS PRETO
Mensurag&o CAMPO
2023 Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
1° quadrimestre - - - - - -
2° quadrimestre 55 71 59 56 56 32 33 46
9.1 Meta Produto Ndmero de 3° quadrimestre 55 71 59 56 56 41 43 46
| apresentacdes g
META ANUAL 110 142 118 112 112 73 76 92
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre - - - - - - - -
Pablico 2° quadrimestre 1.700 1.400 1.200 1.400 1.100 700 350 200
9.2 Re,!jttzdo presente 3° quadrimestre 1.700 1.400 1.200 1.400 1.100 1.000 350 350
[minimo] META ANUAL 3.400 2.800 2.400 2.800 2.200 1.700 700 550
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
NG d 1° quadrimestre - - - - - -
imero de -
apresentacdes 2° quadrimestre 20 24 20 20 20 12 10 20
9 Mostra de Processos 9.3 Meta Produto | disponibilizadas 3° quadrimestre 20 24 20 20 20 12 10 20
em lﬂ%ﬁ;’;’“% META ANUAL 40 48 40 40 40 24 20 40
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre - - - - - - - -
Meta PUblico virtual — 2° quadrimestre 1500 1500 2000 4000 4000 4000 1000 1000
9.4 Resultado visualizagbes 3° quadrimestre 1500 1500 2000 4000 4000 4000 1000 1000
(Minimo) META ANUAL 3.000 3.000 4.000 8.000 8.000 8.000 2.000 2.000
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre - - - - - -
N° de 2° quadrimestre - - - - - -
9.5 Dado Extra apresentagoes 3° quadrimestre - - - - - -
online META ANUAL . z 5 z 5 . z 5
ICM % - - - - - - - -
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1° quadrimestre - - - - - - - -
Publico Virtual — | 2° quadrimestre - - - - - - - -
9.6 Dado Extra Participantes 3° quadrimestre - - - - - - - -
[minimo] META ANUAL E E E E E E E -
ICM % - - - - - - - -
1° quadrimestre - - - - - - - -
Pablico Virtual — | 2° quadrimestre - - - - - - - -
9.7 Dado Extra visualizacdes 3° quadrimestre - - - - - - - -
(Minimo) META ANUAL - B B B B B B B
ICM % - - - - - - - -
OFICINAS DE FERIAS
Atributo d PERIODO VILA | SAPOPEMBA DAY CI/ARIE HARREE BERNSAAR%O DO | SANTOS RIBEIRAO
Ne Acdes Pactuadas No Meﬁsﬂrggé’z\) Mensurago CURUGA PAULISTA | TIRADENTES BELEM CAMPO PRETO
2023 Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
1° quadrimestre 190 220 160 150 150 130 100
NO de 2° quadrimestre 190 220 160 150 150 130 100 100
10.1 sztuam Wor,ks‘hops 3° quadrimestre - - - - - - - -
[minimo] META ANUAL 380 440 320 300 300 260 200 100 -
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% i
1° quadrimestre 900 700 900 500 500 400 400 —
Ne de 20 quadrimestre 1100 1100 1000 1100 900 700 400 200 ———
10.2 Re’gﬁ:do Parti;ipantes 3° quadrimestre - - 1100 - = - - - =
10 OFICINAS DE FERIAS [minimo] META ANUAL 2000 1800 3000 1600 1400 1100 800 200 ———
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% ]
1° quadrimestre 3 3 3 3 3 3 3 ] g
y N° de Aﬂ}ll?dades 2° quadrimestre 3 3 3 3 3 3 3 3 £
Digitais META ANUAL 6 6 6 6 6 6 6 3 N
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% I
104 Meta Public_o_\/irtual — 1° quadrimestre 60 40 35 50 50 50 35 - 6
' Resultado Participantes 20 quadrimestre 60 40 35 50 50 50 35 35 8
L
]
(%))
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[minimo] 3° quadrimestre - - - - - - - -
META ANUAL 120 80 70 100 100 100 70 35
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre 440 220 400 400 200 600 200 -
s vota P\l’;bliCOAVimjal _ 2: quadrimesire 440 220 400 400 200 600 200 200
. Resultado |sugl|ga§oes 3° quadrimestre - - - - - - - -
[minimo] META ANUAL 880 440 800 800 400 1.200 400 200
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre
NO de 2° quadrimestre
10.6 Dado Extra Workshops 3° quadrimestre
iz META ANUAL
ICM %
1° quadrimestre
Publico Virtual — | 2° Auadrimestre
10.7 Dado Extra Participantes 3° quadrimestre
[mpimol META ANUAL
ICM %
1° quadrimestre
Publico Virtual - | 2° quadrimestre
10.8 Dado Extra Visualizagdes 3° quadrimestre —
[mfnimo] META ANUAL =
ICM % ——
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) . VILA ITAIM CIDADE PARQUE 949 RIBEIRAO
- P e . e G;:l;‘dtr‘;gd; Mensuragao REROEC CURUGA | SAPOPEMBA | o, \STA | TIRADENTES BELEM DD SIS PRETO
2023 Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
1° quadrimestre 500 500 500 500 500 500 80 -
2° quadrimestre 500 500 500 500 500 500 160 300
11 DISPEOEIQZIII_;ZAA’\;?EEFSFF&ASQOS 11.1 | Meta Produto Dispor,::;illjiiagées 3° quadrimestre 500 500 500 500 500 500 160 300
META ANUAL 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 400 600
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre 39 39 39 39 39 39 17 -
2° quadrimestre 39 39 39 39 39 39 34 34
12.1 | Meta Produto Ne° de Eventos 3° quadrimestre 37 37 37 37 37 37 32 32
META ANUAL 115 115 115 115 115 115 83 66
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre 11.640 15.100 17.020 17.000 9.670 8.170 510 -
o 2° quadrimestre 11.640 15.100 17.020 17.000 9.670 8.170 3.400 11.900
122 Re’g’j:g o P“b'[';‘;nﬁ;ej]e”‘e 3° quadrimestre | 11.640 15.000 16.000 14.300 6.000 6.000 3.200 11.200
META ANUAL 34.920 45.200 50.040 48.300 25.340 22.340 7.110 23.100
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre 18 18 18 18 18 18 8 -
EVENTOS (ENCONTROS g?s?)i ng:ggg:ss 2° quadrimestre 18 18 18 18 18 18 12 12
12 DE TROCA, DIFUSAO 12.3 | Meta Produto 30 quadrimestre 14 14 14 14 14 14 11 11
em Plataformas
JUVENIL etc.) Digitais META ANUAL 50 50 50 50 50 50 31 23
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre 850 850 850 850 850 850 240 -
Publico Virtual — | 2° quadrimestre 850 850 850 850 850 850 360 360
12.4 Meta Produto Participantes 3° quadrimestre 800 800 800 800 800 800 330 330
[minimo] META ANUAL 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 930 690
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800 2.000 -
o 2° quadrimestre 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800 2.400 2.400
125 Rehs"jg o P\L/‘it;'ﬁi;/;ggi' 3° quadrimestre 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 2.200 2.200
META ANUAL 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 6.600 4.600
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Rua Maua, 51 - Luz - S&o Paulo PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br

SCECDCI202227850A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

1° quadrimestre

Unidade de Formacao Cultural

2° quadrimestre

12.6 Dado Extra Pgblico iy 3° quadrimestre - - - - -
ntorno
META ANUAL - - - - - - - -
ICM % - - - - - - - -
1° quadrimestre 13 13 13 11 13 13 10 -
2° quadrimestre 12 12 12 12 12 12 12 12
13.1 | Meta Produto N° de Eventos 3° quadrimestre 10 10 10 10 10 10 10 10
META ANUAL 35 35 85 33 85 35 32 22
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre 3.510 3.540 3.300 3.340 3.300 3.300 450 -
- 2° quadrimestre 3.310 3.400 3.000 3.100 3.100 3.100 560 1.840
13.2 Meta Publico Presente |50 =i esire 3.000 3.300 2.600 3.000 3.000 3.000 540 1.810
Resultado [minimo]
META ANUAL 9.820 10.240 8.900 9.440 9.400 9.400 1.550 3.650
DIFUSAO/FABRICA ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ABERTA - 1° quadrimestre 10 10 10 10 10 10 5
APRESENTAGOES N° de Atividades 2° quadrimestre 9 9 9 9 9 9 6 6
(ESPETACULOS DE Disponibilizadas o -

13 TEATRO, DANCA, 13.3 | Meta Produto em Plataformas 3° quadrimestre 9 9 9 9 9 9 5 5
ENCONTRO COM Digitais META ANUAL 28 28 28 28 28 28 16 11
PROFISSIONAIS E ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

SEMINARIOS) "
1° quadrimestre 800 800 800 800 800 800 150 -
Pablico Virtual — | 2° quadrimestre 600 600 600 600 600 600 180 180
13.4 | Meta Produto Participantes 3° quadrimestre 600 600 600 600 600 600 150 150
[minimo] META ANUAL 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 480 330
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.250 -
. ) 2° quadrimestre 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.500 1.500
135 Meta Pablico Virtual - 17507 2 iimestre 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.250 1.250
Resultado Visualizagdes
META ANUAL 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 4.000 2.750
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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1° quadrimestre 48 48 48 48 48 48 17 -
2° quadrimestre 48 48 48 48 48 48 48 48
N° de Filmes "
14.1 Meta Produto Exibidos 3° quadrimestre 44 44 44 44 44 44 44 44
META ANUAL 140 140 140 140 140 140 109 92
~ ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
14 EXIBICAO DE FILMES "
1° quadrimestre 1.500 1.600 1.400 1.500 1.500 1.500 255 -
bl 2° quadrimestre 1.500 1.600 1.400 1.500 1.500 1.500 960 960
Meta Publico Presente o -
14.2 Resultado [minimo] 3° quadrimestre 1.300 1.400 1.300 1.300 1.300 1.300 880 880
META ANUAL 4.300 4.600 4.100 4.300 4.300 4.300 2.095 1.840
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre 1 1 1 1 1 1 - -
2° quadrimestre - - - - - - - -
15.1 | Meta Produto N° de Eventos 3° quadrimestre 1 1 1 1 1 1 1 1
META ANUAL 2 2 2 2 2 2 1 1
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre 480 480 480 480 480 480 - -
2° quadrimestre - - - - - - - -
Meta Publico Presente Ny
15.2 Resultado [minimo] 3° quadrimestre 480 480 480 480 480 480 300 1.000
META ANUAL 960 960 960 960 960 960 300 1.000
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre 1 1 1 1 1 1 0 - —
15 FESTIVAIS N° de Atividades | 20 quadrimestre - - - - - - - - ——
15.3 | Meta Produto Disponibilizadas 3° quadrimestre 1 1 1 1 1 1 1 1 —
em Plataformas T
Digitais META ANUAL 2 2 2 2 2 2 1 1 =
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% —
1° quadrimestre 100 100 100 100 100 100 - - —
Meta Pablico Virtual - 2° quadrimestre - - - - - - - - — <
15.4 Resultado Participantes 3° quadrimestre 100 100 100 100 100 100 100 100 =)
[minimo] META ANUAL 200 200 200 200 200 200 100 100 9
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% (':‘
1° quadrimestre 500 500 500 500 500 500 0 - g
155 Meta Pablico Virtual - | _2° quadrimestre 0 0 0 0 0 0 0 - Q
' Resultado VisualizagGes 30 quadrimestre 500 500 500 500 500 500 500 500 O
META ANUAL 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 500 500 8
L
@)
n
Rua Maua, 51 - Luz - S&o Paulo PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS - 29/12/2022 as 19:04:34.

Assinado com senha por JACQUES KANN - Diretor Executivo / UPF - 29/12/2022 as 16:49:16, ANGELICA FRANCISCA APARECIDA VEIGA - Executivo Pablico / UFC - 29/12/2022 as 16:59:10 e
RONALDO ALVES PENTEADO - Assessor Técnico de Coordenador / UFC - 29/12/2022 as 16:59:57.

Documento N°: 61227132-4335 - consulta a autenticidade em https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=61227132-4335




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Formacao Cultural

ICM % 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100% 100%
ESTIMATIVA DE PUBLICO
i PERIODO VILA | sAPOPEMBA JUZAIY, AR BAROTE BERSN/-\AC})RDO SANTOS RIBEIRAO
N Acdes Pactuadas N hﬁéz:t;ﬂigg?(\) Mensuragdo CURUGA PAULISTA | TIRADENTES BELEM Boleies PRETO
2023 Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
1° quadrimestre 3000 1800 2500 2000 1700 1700 - -
20 quadrimestre 4000 3500 2800 3000 3000 3.500 1,000 1,000
16.1 | Dado Extra aten'l‘j‘;’r::mos 3° quadrimestre 3100 3100 2500 2500 2500 3100 1000 1000
META ANUAL 10100 8400 7800 7500 7200 8300 2000 2000
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre 70 160 190 150 170 300 45
N° de 2° quadrimestre 70 160 190 150 170 300 45 45
16 Atendimento (Biblioteca) 16.2 Dado Extra atendimentos - 3° quadrimestre 70 160 190 150 170 300 45 45
Participagdo Virtual [ \ETA ANUAL 210 480 570 450 510 900 135 90
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre 930 1050 985 1040 850 1300 180
N° de 2° quadrimestre 930 1050 985 1040 850 1300 250 250
16.3 Dado Extra visualizagbes em 3° quadrimestre 930 1050 985 1040 850 1300 250 250
contetido digital META ANUAL 2790 3150 2955 3120 2550 3900 680 500
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre 12.000 12.000 12.000 10.000 10.000 9.000 5.000 -
oo 2° quadrimestre 15.000 18.000 15.000 15.000 12.000 11.000 7.000 5.000
17.1 | Dado Extra I e 3° quadrimestre 15.000 18.000 15.000 15.000 12.000 11.000 7.000 5.000
META ANUAL 42.000 48.000 42.000 40.000 34.000 31.000 19.000 10.000
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
17| Atendimento (Formagao) 1° quadrimestre 200 300 200 300 200 300 200
N° de 2° quadrimestre 300 500 500 500 500 500 300 200
17.2 Dado Extra atendimentos - 3° quadrimestre 300 500 500 500 500 500 300 300
Participag&o Virtual [ \ETA ANUAL 800 1300 1200 1300 1200 1300 800 500
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
173 | DadoExwa | | N°de 1° quadrimestre 2000 2000 3000 3000 3000 2000 1000 -
visualizagdes em [ 20 quadrimestre 5000 3000 5000 6000 6000 6000 1000 1000
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contetido digital 3° quadrimestre 4000 2000 5000 5000 5000 5000 1000 1000
META ANUAL 11000 7000 13000 14000 14000 13000 3000 2000
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre 988 988 988 988 988 316 1.011
2° quadrimestre 801 801 801 801 801 150 -
Numero de N
18.1 Dado Extra 3° quadrimestre 600 600 600 600 600 180 180

Atendimentos

META ANUAL 2.389 2.389 2.389 2.389 2.389 646 1.191 =
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 5
19 quadrimestre 5.200 5.200 5.200 5.200 5.200 4.100 2.850
N° de 2° quadrimestre 548 548 548 548 548 17 -
18.2 Dado Extra atendimentos - 3° quadrimestre 48 48 48 48 48 48 48
Participagao Virtual [ \eTA ANUAL 5796 5.796 5796 5.796 5.796 4.165 2.898 =
15| Atendimento (Dituséo - ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% =
Fabrica Aberta) 1° quadrimestre 1.140 1.140 1.140 1.140 1.140 609 592
. 20 quadrimestre 1.600 1.400 1.500 1.500 1.500 255 -
183 | DadoExtra | visualizagdesem | 3° quadrimestre 1.600 1.400 1.500 1.500 1.500 960 960
contetido digital META ANUAL 4.340 3.940 4.140 4.140 4.140 1.824 1552 -
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% =

1° quadrimestre - - - - - - -
2° quadrimestre - - - - - - -
18.4 Dado Extra | Publico do Entorno | 3° quadrimestre - - - - - - -

META ANUAL - - - - - - - - —
ICM % = = = = = = = = —
PESQUISA DE SATISFACAO —
=<
(=)
i PERIODO VLA SAPOPEMBA ITAIM CIDADE BRI - <nAroo D0 | santos  (IRBEIRAG %
Ne Ago N° Atributo da Mensuragéo CURUGA PAULISTA | TIRADENTES BELEM PRETO ~
Mensurag&o CAMPO g
2023 Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto o~
- o
Pesquisa Qualitativa de Meta N° de Pesquisa 1° quadrimestre - - - - - - - - N
19 Publico e Qualidade dos 19.1 Produto [Quant. De 2° quadrimestre 250 250 250 250 250 250 250 - Q
Servigos Prestados Questionarios] |30 quadrimestre 250 250 250 250 250 250 250 250 8
L
@)
(%))
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META ANUAL 500 500 500 500 500 500 500 250
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° quadrimestre - - - - - - -
Meta Relatério com 0s 2° quadrimestre 1 1 1 1 1 1 1
19.2 Resultado Resultados das 3° quadrimestre 1 1 1 1 1 1 1 1
Pesquisas META ANUAL 2 2 2 2 2 2 2 1
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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ESPACO COWORKING - FABRICA DE CULTURA SAO BERNARDO DO CAMPO

5 Atributo da x PERIODO o )
o o
N Acdes N Mensuragio Mensuragéo EToa Previsdo Quadrimestral
1° quadrimestre 800
2° quadrimestre 800
Numero de o -
20.1 Meta Resultado disponibilizacses 3° quadrimestre 800
META ANUAL 2400
ICM % 100%
1° quadrimestre 8
2° quadrimestre 8
20.2 Meta Produto Ne de Atividades 3° quadrimestre 8
META ANUAL 24
o _ ICM % 100%
Gestao financeira, -
captagao de recursos, 1° quadrimestre 80
elaboragao de 2° quadrimestre 80
projetos culturais, Publico Presente o n
producio técnica de 20.3 Meta Resultado [minimo] 3° quadrimestre 80
eventos, business META ANUAL 240
canvas, storytelling, ICM % 100%
20 aplicacéo de UX, S -
marketing cultural, 1° quadrimestre -
c:rl;]aunr?i::na? go_ NO de Atividades 2° quadrimestre -
estratégie?s e' 20.4 Dado Extra Disponibilizadas em 3° quadrimestre -
utilizagao publicitaria RERERIES DIES META ANUAL o
das redes sociais, ICM % 100%
entre outros. -
1° quadrimestre -
Publico Virtual - 2° quadrimestre -
20.5 Dado Extra Participantes 3° quadrimestre -
[minimo] META ANUAL .
ICM % 100%
1° quadrimestre -
Publico Virtual - 2° quadrimestre -
20.6 Dado Extra Visualizagoes 3° quadrimestre -
[minimo] META ANUAL 5
ICM % 100%

LAB MAKER - RELACIONADO AO ESPAGO MAKER -- FABRICA DE CULTURA SAO BERNARDO DO CAMPO

~ Atributo da = PERIODO - .
o o
N Acdes N Mensurago Mensuracao 5023 Previsdo Quadrimestral
1° quadrimestre 32
Modelagem e 2° quadrimestre 32
impresséo 3D; IOT L "
Maker, Manutencio 211 Meta Produto N° de Atividades 3° quadrimestre 34
de equipamentos, META ANUAL 98
P_intura digital, ICM % 100%
21 Grafite, Arte Urbana, -
Stencil e Lambe- 1° quadrimestre 128
Lambe; Desenho_; Ne de 2° quadrimestre 128
Esggggjr:ﬁbnt;i:i%ao' 21.2 Meta Resultado Disponibilizagdes 3° quadrimestre 136
entre ouroSs. [minimo] META ANUAL 392
ICM % 100%

@ Palacio das Indistrias
Parque D. Pedro Il | Sao Paulo | SP | CEP 03003 060

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
29/12/2022 as 19:04:34.
Assinado com senha por JACQUES KANN - Diretor Executivo / UPF - 29/12/2022 as 16:49:16, ANGELICA FRANCISCA

APARECIDA VEIGA - Executivo Publico / UFC - 29/12/2022 as 16:59:10 e RONALDO ALVES PENTEADO - Assessor Técnico
de Coordenador / UFC - 29/12/2022 as 16:59:57.
Documento N°: 61227132-4335 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=61227132-4335
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METAS CONDICIONADAS

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Formagao Cultural

TRILHAS DE PRODUGAO

Rua Mau@, 51 - Luz - Sédo Paulo
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS - 29/12/2022 as 19:04:34.
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RONALDO ALVES PENTEADO - Assessor Técnico de Coordenador / UFC - 29/12/2022 as 16:59:57.
Documento N°: 61227132-4335 - consulta a autenticidade em https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=61227132-4335

SAO =
‘ VILA ITAIM CIDADE PARQUE RIBEIRAO
" o Atributo da N PERIODO i | SAPOPEMBA BERNARDO SANTOS
o o CURUCA PAULISTA | TIRADENTES BELEM PRETO
N Acdes Condicionada N Mensurag&o Mensuracéo C DO CAMPO
2023 Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
1° quadrimestre - - - - - - -
2° quadrimestre 2 2 2 2 2 2 2 -
22.1 Meta Produto NUmero de Turmas | 3° quadrimestre 2 2 2 2 2 2 2 2
META ANUAL 4 4 4 4 4 4 4 2
2 TRILHA DE LONGA ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
DURAGAO Min 32h 10 quadrimestre B , B B B B B
2° quadrimestre 40 40 40 40 40 40 40 -
Numero de -
22.2 | Meta Resultado . 3° quadrimestre 40 40 40 40 40 40 40 40
Matriculados
META ANUAL 80 80 80 80 80 80 80 40
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ESPAGO COWORKING -- FABRICA DE CULTURA SAO BERNARDO DO CAMPO
~ . Atributo da . PERIODO . )
o o
N Acdes Condicionada N Mensuragao Mensuragdo Bt Previsdo Quadrimestral
1° quadrimestre
3 2° quadrimestre
o . % « . . 231 Meta Resultado . N“rf‘e.r." de~ 3° quadrimestre
Gestdo financeira, captagéo de recursos, elaboragédo de projetos culturais, disponibilizages
23 produg&o técnica de eventos, business canvas, storytelling, aplicagéo de UX, META ANUAL =
marketing cultural, branding e comunicacéo; estratégias e utilizacao ICM % S
publicitaria das redes sociais, entre outros. y
1° quadrimestre 15
23.2 Meta Produto Ne de Atividades 2° quadrimestre 16
3° quadrimestre 16

SCECDCI202227850A
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o R
P o~
Py V.
"t«.. TIARY,

META ANUAL 47
ICM % 100%
1° quadrimestre 150
2° quadrimestre 160
233 Meta Resultado Publico Presente [minimo] 3° quadrimestre 160
META ANUAL 470
ICM % 100%
Rua Maud, 51 - Luz - Sdo Paulo PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Formacao Cultural

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2023

Ne Meta Produto Total
Acéo: Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Mediacéo de Leitura, Rodas de Conversa, Encontro com contadores
de histérias, entre outros/ *Promog&o da leitura digital; contagdes de histérias; leituras mediadas; atividades de
internet; encontros com profissionais de startups, empreendedores especialistas em literatura digital, alfabetizagéo
digital e contetido gue sustentem os ateliés de criacdo e inovagdo, entre outros. - Mensuracgéo: N° de Encontros
Acéo: Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Mediag&o de Leitura, Rodas de Conversa, Encontro com contadores
de histérias, entre outros/ *Promog&o da leitura digital; contagdes de histérias; leituras mediadas; atividades de
1.3 internet; encontros com profissionais de startups, empreendedores especialistas em literatura digital, alfabetizacéo 358
digital e contetido que sustentem os ateliés de criagédo e inovagéo, entre outros. - Mensuragéo: N° de Atividades
Disponibilizadas em Plataformas Digitais*

11 1708

2.2 Acéo: Aquisicdo de acervo - Mensuragdo: Itens adquiridos para Acervo Digital 240000
3.1 Acédo: Saidas Pedagdégicas - Mensuragdo: Quantidade de Saidas 120
4.1 Acéo: Atelié de Criacéo - Mensuragéo: Total de Vagas 13591
4.3 Acéo: Atelié de Criagéo - Mensuragao: Total de Turmas com carga horéria de 6 horas semanais 481
4.5 Acéo: Atelié de Criacdo - Mensuragédo: N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais 253
51 Acéo: FORMAGCAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE - Mensuragéo: N° de Atividades de Formagéo 92
6.1 Agédo: PROJETO ESPETACULO - Mensuragao: N° de Turmas 8
6.2 Agéo: PROJETO ESPETACULO - Mensuragdo: N° de Vagas 400
6.4 Agéo: PROJETO ESPETACULO - Mensuragéo: Carga Horaria Semanal Minima 138
6.5 Acdo: PROJETO ESPETACULO - Mensuragdo: N° de Apresentagdes 63
6.7 Acdo: PROJETO ESPETACULO - Mensuragéo: N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais 12
7.1 Acéo: Trilha de Produgdo curta duragdo (minimo de 16 hs/semestre) - Mensuracéo: N° de Turmas [presencial] 61
7.2 Acéo: Trilha de Producéo curta duragdo (minimo de 16 hs/semestre) - Mensurag&o: N° de Vagas [minimo] 1030
7.4 Acdo: Trilha de Produgdo curta duragdo (minimo de 16 hs/semestre) - Mensurag&o: Carga Horaria minima 368
7.5 Acéo: Trilha de Producéo curta duragdo (minimo de 16 hs/semestre) - Mensurag&o: N° Turmas [online] 30
8.1 Acéo: Trilha de produg&o longa duragéo (minimo de 32 hs/semestre) - Mensuracéo: N° de Turmas 337
8.2 Acado: Trilha de produgéo longa duragdo (minimo de 32 hs/semestre) - Mensuracéo: N° de Vagas [minimo] 9247
8.4 Acéo: Trilha de producéo longa duragdo (minimo de 32 hs/semestre) - Mensuracéo: Carga Horaria minima 512

Acéo: Trilha de producéo longa duragdo (minimo de 32 hs/semestre) - Mensuracéo: N° de Atividades

85 Disponibilizadas em Plataformas Digitais 92
9.1 Acéo: Mostra de Processos - Mensuracéo: NUmero de apresentacdes 835
9.3 Acdo: Mostra de Processos - Mensuracgéo: Nimero de apresentagdes disponibilizadas em plataformas digitais 292
10.1 Acao: OFICINAS DE FERIAS - Mensuragao: N° de Workshops [minimo] 2300
10.3 Agdo: OFICINAS DE FERIAS - Mensuragdo: N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais 45
11.1 Acéo: DISPONIBILIZAR ESPACOS E EQUIPAMENTOS - Mensuragéo: N° de Disponibilizagbes 10000
12.1 Acdo: EVENTOS (ENCONTROS DE TROCA, DIFUSAO JUVENIL etc.) - Mensuragéo: N° de Eventos 839
Acéo: EVENTOS (ENCONTROS DE TROCA, DIFUSAO JUVENIL etc.) - Mensuragdo: N° de Atividades
12.3 . o P 354
Disponibilizadas em Plataformas Digitais
Acéo: EVENTOS (ENCONTROS DE TROCA, DIFUSAO JUVENIL etc.) - Mensuragéo: Publico Virtual —
124 o Py 16620
Participantes [minimo]

13.1 Acéo: DIFUSAO/FABRICA ABERTA - APRESENTAQQES (ESPETACULOS DE TEATRO, DANCA, ENCONTRO 262

i COM PROFISSIONAIS E SEMINARIOS) - Mensuracéo: N° de Eventos
133 Agéo: DIFUSAO/FABRICA ABERTA - APRESENTAGCOES (ESPETACULOS DE TEATRO, DANGA, ENCONTRO 105

i COM PROFISSIONAIS E SEMINARIOS) - Mensuracé&o: N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais
13.4 Acéo: DIFUSAO/FABRICA ABERTA - APRESENTAC@ES (ESPETACULOS DE TEATRO, DANGA, ENCONTRO 12810

i COM PROFISSIONAIS E SEMINARIOS) - Mensuracé&o: Publico Virtual — Participantes [minimo]
141 Acéo: EXIBIGAO DE FILMES - Mensurag&o: N° de Filmes Exibidos 1041
15.1 Acédo: FESTIVAIS - Mensuragéo: N° de Eventos 14
15.3 Acéo: FESTIVAIS - Mensuracg&o: N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais 14
10.1 Agéo: Pesquisa Qualitativa de Publico e Qualidade dos Servigos Prestados - Mensuragéo: N° de Pesquisas [Quant. 3750

De Questionarios]

Acdo: Gestdo financeira, captacéo de recursos, elaboragdo de projetos culturais, produgao técnica de eventos,
20.2 business canvas, storytelling, aplicacdo de UX, marketing cultural, branding e comunicacéo; estratégias e utilizagcdo 24
publicitaria das redes sociais, entre outros. - Mensuragdo: N° de Atividades
Acédo: Modelagem e impresséo 3D; IOT Maker, Manuten¢&o de equipamentos, Pintura digital, Grafite, Arte Urbana,

211 Stencil e Lambe-Lambe; Desenho; Escultura; llustragéo, desenho técnico, entre outros. - Mensuragao: N° de 98
Atividades
22.1 Agéo: TRILHA DE LONGA DURAGAO Min 32h - Mensurag&o: NGimero de Turmas 30
Acédo: Gestdo financeira, captagdo de recursos, elaboracéo de projetos culturais, producéo técnica de eventos,
23.2 business canvas, storytelling, aplicagdo de UX, marketing cultural, branding e comunicacéo; estratégias e utilizagao 47

publicitéria das redes sociais, entre outros. - Mensuracdo: N° de Atividades

Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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N° Meta Produto Total
Acao: Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Mediacéo de Leitura, Rodas de Conversa, Encontro com
contadores de histdrias, entre outros/ *Promocéo da leitura digital; contacdes de histérias; leituras
1.2 mediadas; atividades de internet; encontros com profissionais de startups, empreendedores especialistas 12.940
em literatura digital, alfabetizag&o digital e contetido que sustentem os ateliés de criagdo e inovacéo, entre
outros. - Mensurag&o: Publico Presente [minimo]
Acéo: Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Mediacéo de Leitura, Rodas de Conversa, Encontro com
contadores de histdrias, entre outros/ *Promocéo da leitura digital; contacdes de histérias; leituras
1.4 mediadas; atividades de internet; encontros com profissionais de startups, empreendedores especialistas 3.345
em literatura digital, alfabetizac&o digital e contetdo que sustentem os ateliés de criagdo e inovagéo, entre
outros. - Mensurag&o: Publico Virtual — Participantes [minimo]
Acéo: Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Mediag&o de Leitura, Rodas de Conversa, Encontro com
contadores de histdrias, entre outros/ *Promocéo da leitura digital; contacdes de histérias; leituras
15 mediadas; atividades de internet; encontros com profissionais de startups, empreendedores especialistas 19.545
em literatura digital, alfabetizag&o digital e contetido que sustentem os ateliés de criagdo e inovagéo, entre
outros. - Mensuragéo: Publico Virtual — Visualizagdes [minimo]
2.1 Acéo: Aquisicdo de acervo - Mensuragao: Itens adquiridos para Acervo Fisico 2.040
2.3 Acéo: Aquisicéo de acervo - Mensuracdo: Assinaturas Volantes e Equipamentos Logados 840
3.2 Acéo: Saidas Pedagdgicas - Mensuragdo: N° de Participantes [minimo] 3.600
4.2 Acéo: Atelié de Criagdo - Mensuragéo: N° de Matriculados [minimo] 13.591
4.4 Acao: Atelié de Criag&o - Mensuragéo: % de turmas com carga horéaria de 6hs semanais 100%
4.6 Acado: Atelié de Criacéo - Mensuragdo: Publico Virtual — Participantes [minimo] 1.955
4.7 Acéo: Atelié de Criacéo - Mensuragdo: Publico Virtual — Visualizages [minimo] 23.000
Acdo: FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE - Mensuragéo: % de Educadorest dos
5.2 Sl ; . ; 80%
Ateliés/Trilhas/ Projeto Espetaculo Capacitados
53 Acéo: FORMAGAO E APERFEIGOAMENTO DE EQUIPE - Mensurag&o: % de profissionais das equipes 80%

} pedagdgicas capacitados °
6.3 Acédo: PROJETO ESPETACULO - Mensuragao: N° de Matriculados [minimo] 480
6.6 Acdo: PROJETO ESPETACULO - Mensuragéo: Publico Presente [minimo] 5.155
6.8 Ag&o: PROJETO ESPETACULO - Mensuragao: Pablico Virtual — Participantes [minimo] 600
6.9 Agéo: PROJETO ESPETACULO - Mensurag&o: Publico Virtual — Visualizagdes [minimo] 7.850
73 Acéo: Trilha de Producg&o curta duragdo (minimo de 16 hs/semestre) - Mensuracé&o: N° de Matriculados 1.030

) (minimo) |
76 Acéo: Trilha de Producéo curta duragdo (minimo de 16 hs/semestre) - Mensurag&do: N° de Matriculados 450

. Online (minimo)

8.3 Acaéo: Trilha de produgéo longa duragdo (minimo de 32 hs/semestre) - Mensuragéo: N° de Matriculados 8.755

- (minimo) |
8.6 Acao: Trilha de produgéo longa duragéo (minimo de 32 hs/semestre) - Mensurag&o: Plblico Virtual — 1.100

. Participantes [minimo] |
8.7 Acéo: Trilha de producéo longa duragdo (minimo de 32 hs/semestre) - Mensurag&o: Publico Virtual — 10.950

: Visualizac6es [minimo] i
9.2 Acéo: Mostra de Processos - Mensurac&o: Publico presente [minimo] 16.550
9.4 Acéo: Mostra de Processos - Mensurag&o: Publico virtual — visualizagdes (Minimo) 38.000
10.2 Acao: OFICINAS DE FERIAS - Mensuragao: N° de Participantes [minimo] 11.900
10.4 Acéo: OFICINAS DE FERIAS - Mensuragao: Publico Virtual — Participantes [minimo] 675
10.5 Acéo: OFICINAS DE FERIAS - Mensuragao: Publico Virtual — Visualizagdes [minimo] 5.120
122 Acdo: EVENTOS (ENCONTROS DE TROCA, DIFUSAO JUVENIL etc.) - Mensuragao: Publico Presente 256.350

i [minimo] )

Acéo: EVENTOS (ENCONTROS DE TROCA, DIFUSAO JUVENIL etc.) - Mensurag&o: Pablico Virtual -
125 N o~ 113.200
Visualizacbes
13.2 Acéo: DIFUSAO/FABRICA ABERTA - APRESENTAQGES (ESPETACULOS DE TEATRO, DANGCA, 62.400

i ENCONTRO COM PROFISSIONAIS E SEMINARIOS) - Mensuracéo: Publico Presente [minimo] i
135 Acdo: DIFUSAO/FABRICA ABERTA - APRESENTACOES (ESPETACULOS DE TEATRO, DANGA, 36.750

| ENCONTRO COM PROFISSIONAIS E SEMINARIOS) - Mensuragéo: Publico Virtual - Visualizagbes .
14.2 Agdo: EXIBIGAO DE FILMES - Mensuragéo: Publico Presente [minimo] 29.835
15.2 Acdo: FESTIVAIS - Mensuracé&o: Publico Presente [minimo] 7.060
15.4 Acdo: FESTIVAIS - Mensuracé&o: Publico Virtual - Participantes [minimo] 1.400
155 Acdo: FESTIVAIS - Mensuragao: Publico Virtual - Visualizagoes 7.000
192 Acédo: Pesquisa Qualitativa de PUblico e Qualidade dos Servigos Prestados - Mensuragéo: Relatério com 15

) os Resultados das Pesquisas

Acéo: Gestdo financeira, captagédo de recursos, elaboragéo de projetos culturais, producéo técnica de
eventos, business canvas, storytelling, aplicagdo de UX, marketing cultural, branding e comunicagéo;

20.1 U -anvas e e 2.400
estratégias e utilizacéo publicitaria das redes sociais, entre outros. - Mensuragé&o: Nimero de
disponibilizacdes
Acéo: Gestdo financeira, captagéo de recursos, elaboracéo de projetos culturais, producéo técnica de
20.3 eventos, business canvas, storytelling, aplicacdo de UX, marketing cultural, branding e comunicagéo; 240
estratégias e utilizacdo publicitaria das redes sociais, entre outros. - Mensuragdo: Publico Presente

Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo
CEP: 01028-900

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
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[minimo]
Acdo: Modelagem e impresséo 3D; IOT Maker, Manutencéo de equipamentos, Pintura digital, Grafite, Arte
21.2 Urbana, Stencil e Lambe-Lambe; Desenho; Escultura; llustragéo, desenho técnico, entre outros. - 392
Mensuracédo: N° de Disponibilizacdes [minimo]
22.2 Agéo: TRILHA DE LONGA DURAGAO Min 32h - Mensurag&o: NGimero de Matriculados 600
Acéo: Gestéo financeira, captagédo de recursos, elaboragéo de projetos culturais, producéo técnica de
eventos, business canvas, storytelling, aplicagcdo de UX, marketing cultural, branding e comunicacéo; 0
estratégias e utilizagdo publicitaria das redes sociais, entre outros. - Mensuragéo: Nimero de
disponibilizagdes
Acéo: Gestdo financeira, captagdo de recursos, elaboracéo de projetos culturais, producéo técnica de
eventos, business canvas, storytelling, aplicacéo de UX, marketing cultural, branding e comunicagéo; 470
estratégias e utilizagdo publicitaria das redes sociais, entre outros. - Mensurag&o: Publico Presente
[minimo]

231

233

4. QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

PONTUACAO PARA AVALIACAO DAS METAS
Indicadores Pontuagéo

ATELIES DE CRIACAO (INCLUINDO O MODELO 4.0) 20%
BIBLIOTECA 20%
PROJETO ESPETACULO 20%
TRILHAS DE PRODUCAO 15%
FABRICA ABERTA 10%
N&o cumprimento das Rotinas Técnicas do Programa de Comunicagao 5%
e Imprensa

N&o cumprimento das Rotinas e Obrigacdes de Edificacbes 5%
N&o cumprimento das Rotinas de Gestdo Administrativa 5%
TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo segundo, clausula oitava
do Contrato de Gestéo. Sua aplicacéo se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apos
a avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS, a Unidade Gestora concluir que houve o
descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a Organizagdo Social ndo apresente, junto com os relatérios quadrimestrais, justificativas
para 0 ndo cumprimento das metas pactuadas, a Unidade Gestora podera efetuar a aplicacdo da
tabela sem prévia andlise das justificativas, cabendo a Organiza¢éo Social, se for o caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no proximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela Organizagdo Social ndo implicara em
reducé@o do repasse de recursos, ou seja, caso a Organizacdo Social capte menos recursos que o
correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara motivagdo para
retencdo de parte do repasse, visto que a Organizagdo Social continuard comprometida a cumprir
todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsdo
orgamentdaria” mesmo que n3o atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho® (desde que
0 repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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ANEXO Ill = PLANO ORCAMENTARIO

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO Ne 02/2020
PERIODO: 01/01/2021 - 31/12/2025

ANO: 2023

UGE: UFC - UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL
REFERENTE AS FABRICAS DE CULTURA SETOR A
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Relatério Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado - Exercicio 2023
Contrato de Gestdo CG 02/2020 - FABRICAS DE CULTURA SETOR A
CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL - ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

|- REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

Fabrica de

ORCAMENTO Fabrica de f:é?{'ca ge Iéétl)tnca ge Cultura de (F:étlltncage Fabrica de Fabrica de
RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO CONSOLIDAD | CulturadeVila | =0 0@0® | =HiFe Ce Cidade Paraue Belem | Culturade Sdo | Culturade
02023 Curugé 2023 apop Tiradentes a Bernardo 2023 Santos 2023
2023 2023 oo 2023

t Recursos Liguidos para o Contrato de Gestdo 103.631.000,00 | 11.507.714,29 | 11.478.714,20 | 11.507.714,29 | 11.606.714,29 | 11311.714,28 | 16.057.214,28 | 15.366.214,28 | 14.795.000,00
11 Repasse Contrato de Gestdo 74500.000,00 | 9.500.000,00 | 9.400.000,00 | 9.500.000,00 | 9.600.000,00 | 9.300.000,00 | 9.550.000,00 | 9.850.000,00 | 7.800.000,00
12 Movimentagdo de Recursos Reservados 745.000,00 95.000,00 94.000,00 95.000,00 96.000,00 93.000,00 95.500,00 98.500,00 78.000,00
121 Constituicdo Recursos de Reserva
122 Reverséo de Recursos de Reservas
1.23 | Constituigao Recursos de Contingéncia 745.000,00 95.000,00 94.000,00 95.000,00 96.000,00 93.000,00 95.500,00 98.500,00 78.000,00

124 Reversao de Recursos de Contingéncias

125 Constituicdo Recursos Reserva - Outros (especificar)

1.2.6 Reversao de Recursos Reservados (Outros)

SCECDCI202227850A

13 Outros Receitas 29.876.000,00 | 210271429 | 217271429 | 2.102.714,29 | 2102.71429 | 2.104714,28 | 6.602.714,28 | 5.614.714,28 | 7.073.000,00
131 | Saldos anteriores para utiizaéo no exercicio 29.000.000,00 | 1.988.000,00 | 2.058.000,00 | 1.988.000,00 | 1.988.000,00 | 1.990.000,00 | 6.488.000,00 | 5.500.000,00 | 7.000.000,00
132 | Outros saldos 876.000,00 114.714,29 114.714,29 114.714,29 114.714,29 114.714,28 114.714,28 114.714,28 73.000,00
1321 | Receitas Financeiras 876.000,00 114.714,29 114.714,29 114.714,29 114.714,29 114.714,28 114.714,28 114.714,28 73.000,00
1.3.2.2 | Outras Receitas
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestédo
21 Investimento do CG
3 Recursos de Captagao
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3.1 Recursos de Captacdo voltados a Custeio

Captagéo de Recursos Operacionais (loja, bilheteria, cess&o onerosa de espago, café,

311 doagdes, estacionamento, etc)

312 Captacéo de Recursos Incentivados

313 Trabalho Voluntéario

314 Parcerias

3.2 Recursos de Captacéo voltados a Investimentos

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO

4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 104.748.500,00 | 11.654.053,57 | 11.625.053,58 | 11.654.05358 | 11.753.05358 | 11.458.053,57 | 16.203.55356 | 15.512.553,56 | 14.888.125,00
41 Receita de Repasse Apropriada 102.755.000,00 | 11.393.000,00 | 11.364.000,00 | 11.393.000,00 | 11.492.000,00 | 11.197.000,00 | 15.942.500,00 | 15.251.500,00 | 14.722.000,00
42 Receita de Captagao Apropriada 1.117.500,00 | 146.339,28 146.339,29 146.339,29 146.339,29 146.339,29 146.339,28 146.339,28 93.125,00
421 Captacao de Recursos Operacionais (loja, bilheteria, cessdo onerosa de espago, café,
s doagbes, estacionamento, etc)
422 Captacédo de Recursos Incentivados [—
423 | Trabalho Voluntario 12.000,00 157142 157143 157143 157143 1571,43 1571,43 157143 1.000,00 =
424 | Parcerias 110550000 | 144.767,86 144.767,86 144.767,86 144.767,86 144.767,86 144.767,85 144.767,85 92.125,00 ———
43 | Total das Receitas Financeiras 876.000,00 114.714,29 114.714,29 114.714,29 114.714,29 114.714,28 114.714,28 114.714,28 73.000,00 ]
4.3.1 | Receitas financeiras 876.000,00 114.714,29 114.714,29 114.714,29 114.714,29 114.714,28 114.714,28 114.714,28 73.000,00 p——
432 Outras Receitas e
=<
o
5 Total de Receitas para realizagdo de metas condicionadas £
~
N
5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas g
o
6 Total de D : : ' : : : : ' B S
otal de Despesas 104.748.500,00 | 11.654.053,57 | 11.625.053,58 | 11.654.053,58 | 11.753.053,58 | 11.458.053,57 | 16.203.553,56 | 15.512.553,56 | 14.888.125,00 O
[a]
O
L
O
(%))
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6.1 Subtotal Despesas 101.094.600,00 | 11.174.780,96 | 11.145.780,96 | 11.174.780,95 | 11.273.780,96 | 10.978.780,95 | 15.724.280,95 | 15.036.947,62 | 14.585.466,65
6.1.1 | Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios 51.266.150,84 | 6.689.393,80 6.702.402,80 6.728.034,80 6.704.218,81 6.726.023,81 6.725.443,81 6.761.758,09 4.228.874,92
6.1.1.1 | Diretoria 1.385.308,39 180.775,13 180.775,13 180.775,13 180.775,13 180.775,13 180.775,13 180.775,13 119.882,48
6.111 | 4 ) - - - - - - - - -

A Area Meio 674.467,71 88.014,33 88.014,33 88.014,33 88.014,33 88.014,33 88.014,33 88.014,33 58.367,40
6.1.1.1 | 4 y - - - - - - - - -

2 Area Fim 710.840,68 92.760,80 92.760,80 92.760,80 92.760,80 92.760,80 92.760,80 92.760,80 61.515,08
6.1.12 | Demais Funcionarios 49.090.269,15 | 6.406.939,92 6.419.948,92 6.445.580,92 6.421.764,93 6.443.569,93 6.442.989,93 6.479.304,21 4.030.170,39
6112 | 4 , - - - - - - - - -

1 Area Meio 7.010.106,12 | 909.385,92 909.385,92 909.385,92 909.385,92 909.385,92 909.385,92 940.936,23 612.854,37
6112 | 4 - - - - - - - - -

2 Area Fim 42.080.163,03 | 5.497.554,00 | 5510.563,00 | 5536.19500 | 5.512.379,01 | 5.534.184,01 | 5.533.604,01 | 5538.367,98 | 3.417.316,02
6.1.1.3 | Estagiarios _ _ - - N - - - -

61‘1'1'3 Area Meio - - - - - - - - -

6113 | Area Fim

6.1.1.4 | Aprendizes 790.573,30 101.678,75 101.678,75 101.678,75 101.678,75 101.678,75 101.678,75 101.678,75 78.822,05
61‘1'1'4 Area Meio _ _ . - _ N N - -

6114 | Area Fim » ] 1 1 1 1 1 1 7

2 790.573,30 101.678,75 101.678,75 101.678,75 101.678,75 101.678,75 101.678,75 101.678,75 78.822,05
6.1.2 | Prestadores de servigos - &rea melo (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 7.865.644,00 | 948.352,15 948.352,15 948.352,14 1013352,14 | 921.352,14 946.832,14 1121.832,14 | 1.017.219,00
6.1.2.1 | Limpeza 2.780.000,00 355.000,00 355.000,00 355.000,00 420.000,00 300.000,00 355.000,00 320.000,00 320.000,00
6.1.2.2 | Vigilancia / portaria / seguranga 3.418.000,00 | 372.000,00 372.000,00 372.000,00 372.000,00 400.000,00 370.000,00 580.000,00 580.000,00
6.1.2.3 | Juridica 76.000,00 9.952,38 9.952,38 9.952,38 9.952,38 9.952,38 9.952,38 9.952,38 6.333,34
6.1.2.4 | Informatica 963.820,00 129.985,00 129.985,00 129.985,00 129.985,00 129.985,00 130.465,00 130.465,00 52.965,00
6.1.2.5 | Administrativa / RH 260.000,00 34.047,62 34.047,62 34.047,62 34.047,62 34.047,62 34.047,62 34.047,62 21.666,66
6.1.2.6 | Contabil 252.824,00 32.992,15 32.992,15 32.992,14 32.992,14 32.992,14 32.992,14 32.992,14 21.879,00
6.1.2.7 | Auditoria 115.000,00 14.375,00 14.375,00 14.375,00 14.375,00 14.375,00 14.375,00 14.375,00 14.375,00
6.1.2.8 | Outras Despesas (especificar) _ _ - - N - - - -

6.1.3 | Custos Administrativos e Institucionais 6.115.50554 | 834.112,80 851.103,80 841.471,80 874.287,80 694.082,79 523.762,79 555.315,18 941.458,58
6.1.3.1 | Locacéo de Iméveis _ _ . - N - - - -
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6132 | Utilidades piblicas 1.034.947,00 | 277.440,00 272.505,00 282.527,00 317.445,00 135.000,00 272.920,00 231.182,00 145.928,00
652 | Aqua 285.635,00 41.653,00 63.051,00 50.378,00 38.861,00 - 39.612,00 25.341,00 17.739,00
&3 | Energia Eletica 582.312,00 90.787,00 74.454,00 71.149,00 133.584,00 - 95.308,00 £8.841,00 48.189,00
6132 [ g ] ] ] ] ] ] ] ] ]
6132 | jntemet 9 3 § 3 1 1 B 3 J
4 910.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 70.000,00
%1'3'2 Telefonia 157.000,00 25.000,00 15.000,00 32.000,00 25.000,00 15.000,00 18.000,00 17.000,00 10.000,00
6133 | Uniformes e EPls 11.538,00 1.162,00 1.162,00 1.351,00 1.162,00 1.237,00 1.232,00 1.232,00 3.000,00
6134 | Viagens e Estadias 206.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 80.000,00 120.000,00
6.1.3.5 | Material de consumo, escritério e lmpeza 434.858,20 48.672,00 71.705,00 52.261,00 50.268,00 53.750,00 60.847,00 51.71095 45.635.25
61.3.6 | Despesas tributérias e financeiras 253.760,00 33.23048 33.23048 33.23048 33.23048 33.23047 33.23047 33.23047 2114667
6137 | Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 15300000 1600000 16.000,00 17.000,00 10.000,00 1600000 2600000 22.00000 17.000,00
6138 | Treinamento de funcionarios 50.000,00 6.547,62 6.547,62 654762 654762 654762 654762 6.547,62 4.166,66
6139 | Prevencao Covid 19 54.827,00 7.426,00 8.319,00 6.920,00 5.000,00 6.683,00 9.351,00 6.546,00 4.582,00
8131 | outras Despesas (especificar) 3.016.66534 | 440.634,70 440.634,70 440.634,70 440.634,70 440.634,70 110.634,70 122.857,14 580.000,00
3:1'3'1 Equipamentos e Mobiliario 2.390.000,00 | 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 30.000,00 60.000,00 500.000,00
gé‘S'l Outras Despesas _ ~ . . ~ _ ~ _ .
6131 | provisses Judiciais B B B i 1 3 3
03 106.665,34 17.777,55 17.77755 17.777,56 17.777,56 17.777,56 17.777,56 - -
g:}t'm Locagdo de veiculos 520.000,00 62.857,15 62.857,15 62.857,14 62.857,14 62.857,14 62.857,14 62.857,14 80.000,00
(15'1'3'1 Pesquisa de Publico _ _ . ~ _ _ _ _ .
614 | Programa de Edificagoes: Conservagdo, Manutencdo e Seguranca 2458450000 | 1378.100,00 | 1320.100,00 | 1363.100,00 | 1438.100,00 | 1416500,00 | 586140000 | 5.456.100,00 | 6.348.100,00
6.1.4.1 Cunservat;ﬁo e manutencéo de edificagdes (reparos, pinturas, limpeza de caixa de &agua, | - . - D - N N N -

limpeza de calhas, etc.) 150340000 | 223.000,00 230.000,00 235.000,00 210.000,00 233.400,00 180.000,00 110.000,00 82.000,00
6142 | Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB 47.800,00 17.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 16.000,00
6143 | Equipamentos / Implementos 4.325.000,00 513.000,00 512.000,00 -500.000,00 2350.000,00 500.000,00 640.000,00 100.000,00 ;910.000,00
6.1.4.4 | Seguros (predial, incéndio, etc.) 200.000,00 25.700,00 25.700,00 25.700,00 25.700,00 25.700,00 25.700,00 25.700,00 20.100,00
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6.1.45 | Outras Despesas (especificar) 18.508.300,00 | 600.000,00 550.000,00 600.000,00 550.000,00 655.000,00 501330000 | 522000000 | 5.320.000,00
6145 Projetos/Obras Civis/Benfeitorias B - e e . p . - -

1 18.360.500,00 | 580.000,00 530.000,00 580.000,00 530.000,00 635.000,00 5.005.500,00 | 5.200.000,00 | 5.300.000,00
%1'4'5 Outras Despesas (Investimentos) 147.800,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 7.800,00 20.000,00 20.000,00
6.5 | Programas de Trabalho da Area Fim 10.687.020,00 | 1.248.84500 | 1.248.84500 | 1.218.845,00 | 1.168.845,00 | 1.145.845,00 | 1.501.865,00 | 1.064.965,00 | 1.998.965,00
6.15.1 | Biblioteca 918.020,00 97.265,00 97.265,00 97.265,00 97.265,00 97.265,00 65.565,00 87.065,00 279.065,00
éil's'l Aquisigao de Aceno 136.500,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 24.500,00 16.000,00 16.000,00
.62'1'5'1 Programagdo Cultural 24.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
&> | outas pespesas 17.00000 220000 2.200,00 2.200,00 2.20000 2.20000 200000 200000 2.000,00
&5 | investimentos 74052000 76.065.00 76.065.00 76.065,00 76.065,00 7606500 3606500 66.065.00 256.065.00
6152 | Servico Educativo 6.881.000,00 792.580,00 792.580,00 762.580,00 712.580,00 684.580,00 1.167.300,00 624.900,00 1.343.900,00
652 | Prajeto Espetéculo 530.000,00 5600000 56.000,00 56.000,00 56.000,00 5600000 55.000,00 8500000 110.000.00
§452 | Material e Servigos para Ateliés 1.341.200,00 | 164.000,00 164.000,00 164.000,00 164.000,00 164.000,00 193.200,00 164.000,00 164.000,00
%1'5'2 Lanches (Formag@o Cultural) 1.330.000,00 | 240.000,00 250.000,00 210.000,00 160.000,00 130.000,00 100.000,00 150.000,00 90.000,00
%152 | Lanches (saidas Pedagogicas) 32.000,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4,500,00 4.500,00 4.500,00 2.500,00 2.500,00
&% | Transportes (aidas Pedagsgicas) 160.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
&% | Projetos Especiais 70.000,00 - 70.000,00 - - - - - -

%152 | Formagdo Continuada Educadores (Palestras) £0.000,00 6.680,00 6.680,00 6.680,00 6.680,00 £.680,00 £.600,00 10.000,00 10.000,00
%1'5'2 Investimentos 3.357.800,00 | 301.400,00 221.400,00 301.400,00 301.400,00 303.400,00 788.000,00 193.400,00 947.400,00
%1'5'2 Senvigos Profissionais Educadores _ _ . . ~ _ _ _ .

i‘é‘s'z Bolsista _ _ . . ~ _ _ _ .

6153 | Fabrica Aberta 2.888.000,00 | 359.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 364.000,00 359.000,00 35300000 376.000.00
§11'5'3 Lanches 106.000,00 1400000 14.000,00 14.000,00 14.000,00 14.000,00 14.000,00 12.00000 10.000,00
21'5'3 Transporte 837.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00 95.00000 82.000,00
%1'5'3 Servigos Profissionais - - - - - - l - -

§41.5.3 Bolsistas ~ ~ . . _ _ _ _ .

%1'5'3 Instrumentos e Equipamentos _ . ~ N N _ _ -
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6611'5'3 Eventos Esporadicos
6153 Programag&o Cultural (Fabrica Aberta) B B B B B B B B B
7 1515.000,00 | 190.000,00 190.000,00 190.000,00 190.000,00 190.000,00 190.000,00 186.000,00 189.000,00
6153
8 Outras Despesas
6153 | nvestimentos y y y y y - y - .
9 430.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 50.000,00 45.000,00 60.000,00 95.000,00
6.1.6 | Comunicagio e Imprensa 575.689,62 74.977,21 74.977,21 74.977,21 74.977,21 74.977,21 74.977,21 74.977,21 50.849,15
6.1.6.1 | Plano de Comunicago e Site 85.689,62 11.221,26 11.221,26 11.221,26 11.221,26 11.221,26 11.221,26 11.221,26 7.140,80
6.1.6.2 | Projetos gréficos e materials de comunicacho 398.000,00 51.625,00 51.625,00 51.625,00 51.625,00 51.625,00 51.625,00 51.625,00 36.625,00
6.1.6.3 | Publicagbes 49.000,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 3.500,00
6.1.6.4 | Assessoria de imprensa e custos de publicidade
6.1.65 | Outras Despesas 43.000,00 5.630,95 5.630,95 5.630,95 5.630,95 5.630,95 5.630,95 5.630,95 3.583,35
62 Depreciagdo/Amortizagao/Baixa de Imobilizado 3.653.900,00 | 479.272,61 479.272,62 479.272,63 479.272,62 479.272,62 479.272,61 475.605,94 302.658,35
6.2.1 | Depreciagéo 2.500.000,00 327.380,95 327.380,95 327.380,95 327.380,95 327.380,95 327.380,95 327.380,95 208.333,35
6.2.2 | Amortizagao 14.400,00 1.885,72 1.885,72 1.885,72 1.885,71 1.885,71 1.885,71 1.885,71 1.200,00
623 | Baixa de ativo imobilizado 22.000,00 3.666,66 3.666,66 3.666,67 3.666,67 3.666,67 3.666,67
624 | Outros (especificar) 1.117.500,00 146.339,28 146.339,29 146.339,29 146.339,29 146.339,29 146.339,28 146.339,28 93.125,00
6:24.1 | Voluntarios/Servigos Gratuitos 1.117.500,00 | 146.339,28 146.339,29 146.339,29 146.339,29 146.339,29 146.339,28 146.339,28 93.125,00
7 Superavit/Déficit do exercicio
INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

8 Investimentos com recursos vinculados ao contratos de gestdo
8.1 Equipamentos de informatica
8.2 Moveis e utensilios
8.3 Méquinas e equipamentos
8.4 Software
85 Benfeitorias
8.6 Aquisicao de acervo
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8.7 Outros ir imentos/imobilizado (especificar)
9 Recursos publicos especificos para investimento no contrato de gestao
9.1 Equipamentos de informética

9.2 Méveis e utensilios

9.3 Maquinas e equipamentos

9.4 Software

95 Benfeitorias

9.6 Aquisicao de acervo

9.7 Outros in: 1tos/imobilizado )
10 Investimentos com recursos incentivados
10.1 Equipamentos de informética

10.2 Moveis e utensilios

10.3 Magquinas e equipamentos

104 Software

105 Benfeitorias

10.6 Aquisicao de acervo

10.7 Outros ir imentos/imobilizado icar)

PROJETOS A EXECUTAR, SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE
GESTAO E SALDOS BANCARIOS

11 Projetos a Executar (Contabil)

11.1 Recursos liquidos disponiveis
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11.1.1 | Saldo dos exercicios anteriores =
11.1.2 | Recursos liquidos para o contrato de gestdo
11.2 Receitas apropriadas
11.3 Receitas financeiras dos recursos de reservas e contingéncia
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—
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—
—
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11.4 Investimentos com recursos vinculados ao CG
11.5 Restitui¢&o de recursos a SEC

12 Recursos Incentivados - saldo a ser executado
121 Recursos captados

12.2 Receita apropriada do recurso captado

12.3 Despesa realizada do recurso captado

13 Outras informagdes: saldos bancérios

131 Conta de Repasses do Contrato de Gestao

13.2 Conta de Captagéo Operacional

133 Conta de Projetos Incentivados
13.4 Conta de Recurso de Reserva
135 Conta de Recurso de Contingéncia
13.6 Demais Saldos (especificar)
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INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

A proposta orcamentdria se mantém voltada principalmente para os programas
finalisticos, priorizando assim a execucao do programa fabricas de cultura, que tem
por atribuicbes promover a participacéo, preferencialmente de criancas e jovens em
atividades artisticas, culturais que contribuam para o seu desenvolvimento integral e
sua insercao social e familiar.

A presente proposta foi elaborada partindo de uma estrutura operacional
considerando os repasses e dando continuidade a gestao financeira com foco na
priorizagdo da economicidade dos recursos publicos, com a otimizagdo dos recursos
humanos que envolvem a area meio, e o rateio entre contratos de alguns custos
fixos com prestadores de servicos, uma vez que a OS Catavento administra
atualmente outro contrato de gestdo vinculado a Secretaria de Cultura e Economia
Criativa.

A seguir sdo apresentadas as principais premissas adotadas que nhortearam a
elaboracgdo da proposta orgamentaria:

. indices de atualizac&o
i) A proposta orcamentaria considera para o ano de 2023, uma projecdo
conservadora de inflagdo de 5,00%,divulgada pelo Banco Central.
ii) A taxa de juros utilizada para céalculo da receita financeira é de 96% do CDI,
média da rentabilidade atual, prevendo manter os recursos em fundo de
aplicagao financeira de curto prazo ou operagdo de mercado aberto lastreado em

titulos de divida publica.

Il. Fundos
i) Fundo De Reserva: constituido a razdo de 3% dos repasses de recursos

previstos nos primeiros 24 meses de vigéncia do contrato de gestao; e
ii) b) Fundo De Contingéncia: constituido a razdo de 1% do repasse a cada parcela

do contrato gestéo ao longo dos 5 anos de vigéncia do contrato.

[ll. Captagdo De Recursos

A captacgdo de recursos é um desafio para muitos projetos sociais que envolvem o
terceiro setor. A OS Catavento vem ao longo dos anos construindo relagdo com
grandes parceiros através do contrato de gestdo para administracdo do Museu
Catavento, e tem estratégias consistentes para ampliar e diversificar as fontes de
doacdes e parcerias, e trazendo para o programa Fabricas de Cultura parceiros
realmente engajados com o impacto do programa junto a sociedade e
principalmente junto as comunidades que estéo inseridas.

E importante ressaltar o papel da nossa Diretoria e do Conselho de Administragio

da OS na formacdo e manutengcdo de uma rede ativa de relacionamentos
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corporativos, visando os bons resultados de diversificacdo de fontes de recursos,
formacao de parcerias e captagdo de patrocinios.

Desta maneira, a OS Catavento propde uma captacao de recursos correspondente a
1,5% do valor repassado para o ano de 2023.

IV. Recursos Humanos

Os salarios foram estabelecidos conforme os padrfes utilizados no Terceiro Setor
para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em pesquisa salarial
realizada por empresa especializada no mercado.

O orgcamento observa os limites ndo superiores a 2% do total anual de despesas do
plano orcamentario para remuneracdo dos dirigentes, e 83% do total anual de
despesas para a remuneracao para os demais funcionarios.

V. Materiais e bens de consumo, servi¢os publicos de consumo, e prestadores
de servigos gerais e administrativos

Insumos de natureza relativamente constantes, estimados com base no custo atual
(que estdo estimados com base em pesquisas de mercados e editais conforme
constantes no Regulamento de Compras e Contratacdes da OS e no histérico de
despesas para utilidades publicas) mais variagdo conforme indicagdo de indice
inflacionario.

A OS se mantém comprometida na continuidade do constante acompanhamento e
revisdo dos contratos firmados junto a terceiros, e busca sempre maximizar a
eficiéncia da gestdo na realizacdo destas despesas, e ainda o desenvolvimento de
acdes para reducéo de custos sem prejuizos a operacao.

Previmos a aquisi¢do e implantacdo do Sistema ERP WK Radar que disponibiliza
modalidades diferenciadas no seu sistema ERP (Enterprise Resource Planning)
capaz de controlar as informacgdes e integrar os dados, recursos e processos das
areas de Compras, Financas, Loja, Contabilidade, Recursos Humanos, entre outros
e possui um modelo especifico para entidades do Terceiro Setor. Para fins de
Compliance o sistema ERP permite a integracdo das informacdes de forma que os
processos, passem a acontecer de maneira eficiente e constante, possibilitando a
seguranga da informacdo, a rastreabilidade dos dados e a disponibilizacdo das
informacdes com maior eficacia e confiabilidade para os érgaos de fiscalizagdo e
6rgdos de fomento, aperfeicoando as préticas ja adotadas pela organizagéo.

VI. Programa De Edificagdes — Conservagao, Manutengéo E Seguranga
Estimados com base nas ac¢des a serem desenvolvidas nas 8unidades das Fabricas
de Cultura Setor A e julgados suficientes para atender as necessidades de
conservacao e operacdo destes programas.

VII. Programa De Trabalho Da Area Fim
Foram orcados com base nos custos estimados da proposta de trabalho
apresentada, considerando as diretrizes a serem adotadas ao longo da execucéo

contratual, os projetos a serem desenvolvidos, a quantidade e qualidade das metas
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propostas, as inovacfes técnicas e a manutencdo das atividades existentes e a
serem desenvolvidas.

Importante destacar que as metas previstas para Ribeirdo Preto em 2023 dependem
da entrega do imoével e, caso nao seja entregue, o valor sera revertido para
realizacdo de metas condicionadas ou novas metas em outras unidades.

A previsdo de finalizacdo da obra é de aproximadamente 90 dias, dessa forma,
consideramos a efetiva abertura das atividades e inicio da execucdo do plano de
trabalho a partir do 2° quadrimestre de 2023.

VIIl. Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio
O saldo a ser migrado do exercicio de 2022 para utilizacdo no exercicio de 2023 é
conforme destacado a seguir:
¢ R$ 10 milhdes referente a implantacdo do modelo 4.0 na Fabricas de Cultura do
Setor A (Zona Leste).Instalacdo da Infraestrutura de TI, mobiliario e aquisicdo de
equipamentos para implantagdo do modelo 4.0.

e R$ 6,5 milhdes referente a implantacdo da 22 fase da Fabrica de Sdo Bernardo.
Atualmente o projeto estd em fase de desenvolvimento pela empresa Brasil
Arquitetura, e posteriormente sera aberto Edital para a contratacdo da empresa para
execucgdo da obra e efetiva implementacéo da 22 fase.

e R$ 5,5 milhdes referente ao investimento para a Fabrica de Santos, diante das
tratativas iniciais entre a Secretaria e a OS Catavento, o valor foi diluido entre todas
as Fébricas de Cultura, porém, ele sera utilizado em 2023 para a execugdo da 22
fase da obra e o pagamento da Ultima parcela da 12 fase da obra.

¢ R$ 7 milhdes referente aos investimentos e operacdo da Fabrica de Ribeirdo Preto,
sendo que a previsdo para sua abertura era junho de 2022, no entanto, devido aos
atrasos na obra o prédio ainda ndo foi entregue para que possamos iniciar.
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ANEXO TECNICO V
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 298.832.092,00 (duzentos e noventa e oito

milhdes e oitocentos e trinta e dois mil e noventa e dois reais).

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar a Organizacédo
Social Catavento Cultural e Educacional, o0 montante de R$ 298.832.092,00 (duzentos e
noventa e oito milh6es e oitocentos e trinta e dois mil e noventa e dois reais). para o

desenvolvimento das metas obrigag8es previstas neste Contrato de Gestao, entre o periodo

de 01/01/2021 a 31/12/2025, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Ano 2021
Parcela Data Parte Fixa Parte Variavel Valor Total
(90%) (10%) (100%)
12 Parcela Até 20/01/2021 R$ 12.280.595,89 R$ 1.364.510,65 R$ 13.645.106,54*
PT: 13.392.1201.5714
22 Parcela Até 20/02/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
32 Parcela Até 20/03/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
42 Parcela Até 20/04/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
52 Parcela Até 20/05/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
62 Parcela Até 20/06/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
72 Parcela Até 20/07/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
82 Parcela Até 20/08/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
92 Parcela Até 20/09/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
102 Parcela Até 20/10/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
112 Parcela Até 20/11/2021 R$ 1.856.403,18 R$ 206.267,02 R$ 2.062.670,20
122 Parcela Até 20/12/2021 R$ 288.622,31 R$ 32.069,15 R$ 320.691,46
PT: 13.392.1201.2626
102 Parcela Até 20/10/2021 R$ 1.199.999,70 R$ 133.333,30 R$ 1.333.333,00
112 Parcela Até 20/11/2021 R$ 1.199.999,70 R$ 133.333,30 R$ 1.333.333,00
122 Parcela Até 20/12/2021 R$ 1.200.000,60 R$ 133.333,40 R$ 1.333.334,00
TOTAL R$ 43.380.000,00 R$ 4.820.000,00 R$ 48.200.000,00

*Valor correspondente ao saldo bancério referente ao Contrato de Gest&o n° 01/2016. Deste montante, o total de
R$ 624.088,15 (seiscentos e vinte e quatro mil e oitenta e oito reais e quinze centavos) sera destinado ao fundo
de contingéncia, sendo este montante somado a primeira parcela do repasse anual, e o valor de R$
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1.893.420,10 (um milhdo e oitocentos e noventa e trés mil e quatrocentos e vinte reais e dez centavos)
corresponde as provisdes de natureza trabalhista do quadro de empregados e dirigentes da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de encerramento contratual,
sendo estes transferidos para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo, assim como a correspondente
obrigacdo de pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira parcela do repasse anual.

Ano 2022
PT: 13.392.1203.5714
Parte Fixa Parte Variavel Valor Total
Parcela Data
(90%) (10%) (100%)
12 Parcela Até 20/01/2022 | R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
22 Parcela Até 20/02/2022 | R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
32 Parcela Até 20/03/2022 | R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
42 Parcela Até 20/04/2022 | R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
52 Parcela Até 20/05/2022 | R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
62 Parcela Até 20/06/2022 | R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
72 Parcela Até 20/07/2022 | R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
82 Parcela Até 20/08/2022 | R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
92 Parcela Até 20/09/2022 | R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
10?2 Parcela Até 20/10/2022 | R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
112 Parcela Até 20/11/2022 | R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
122 Parcela Até 20/12/2022 | R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,12 R$ 3.627.201,25
TOTAL R$ 39.173.773,56 | R$ 4.352.641,44 R$ 43.526.415,00
PT: 13.392.1203.2626
Parte Fixa Parte Variavel Valor Total
Parcela Data
90% 10% 100%
52 Parcela Até 20/05/2022 | R$ 4.243.565,70 | R$ 471.507,30 R$ 4.715.073,00
62 Parcela Até 20/06/2022 | R$ 4.243.565,70 | R$ 471.507,30 R$ 4.715.073,00
72 Parcela Até 20/07/2022 | R$ 4.243.565,70 | R$ 471.507,30 R$ 4.715.073,00
82 Parcela Até 20/08/2022 | R$ 4.243.565,70 | R$ 471.507,30 R$ 4.715.073,00
92 Parcela Até 20/09/2022 | R$ 4.243.565,70 | R$ 471.507,30 R$ 4.715.073,00
102 Parcela Até 20/10/2022 | R$ 4.243.564,80 | R$ 471.507,20 R$ 4.715.072,00
112 Parcela Até 20/11/2022 | R$ 4.243.564,80 | R$ 471.507,20 R$ 4.715.072,00
122 Parcela Até 20/12/2022 | R$ 4.243.564,80 | R$ 471.507,20 R$ 4.715.072,00
TOTAL R$ 33.948.522,90 | R$ 3.772.058,10 R$ 37.720.581,00
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Formacao Cultural

Ano 2023
Sl S Parte Fixa Parte Variavel Valor Total
90% 10% 100%

12 Parcela Até 20/01/2023 R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
22 Parcela Até 20/02/2023 R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
3?2 Parcela Até 20/03/2023 R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
42 Parcela Até 20/04/2023 R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
52 Parcela Até 20/05/2023 R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
62 Parcela Até 20/06/2023 R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
72 Parcela Até 20/07/2023 R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
8?2 Parcela Até 20/08/2023 R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
92 Parcela Até 20/09/2023 R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
102 Parcela | Até 20/10/2023 R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
112 Parcela | Até 20/11/2023 R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
122 Parcela | Até 20/12/2023 R$ 5.587.500,00 R$ 620.833,33 R$ 6.208.333,33
TOTAL R$ 67.050.000,00 R$ 7.450.000,00 R$ 74.500.000,00
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
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Ano 2024
Parcela Data Paz;% OZi)xa Parte(l\éiii)ével Vezl 10 (;J;/c;)tal
12 Parcela Até 20/01/2024 R$3.496.993,73 R$ 388.554,86 R$3.885.548,58
22 Parcela Até 20/02/2024 R$ 3.496.993,73 R$ 388.554,86 R$3.885.548,58
32 Parcela Até 20/03/2024 R$3.496.993,73 R$ 388.554,86 R$3.885.548,58
42 parcela Até 20/04/2024 R$3.496.993,73 R$ 388.554,86 R$3.885.548,58
52 Parcela Até 20/05/2024 R$3.496.993,73 R$ 388.554,86 R$3.885.548,58
62 Parcela Até 20/06/2024 R$3.496.993,73 R$ 388.554,86 R$3.885.548,58
72 Parcela Até 20/07/2024 R$3.496.993,73 R$ 388.554,86 R$3.885.548,58
82 Parcela Até 20/08/2024 R$3.496.993,73 R$ 388.554,86 R$3.885.548,58
92 Parcela Até 20/09/2024 R$3.496.993,73 R$ 388.554,86 R$3.885.548,58
102 Parcela Até 20/10/2024 R$3.496.993,73 R$ 388.554,86 R$3.885.548,58
112 Parcela Até 20/11/2024 R$3.496.993,73 R$ 388.554,86 R$3.885.548,58
122 Parcela Até 20/12/2024 R$3.496.993,73 R$ 388.554,86 R$3.885.548,58
TOTAL R$ 41.963.924,70 R$ 4.662.658,30 R$ 46.626.583,00
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
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Ano 2025
parcela Data Pag% (!;Oi)xa Part(zl\c/)%/z i)ével Va(l 10 goz/g)tal
12 Parcela Até 20/01/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
22 Parcela Até 20/02/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
32 Parcela Até 20/03/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
42 Parcela Até 20/04/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
52 Parcela Até 20/05/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
62 Parcela Até 20/06/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
72 Parcela Até 20/07/2024 R$3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
82 Parcela Até 20/08/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
92 Parcela Até 20/09/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
102 Parcela Até 20/10/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
112 Parcela Até 20/11/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
122 Parcela Até 20/12/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$4.021.542,75
TOTAL R$ 43.432.661,70 R$ 4.825.851,30 R$ 48.258.513,00
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